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ABSTRACT

The performance of the employees is one of the key for the success or the
failure of a company. Each employee has their own reason which can support their
selves to do certain job or activities in that company. It is he reason why any
employees try harder then the other. The increase of employees’ perderoan be
influence by some factors, such as leadership style, the practise of work and
motivation.

This research concern about the influence of leadership style, the practice of
work and motivation and has done in PT. Bank Jatim Jember branch. It has a purpose
to test and to analyze whether there is significant influence betweersleigdsyle,
the practice of work and motivation as independent variable of the employees’
performance. This field of this research is all of the employees of PT.Jdink
Jember branch by using primary data. The data is collected directlyrgy usi
guestioner and the technique of choosing the sample is random sampling.

This research has four variables ; they are the performance of the emplgyees
dependent variable and leadership style, the practice of work and motivation as
independent variable. The method of data analysis that is used in this research is
classic assumption test, while the hypothesis is tested by multiple nigggassion
test and partial regression test (T test).

Based on the result of the test that has ben done, it showed that partially the
variable of leadership style, the practice of work and motivation has significant
influence toward the performance of the employees.

Key word : leadership style, the practice of work, motivation and the performance of
the employees.
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ABSTRAK

Kinerja karyawan merupakan kuenci keberhasilan ataupun kegagalan dalam
suatu perusahaan. Karyawan memiliki alasan yang dapat mendoromgtamer
mengerjakan jenis kegiatan atau pekerjaan tertentu, mengaemngekaryawan
belajar lebih giat sedangkan karyawan yang lain bekerja Isi@sa Peningkatan
kinerja karyawan dapat ditingkatkan dari beberapa faktor, diagtaratalah gaya
kepemimpinan, budaya kerja dan motivasi.

Penelitian mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja dan
Motivasi yang dilakukan pada PT. Bank Jatim Cabang Jember inijuzerh untuk
menguji dan menganalisis apakah terdapat pengaruh yang sigrafitara gaya
kepemimpinan, budaya kerja dan motivasi sebagai variabel indepegriheidap
kinerja karyawan. Penelitian ini dilakukan pada seluruh karyawan pad8&dnk
Jatim Cabang Jember dengan menggunakan data primer yang dipecdeh s
langsung melalui kuesioner, dan teknik yang digunakan dalam pemasgrapel
adalah teknikandom sampling

Terdapat 4 variabel dalam penelitian ini, yaitu kinerja karyasebagai
variabel dependen dan gaya kepemimpinan, budaya kerja serta metbagai
variabel independen. Dalam metode analisis data penelitian ini onesdgn uji
asumsi klasik. Sedangkan pengujian hipotesis menggunakan pengujian Ineigresi
berganda dan uji regresi parsial (uji T).

Berdasarkan seluruh hasil uji yang dilakukan menunjukkan bahwa secara
parsial variabel gaya kepemimpinan, variabel budaya kerja darbelan@otivasi
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan, budaya kerja, motivasi dan kinerja karyawan,
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