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RINGKASAN

Pengaruh Kompensass Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivas
Sebagai Variabel Intervening pada PT. Gading Mas Indonesia Tobacco
Jember; Eva Nuria Arifin, 080810291053; 2013: 84 Halaman; Jurusan
M anajemen; Fakultas Ekonomi; Universitas Jember.

Semakin berkembangnya zaman pada era globalisai sekarang ini maka
setigp perusahaan pasti ingin karyawannya bekerja dengan baik dan memiliki
kemampuan menghasilkan kinerja yang tinggi. Oleh karena itu perusahaan harus
benar-benar memperhatikan kualitas dari pada karyawan-karyawannya tersebut.

Penelitian ini dilakukan pada PT. Gading Mas Indonesian Tobacco
Jember. Penelitian ini menggunakan kompensasi,kinerja dan motivasi sebagai
variabel. Kompensas sebagai variabel independen. Kinerja sebagal variabel
dependen dan adanya motivasi sebagai variabel intervening. Tujuan penelitian ini
adalah untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh kompensasi terhadap
motivas serta untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh kompensasi terhadap
kinerja karyawan melalui motivasi sebagai variabel intervening. Populas dari
penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Gading Mas Indonesian Tobacco
Jember. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Gading Mas Indonesian
Tobacco Jember. Data penelitian ini dikumpulkan dari 40 kuesioner yang
diberikan pada karyawan PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember dan telah
diterima atau kembali sebanyak 35 kuisioner. Analisis yang digunakan meliputi
uji validitas, uji reliabilitas, uji asums klasik, uji model, dan analisis jalur (path
analysis).

Hasi| analisis data menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap
motivasi, pemberian kompensas baik yang berupa gaji maupun tunjangan
menentukan tinggi rendahnya motivasi kerja karyawan. Kompensasi berpengaruh
terhadap kinerja karyawan, Hal ini menunjukan bahwa semakin baik kompensasi
yang diberikan oleh perusahaan maka semakin meningkat pula kinerja karyawan.

Hasil analisis data menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh terhadap

kinerja karyawan, motivasi yang tepat akan mendorong karyawan untuk berbuat

vii



semaksima mungkin dalam melaksanakan tugasnya karena mayakini bahwa
dengan keberhasilan perusahaan mencapa tujuan, kepentingan karyawan akan
terpelihara. Berdasarkan pendapat tersebut dapat dijelaskan bahwa kinerja
karyawan pada PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember dipengaruhi oleh
motivas mereka untuk mencapa tujuan-tujuan individu. Dengan keberhasilan
perusahaan maka pada akhirnya kepentingan-kepentingan karyawan juga akan

terpenuhi.

Kata kunci: Kompensasi, kinerja dan motivasi.
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SUMMARY

The Influence Of Compensation To Employee Performance With Motivation As
Intervening Variable On PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember; Eva
Nuria Arifin, 080810291053; 2013: 84 Pages, Managemen Departmen; Ekonomic
Faculty; Jember University.

The continued development of age in the globalization era now then every
company would want its employees to work well and has the ability to produce
high performance. Therefore, companies should really pay attention to the quality
of the its employees.

The research was carried out at PT. Gading Mas Indonesian Tobacco
Jember. This study used compensation, performance and motivation as an
intervening variable. Salaries, alowances as an independent variable.
Performance as dependent variable and motivation as an intervening variable. The
purpose of this study was to analyze and determine the effect of compensation on
motivation as well as to analyze and determine the effect of compensation on
employees performance through motivation as an intervening variable. Population
of this study were al employee of PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember.
Samples in this study are employees of PT. Gading Mas Indonesian Tobacco
Jember. Data of this research gathered from 40 responden which given to
employees of PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember and have been received
or back as much 35 responden. Analysis were used include validity test, reliability
test, classic assumption test, model test, and path analysis.

These results of data analysis show that the compensation effect on
motivation, compensation either in the form of saaries and alowances to
determine the level of employee motivation. Compensation effect on employees
performance. It shows that better compensation given by the company increas the
employees performance.

The results of data analysis showed the effect of motivation on employees
performance. Proper motivation will encourage employees to do the best possible

in carrying out their duties because be conviced about with the success of



company’s goals, interest of employees are maintained. Based on these opinions
can be explained that the performance of employees at PT. Gading Mas Indonesia
Tobacco Jember is influenced by their motivation to achieve individual goals.
With the succes of the company then ultimately the interests of employees will be
fulfilled.

Keywor ds. Compensation, performance and motivation.
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