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RINGKASAN

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Motivasi Dan Kinerja Karyawan
Karyawan Bagian Produksi pada PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana
Wirasubur Sakti KalTim Kabupaten Paser; Ayu Lokita Apriani,
080810291064; 2013: 62 Halaman; Jurusan Manajemen; Fakultas Ekonomi;
Universitas Jember.

Melihat kondisi perekonomian seperti saat ini setiap perusahaan harus

mampu bertahan agar mampu menghadapi persaingan yang semakin ketat. Untuk

itu dalam menjalankan manajemennya setiap perusahaan dituntut untuk lebih peka

terhadap permasalahan yang dihadapi oleh para karyawannya. Pada dasarnya

faktor sumber daya manusia atau tenaga kerja merupakan hal yang sangat penting

dalam perusahaan, karena tenaga kerja merupakan penggerak utama dalam

menjalankan kegiatan perusahaan.

Penelitian ini dilakukan pada PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana

Wirasubur Sakti- Kaltim Kabupaten Paser. Tujuan penelitian ini untuk

mengetahui pengaruh dan menganalisis pengaruh lingkungan fisik (X1) terhadap

kinerja karyawan, Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan

psikis (X2) terhadap kinerja karyawan, Untuk mengetahui dan menganalisis

pengaruh lingkungan fisik (X1) terhadap motivasi kerja karyawan, Untuk

mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan psikis (X2) terhadap motivasi

kerja karyawan, Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi terhadap

kinerja karyawan bagian produksi pada PT Perkebunan Kelapa Sawit Buana

Wirasubur Sakti-Kaltim Kabupaten Pasir. Pengumpulan data dilakukan dengan

cara menyebarkan kuesioner kepada 191 karyawan PT. Perkebunan Kelapa Sawit

Buana Wirasubur Sakti-Kaltim Kabupaten Pasir . Metode penelitian yang

digunakan adalah Analisis jalur atau Path Analysis), uji hipotesis (uji t) dan uji

asumsi klasik. Skala pengukuran yang digunakan adalah skala likert. Hasil

analisis jalur dan uji t menunjukan bahwa Lingkungan kerja fisik berpengaruh

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Lingkungan kerja psikis

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Lingkungan kerja fisik

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Lingkungan kerja
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psikis berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan

hasil perhitungan koefisien antar jalur diketahui bahwa pengaruh langsung

lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan sebesar 0,329, sedangkan

pengaruh tidak langsung lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan melalui

motivasi sebesar 0,101. Jadi dapat disimpulkan bahwa pengaruh lingkungan kerja

fisik terhadap kinerja karyawan lebih efektif daripada pengaruh lingkungan kerja

fisik terhadap kinerja karyawan melalui motivasi. Pengaruh langsung lingkungan

kerja psikis terhadap kinerja karyawan sebesar 0,212, sedangkan pengaruh tidak

langsung lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan melalui motivasi

sebesar 0,202. Jadi dapat disimpulkan bahwa pengaruh lingkungan kerja psikis

terhadap kinerja karyawan lebih efektif daripada pengaruh lingkungan kerja psikis

terhadap kinerja karyawan melalui motivasi.

Pengaruh variabel sisa (variabel yang tidak dijelaskan di dalam model)

adalah sebesar 0,606 atau 60,60%. Artinya pengaruh selain lingkungan kerja fisik,

lingkungan kerja psikis dan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan

Kelapa Sawit Buana Wirasubur Sakti sebesar 60,60%.

Kata kunci : Lingkungan Kerja, Motivasi, Kinerja.
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SUMMARY

Effect of Work Environment on Employee Motivation and Employee
Performance Parts Production On Buana Wirasubur Sakti KalTim Kabupaten
Paser; Ayu Lokita Apriani, 080810291064; 2013: 62 Pages; Managemen
Departmen; Ekonomic Faculty; Jember University.

Seeing the current economic conditions as any company should be able to

survive in order to face increasing competition. For it is in running any company

management claimed to be more sensitive to the problems faced by their

employees. Basically, the human factor or labor is of great importance in the

company, because labor is a major driver in running the company.

The research was conducted on PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana

Wirasubur Sakti- Kaltim Kabupaten Paser. The purpose of this study to determine

the effect to determine and analyze the influence of the physical environment (X1)

on employee performance, to identify and analyze environmental influences

psychological (X2) on employee performance, to identify and analyze the

influence of the physical environment (X1) on employee motivation, to know and

to analyze the influence of psychological environment (X2) on employee

motivation, to identify and analyze the effect of motivation on employee

performance parts production on PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana Wirasubur

Sakti- Kaltim Kabupaten Paser. The data was collected by distributing

questionnaires to 191 employees of PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana

Wirasubur Sakti-Kaltim Kabupaten Paser. The research method used is the

analysis of the path or Path Analysis), hypothesis testing (t test) and the classical

assumption test. The scale of measurement used are Likert scale. The results of

path analysis and t-test showed that the physical work environment have a

positive and significant impact on work motivation. Psychological work

environment has positive and significant impact on work motivation. Physical

work environment and significant positive effect on employee performance.

Psychological work environment positive and significant impact on employee

performance. Work motivation and significant positive effect on employee



x

performance. Based on the calculation of the coefficient of inter-path is known

that the direct effect of physical work environment on employee performance by

0.329, while the indirect effect of physical work environment on employee

performance through motivation of 0.101. So it can be concluded that the

influence of the physical work environment on employee performance is more

effective than the effect of the physical work environment on employee

performance through motivation. The direct effect of psychological work

environment on employee performance by 0.212, while the indirect effect of

physical work environment on employee performance through motivation of

0.202. So it can be concluded that the influence of psychological work

environment on employee performance is more effective than the effect of

psychological work environment on employee performance through motivation.

The influence of the remaining variables (variables that are not defined in the

model) is equal to 0.606 or 60.60%. This means that in addition to the influence of

the physical work environment, work environment and psychological motivation

on employee performance PT. Perkebunan Kelapa Sawit Buana Wirasubur Sakti

of 60.60%.

Keywords: Work Environment, Motivation, Performance.
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