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ABSTRACT

The presence of human resources in a company has an important role.
Nowadays, the employees are required to improve their performance to develop the
company. The company should also be able to build and develop the performance in

their environment.

This research was conducted at PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember.
This research used the participation budget, culture organization and compensation
as the independent variable, organization commitment as the intervening variable
and employee performance as the dependent variable. The purpose of thisresearch is
to analyze the influence of participation budget, cultural organization and
compensation toward the performance of the employee. Another purpose is also to
analyze the influence of participation budget, culture organization and compensation
system toward the employee performance through the organization commitment as
the intervening variable. The population of this research is the employees of PT.
Gading Mas Indonesia Tobacco Jember. The sample of this research is employees of
PT. Gading Mas Indonesia Tobacco Jember which are determined by using
purposive sampling (determining sample by using certain criteria). The data of this
research is collected from 40 questionnaire given to the employees of PT. Gading
Mas Indonesia Tobacco Jember and have been accepted that fulfil the criteria or
returned for about thirty one questionnaires. One questionnaire does not fill
completely and 8 questionnaires are empty. This research is analyzed by using test
validity, test reliability, test classic assumption, test model, analysis of linier

regression and intervening.

The result of this research shows that the participation budget, culture

organization and compensation have positive influence and significant toward
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employee performance. Organization commitment also has a significant influence.
The participation budget, culture organization and compensation affect indirectly
toward the employee performance through intervening variable the organization

commitment.

Keyword: The participation budget, culture organization, compensation,

organization commitment and employee performance.



RINGKASAN

Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan memegang
peranan sangat penting. Dunia bisnis saat ini dituntut menciptakan kinerja karyawan
yang tinggi untuk mengembangkan perusahaan. Perusahaan harus mampu
membangun dan meningkatkan kinerja di dalam lingkungannya.

Penelitian ini dilakukan pada PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember.
Penelitian ini menggunakan partisipasi anggaran, budaya organisasi dan kompensasi
sebagai variabel independen, komitmen organisasi sebagai variabel intervening, dan
kinerja karyawan sebagai variabel dependen. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menganalisis pengaruh partisipasi anggaran, budaya organisasi dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan serta menganalisis pengaruh partisipasi anggaran, budaya
organisasi, dan sistem kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui komitmen
organisasi sebagai variabel intervening. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember,Sampel dalam penelitian ini
adalah karyawan PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember yang ditentukan
dengan menggunakauurposive sampling (pemilihan sampel menggunakan kriteria).
data penelitian ini dikumpulkan dari 40 kuesioner yang diberikan pada karyawan PT.
Gading Mas lindonesian Tobacco Jember dan telah diterima dengan memenuhi
kriteria atau kembali sebanyak 31 kuisioner tidak diisi lengkap sebanyak 1 kuisioner
dan tidak diisi sebanyak 8 kuisioner. Analisis yang digunakan meliputi uji validitas,
uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji model, analisis regresi linier dan intervening.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel partisipasi anggaran, budaya
organisasi dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, komitmen organisasi juga berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
karyawan, serta partisipasi anggaran, budaya organisasi dan kompensasi berpengaruh
secara tidak langsung terhadap kinerja karyawan melalui variabel intervening
komitmen organisasi.

Kata kunci: partisipasi anggaran, budaya organisasi, kompensasi, komitmen organisasi
dan kinerja karyawan.
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