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MOTTO

“Jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongmus@&aungguhnya yang demikian
itu sungguh berat, kecuali bagi orang — orang ydmsyu”
(QS al-Bagarah: 45)

“ Dan (ingatlah juga) taktala tuhanmu memaklumkaesungguhnya jika kamu
bersyukur, pasti kami akan menambah (nikmat) kepaddan jika kamu
mengingkari (nikmat-Ku), maka sesungguhnya azals#tgat pedih”
(QSlbrahim: 7)

“Dan barang siapa yang menyerahkan dirinya kepdld Asedang ia orang yang
berbuat kebaikan, maka sesungguhnya ia telah bemgdgepada buhul tali yang
kokoh. Dan hanya kepada Allah - lah kesudahan segakan”
(QsLugman : 22)

“ Jika tidak dari yang langsung, maka carilah gang tidak langsung. Bila tidak dari
yang tersurat maka carilah dari yang tersiradkH- Fuad Hasyim
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Mama, untuk doa yang tiada henti, dukungan, nasehatan lecutan semangat,
cinta, dan kasih sayangnya sehingga membuatku terrtigasi menyelesaikan

skripsi ini. Dik Dina, terima kasih ya atas nasihahya.

ABSTRAKSI

Reformasi sektor Publik yang disertai dengan adaagtutan demokratisasi
menjadi suatu fenomena global termasuk di Indondsiatutan demokratisasi ini

menyebabkan aspek transparansi dan akuntabilitagadiehal penting dalam



pengelolaan pemerintah termasuk di bidang pengelokeeuangan Negara. Salah
satu masalah penting dalam pengelolaan keuangarerip¢éam tersebut adalah
anggaran.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruhelegan sasaran anggaran
terhadap senjangan anggaran dengan menggunakayabudlganisasi sebagai
pemoderasi. Berdasarkan metqueposive samplingdiperoleh 40 responden yang
terdiri darimanajer midlle and lower levelari pemerintah daerah Kabupaten Blitar..
Variabel terikat dalam penelitian ini adalah seggmanggaran, sedangkan variabel
bebasnya adalah kejelasan sasaran anggaran, dabeVgsemoderasinya adalah
budaya organisasi. Penelitian ini menggunakan ualitas data, yaitu uji reliabilitas
dan validitas, uji statistik asumsi klasik yang upa uji normalitas, dan
heterokedastisitas. Pengujian Hipotesa dengansieljmeer sederhana dan residual
analisis.

Pada pengujian hipotesis pertama didapatkan habkiv® kejelasan sasaran
anggaran berpengaruh positif dan signifikan terpadanjangan anggaran, yang
ditunjukan oleh walue< 0,05.

Sedangkan pada pengujian hipotesis kedua juga atlidap hasil bahwa
budaya organisasi bukan merupakan variabel pemsidéa ini ditunjukan oleh p

valuesebesar 0,580 atawplue> 0,05
Kata kunci: Anggaran, kejelasan sasaran anggaran, senjanggaran, budaya
organisasi
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