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Taufan Aria Nugroho Ashari

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Kepemimpinan merupakan aktifitas untuk mempengaruhi orang lain agar
mereka mau diarahkan untuk mancapai suatu tujuan tertentu. Salah satu sikap seorang
pemimpin adalah bersifat motivasional artinya memberikan motivasi pada bawahan,
sehingga bawahan menjadi puas yang berdampak pada kinerja yang efektif demi
tercapainya tujuan organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
perkembangan penelitian tentang Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap
Kinerja Karyawan dalam kajian akuntansi (studi literatur).

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif. Jenis
dan sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder berasal
dari jurnal, artikel, penelitian terdahulu maupun data dari situs internet yang sesuai
dengan masalah yang hendak dikaji. Metode yang dipakai adalah metode deskriptis
analitis, yaiu dengan cara mengumpulkan, mempersiapkan, serta menganalisis data
obyek yang diteliti. Teknik penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah studi
literatur atau yang biasa disebut riset kepustakaan. Kemudian dianalisis secara
induktif.

Informasi mengenai bagaimana perkembangan penelitian tentang Pengaruh
Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dari tahun 2002 hingga
2012 dianalisis dalam bentuk studi literatur. Pemimpin yang baik harus dapat
memberikan motivasi agar karyawan dapat mencapai Kinerja yang maksimal

sehingga tujuan organisasi akan tercapai.

Kata kunci : Kepemimpinan, motivasi dan kinerja
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Taufan Aria Nugroho Ashari

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRACT

Leadership is an activity to influence others so that they would be directed to
mancapai a particular purpose. One of a leader's attitude is motivational means to
motivate employees, so that employees be satisfied that impact on effective
performance to achieve organizational goals. This study aimed to determine the
development of research on the influence of Leadership and Motivation on
Employees Performance in accounting studies (literature study).

The research method used was a qualitative research method. Types and
sources of data used in this research is secondary data from journals, articles,
previous studies and data from the web in accordance with the problems about to be
reviewed. The method used is descriptive analytical method, yaiu with how to collect,
prepare, and analyze the data object studied. Research techniques used by the
researchers is the study of literature or commonly called the research literature.
Then analyzed inductively.

The development information of research how on the influence of Leadership
and Motivation for Employees Performance from 2002 to 2012 were analyzed in the
form of literature. A good leader must be able to provide motivation for the employee

to achieve maximum performance so that organizational objectives will be achieved.

Keywords: Leadership, motivation and performance.



RINGKASAN

Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan (Studi
Literatur); Taufan Aria Nugroho Ashari; 070810391144; 2012; 80 halaman, Jurusan
Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Kepemimpinan merupakan aktifitas untuk mempengaruhi orang lain agar
mereka mau diarahkan untuk mancapai suatu tujuan tertentu. Motivasi merupakan
sesuatu yang dapat mendorong atau merangsang seseorang untuk melaksanakan suatu
pekerjaan dengan giat untuk mencapai tujuan. Kinerja adalah suatu hasil kerja yang
dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang
didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan waktu. Kinerja karyawan
merupakan salah satu faktor penentu prestasi perusahaan. Pada dasarnya sebuah
perusahaan dalam memberikan motivasi kepada karyawan bukan tanpa maksud
tertentu. Salah satu sikap seorang pemimpin adalah bersifat motivasional artinya
pemimpin memberikan motivasi dengan maksud agar karyawannya mau bekerja
dengan giat dan berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang optimal. Banyaknya
penelitian tentang Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan
menyebabkan peneliti mengambil judul ini. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
perkembangan penelitian tentang Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap
Kinerja Karyawan dalam kajian akuntansi (studi literatur).

Penelitian ini merupakan merupakan penelitian kualitatif yaitu penelitian yang
dilakukan untuk membangun teori dari suatu data, dimana desain dari metode
kualitatif tersebut bersifat umum, fleksibel, dan berkembang dalam proses penelitian.
Jenis dan sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder
berasal dari jurnal, artikel, penelitian terdahulu maupun data dari situs internet yang
sesuai dengan masalah yang hendak dikaji. Metode yang dipakai adalah metode

deskriptis analitis, yaiu dengan cara mengumpulkan, mempersiapkan, serta



menganalisis data obyek yang diteliti. Teknik penelitian yang digunakan oleh peneliti
adalah studi literatur atau yang biasa disebut riset kepustakaan, dimulai dari
pengumpulan data-data yang berkaitan dengan penelitian tentang kepemimpinan,
motivasi, dan kinerja karyawan yang diperoleh baik dari jurnal maupun artikel yang
selanjutnya ditelaah menggunakan metode kualitatif dengan penggabungan metode
studi tentang literatur yang ada.

Perkembangan penelitian tentang Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi
terhadap Kinerja Karyawan dari tahun 2002 hingga 2012 dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh yang positif dan signifikan baik secara parsial maupun simultan
antara kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan
demokratis memiliki pengaruh dominan terhadap motivasi kerja karyawan karena
kepemimpinan demokratis melibatkan karyawan dalam setiap pengambilan
keputusan, kritik pada kepemimpinan ini mengarah pada kompromi yang akhirnya
memberikan hasil yang diharapkan. Kepemimpinan yang efektif membantu

mengembangkan kerja tim, integrasi individu dan tujuan kelompok.
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