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ABSTRAK

Gaya Kepemimpinan Partisipatif yaitu kemampuan pemgaruhi orang lain
agar bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuao tgdah ditetapkan dengan
cara memberikan kesempatan pada bawahan untukrtigpasi aktif. Indikator-
indikator gaya kepemimpinan partisipatif yang ditelalam penelitian ini adalah
wewenang pimpinan tidak mutlak {)X pimpinan bersedia melimpahkan sebagian
wewenang kepada bawahamnXkomunikasi timbal balik (¥, terdapat suasana
saling percaya, saling menghormati dan saling megth (X;) terhadap motivasi
kerja. Populasi penelitian ini adalah seluruh kasya PT. Bank Rakyat Indonesia
(Persero)Tbk Cabang Jember yang berjumlah 67 omeggambilan sampel
dalam penelitian ini menggunakaroportional samplingdengan jumlah 30
orang. Tahap Pengumpulan Data pada penelitiandiaiah teknik wawancara,
teknik dokumentasi dan teknik kuesioner. Pengolatteta dalam penelitian ini
adalah pemerikasaan data (editing), membuat tabd&ta, skala pengukuran
menggunakan ordinal dan kemudian diintervalkan. apah analisis data
menggunakan uji validitas, pengujian reliabilitamalisis regresi ganda, uji
multikolinearitas, uji autokorelasi, , uji t dan & Hasil uji t menunjukkan bahwa
variabel wewenang pimpinan tidak mutlak;)>ebesar 3.998, pimpinan bersedia
melimpahkan sebagian wewenang kepada bawahan (¥Besar 3.730,
komunikasi timbal balik (X3) sebesar 2.061, dadapat suasana saling percaya,
saling menghormati dan saling menghargai (X4) sab8<205 masing-masing
berpengaruh secara nyata terhadap variabel teyi&iiti motivasi kerja (Y)
karyawan PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero)Tbka@gklember. Nilai uji F
sebesar 13.276 padt; = 4 dandf, = 25 dengan taraf signifikan 5% (2.759)
menunjukkan secara simultan variabel motivasi meatyaiu pengaruh yang
signifikan terhadap variabel produktivitas. BesaonKibusi variabel bebas
terhadap variabel terikat dapat diketahui dari istexi determinasi berganda yaitu
sebesar 0.629. Artinya pengaruh variabel bebas XX Xs; X4) terhadap
perubahan variabel terikat (Y) adalah 62.9% sedamglsisanya 37,1%
dipengaruhi oleh variabel lain selain variabel lsed@, X, X3 Xa).

KataKunci : gaya kepemimpinan partisipatif, motivasi
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