PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN KOMITMEN
ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL PEMODERAS
TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN
(Studi Empiris Pada RSUD. Bangil Kabupaten Pasuruan)

SKRIPS|

diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memeryahatssyarat
untuk menyelesaikan Program Studi Akuntansi (S1)
dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi

Oleh:

ARISPRATAMA
NIM. 050810391082

PROGRAM STUDI S1 AKUNTANS
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITASJEMBER

2009



THE INFLUENCE OF BUDGETARY PARTICIPATION AND
ORGANIZATION COMMITMENT ASMODERATING VARIABLE TO
BUDGETARY SLACK
(Empiric Study On RSUD. Bangil At Pasuruan District)

SKRIPS|

diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memeryahatssyarat
untuk menyelesaikan Program Studi Akuntansi (S1)
dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi

Oleh:

ARISPRATAMA
NIM. 050810391082

PROGRAM STUDI S1 AKUNTANS
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITASJEMBER

2009



JUDUL SKRIPSI

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN KOMITMEN
ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL PEMODERAS
TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN
(Studi Empiris Pada RSUD. Bangil Kabupaten Pasuruan)

Yang dipersiapkan dan disusun oleh:
Nama : ARIS PRATAMA
NIM : 050810391082
Jurusan . AKUNTANSI - NR

Telah dipertahankan di depan panitia penguji padggal:
25 Mei 2009

dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diteset@agai kelengkapan gu

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas dfkbtuniversitas Jembe

Susunan Panitia Penguiji:

. Ketua : Dr. Alwan S. K, SE, M.Si, Ak
NIP. 132 299 104

. Sekretaris

NIP. 132 300 677

. Anggotal :_Drs. Sudarno, M.Si, Ak
NIP. 131 832 327

. Anggota 2 :_Drs. Imam Mas'ud, MM, Ak

NIP.131 832 326

Mengetahui/Menyetujuli,
Universitas Jember
Fakultas Ekonomi

Dekan

Prof. Dr. H. MOH. SALEH, M.Sc
NIP. 131 417 212




SKRIPSI INI KU PERSEMBAHKAN UNTUK

Almamater fakultas ekonomi universitas jember yang
aku banggakan.

Papa thamrin dan Mama yatie terima kasih buat
bimbingan dan do’'anya selama ini.

Kakakku itha dan asih yang cantik terima kasih buat
semangat dan perhatiannya.

Keponakanku fian yang lucu.

Seorang terkasih “aris”.

Guru-guruku dari SD, SMP, SMA, dan PTN terima
kasih telah membimbing ilmu dengan penuh
kesabaran yang tak ternilai harganya.

Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan
skripsi ini untuk tujuan yang mulia.



MOTTO

"Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman
diantara kamu dan orang-orang yang diberi ilmu
pengetahuan beberapa derajat”

(terjemahan Surat Al-Mujadalah Ayat 11)

“Hendaklah selalu berbuat benar sesungguhnya
kebenaran membawa kepada kebaikan, dan
sesungguhnya kebaikan itu membawa kepada surga’

(Al-Hadits)

’

“Carilah ilmu tetapi jangan pernah merasa
menemukan”
(Mutiara Hikmah)

"Berbuat baiklah walaupun rezeki belum mendekat,
malapetaka sudah lari menjauh”

(Mutiara Hikmah)

“Hari kemarin pengalaman, hari ini tantangan, hari
esok harapan”
(Aris Pratama)



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : ARIS PRATAMA
NIM : 050810391082
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi ydregjudul
PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN KOMITMEN ORGANISAS
SEBAGAI VARIABEL PEMODERASI TERHADAP SENJANGAN
ANGGARAN adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuala jdkisebutkan
sumbernya dan belum pernah diajukan pada instihaiapun, serta bukan karya
jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahakedgmaran isinya sesuai dengan
sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebeaatagpa adanya tekanan
dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia pendanksi akademik jika

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak lbena

endber, Mei 2009
Yamenyatakan,

ARISPRATAMA
NIM. 050810391082

Vi



TANDA PERSETUJUAN

Judul Skripsi : PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN DAN
KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL
PEMODERASI TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN
(Studi Empiris Pada RSUD. Bangil Kabupaten Pasuruan

Nama Mahasiswa : ARIS PRATAMA

NIM : 050810391082

Jurusan : S-1 AKUNTANSI/ NR

Tanggal Persetujuan : Mei 2009

Pembimbing | Pembimbing Il
Drs. Sudarno, M.Si, Ak Drs. Imam Mas'ud, MM, Ak
NIP. 131 832 327 NIP 131 832 326

Ketua Program Studi

Akuntansi Non Reguler

Drs. Sudarno, M.Si, Ak
NIP. 131 832 327

vii



ABSTRACT

The research about Budgetary Participation Influeramd Organization
Commitment as Moderating Variable to Slack Budgetsato test organizations
commitment influence as moderating variable to trefeship among budgetary
participation and budgetary slack. This researchheld on managerial’'s ladder
Region Common Hospital Bangil Pasuruan's Regencichwhonsist of:Kepala
Bagian, Kepala Sub Bagian, Kepala Bidang, KepalksEBidang, Kepala Instalasi,
dan Asisten Kepala InstalansThe method that has been used on this research is
survey method, using acquired primary data fromdghestionaires. On this research
there are three variables, which are budgetary pggration as variable as
independent, budgetary slack as variable dependat,organization commitment as
moderating variable. The measurement instrument Use independent variable
consisting of six items which are adopted from Milaependen's variable consisting
of six items that adopted from Dunk, and the maitegavariable consisting of nine
items and they are adopted from Mowday and Poi@ar. this researchalat uji
kualitas data yang digunakan adalah uji validitasnduji reliabilitas This research
also using classical assumption which are normgatiaita test, heterokedastisitas
test, and multikolinieritas test. The analysis meéthused isanalisis bifilar linear
regression The result of this reseacrh shown that the buatgepartisipation is
influential to budgetary slack. It is caused be@urs the budgetary participation
process, the hospital employee has an influentialidterminebesar kecilnya atau
tidak terjadi senjangan anggaradhe other reason that can caused it happend is
because maybye they don’t understood about budgetaticipation. Organization
commitment is influential to the relationship amobgdgetary participation and
budgetary slack. It is caused maybe by the RSULyiBacommitment organization
are too low, which consolidating the budgetary Ela@rganization commitment have
signifikan influence among budgetary participatemd budgetary slack, it is implied
from the result that organization commitment heseaanoderating variable that can
strengthen the happening of budgetary slack.

Key word : Budgetary participation, Budgetary Slack, Orgaation commitment.
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ABSTRAK

Penelitian tentang Pengaruh Partisipasi Anggaram #&a@mitmen
Organisasi sebagai Variabel Pemoderasi terhadaparfgam Anggaran bertujuan
untuk menguiji pengaruh komitmen oraganisasi sebag&bel moderating terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dan senjaagggaran. Penelitian ini
dilakukan pada jenjang manajerial Rumah Sakit Unidmerah Bangil Kabupaten
Pasuruan yang terdirin dari : Kepala Bagian, Kef@#ué® Bagian, Kepala Bidang,
Kepala Seksi Bidang, Kepala Instalasi, dan Asi#tepala Instalansi. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode sumenelitian ini menggunakan
data primer yang diperoleh secara langsung melalgisioner. Pada penelitian
terdapat tiga variabel, yaitu partisipasi anggassbagai variabel independen,
senjangan anggaran sebagai variabel dependen, ataitimlen organisasi sebagai
variabel pemoderasi. Instrumen pengukuran yang ndigan untuk variabel
independen terdiri dari enam item dan diadopsi Bidani, variabel dependen terdiri
dari enam item dan diadopsi dari Dunk, dan varigleehoderasi terdiri dari sembilan
item dan diadopsi dari Mowday dan Porter. Pada lfimeini, alat uji kualitas data
yang digunakan adalah uji validitas dan uji religds. Penelitian ini juga
menggunakan uji asumsi klasik yaitu uji normalitizga, uji heterokedastisitas data,
dan uji multikolinieritas data. Alat analisis yakggunakan adalah analisis regresi
linier berganda. Hasli pengujian hipotesis padaefsigan ini menunjukkan bahwa
partisipasi anggaran berpengaruh terhadap senjaanyggearan. Hal ini disebabkan
karena dalam proses partisipasi anggaran karyawafDRBangil berpengaruh untuk
menentukan besar kecilnya atau tidak terjadi sgajranggaran. Dan alasan yang
lain mungkin mereka belum memahami tentang paassimnggaran. Komitmen
organisasi berpengaruh terhadap hubungan antdrsigesi anggaran dan senjangan
anggaran. Hal ini disebabkan karena mungkin kommtraeyanisasi yang dimiliki
karyawan RSUD Bangil terlalu rendah, sehingga mekuya¢ terjadinya senjangan
anggaran. Komitmen organisasi karyawan RSUD Bamgimiliki pengaruh yang
cukup signifikan dalam hubungan antara partisigagggaran dengan senjangan
anggaran, sehingga komitmen organisasi di sini paan variabel pemoderasi yang
dapat memperkuat terjadinya senjangan anggaran.

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran, Konmt@eganisasi.
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