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A B S T R A K S I 

 

 Penelitian ini berjudul: pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi dan 

kinerja dosen pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember. penelitian ini   bertujuan untuk 

1) menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan beroreientasi pada tugas  terhadap 

motivasi dosen pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember, 2)  menganalisis pengaruh 

gaya kepemimpinan beroreientasi pada hubungan   terhadap motivasi dosen pada 

Fakultas Ekonomi Universitas Jember,  3) menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

beroreientasi pada tugas  terhadap kinerja dosen Fakultas Ekonomi Universitas Jember,  

4) menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan beroreientasi pada tugas  terhadap kinerja 

dosen Fakultas Ekonomi Universitas Jember dan 5) menganalisis pengaruh motivasi 

terhadap kinerja dosen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. Dengan menggunakan 

kuisioner diperoleh  data primer 104 dosen dan dengan analisa data menggunakan  

analisis model Structural Equation Model (SEM).  

Dari analisis dapat disimpulkan hipotesis: 1). Gaya kepemimpinan berorientasi 

pada tugas (vaiabel X1) berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi  (Z) dosen pada 

Fakultas Ekonomi Universitas Jember, terbukti dengan tingkat signifikansi  0,315 pada  α 

0,05 adalah signifikan 2). Gaya kepemimpinan berorientasi pada hubungan (variabel X2) 

berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi   (Z) dosen  pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember, terbukti pada tingkat signifikansi 0,087 pada α 0,05 adalah 

signifikan. 3). Gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas (X1) berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja  (Y)  dosen pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember, 

terbukti dengan tingkat signifikansi  0,353 pada α 0,05 adalah signifikan 4). Gaya 

kepemimpinan berorientasi pada hubungan (X2) berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja  (Y) dosen pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember, terbukti pada tingkat 

signifikansi 0,340 pada α   0,05 adalah signifikan. 5). Variabel Motivasi (Z) dosen  secara 

signifikan berpengaruh 0,246 terhadap kinerja (Y) pada α = 0,05. Secara keseluruhan 

variabel gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas (X1) mempunyai pengaruh terbesar 

dibanding variabel yang lain (X2) maupun pengaruh variabel motivasi  (Z) terhadap 

kinerja (Y) dosen pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember  dosen pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa dekan sebagai 

pimimpinan lebih mengutamakan dengan gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas 

tanpa melelui motivasi, artinya tanpa motivasi dosen akan menjalankan tugas sesuai yang 

telah ditetapkan oleh pimpinan fakultas ekonomi Universitas Jember.  

 Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa pada dasarnya hanya hipotesis 1 

yang paling dominan artinya pengaruh gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas (X) 

lebih signifikan atau  lebih berepengaruh dibanding variabel yang lain. Dan variabel 
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motivasi (Z) perannya sangat kecil artinya dosen tanpa diberi motivasi akan menjalankan 

tugasnya sesuai beban tugas yang diberikan kepadanya.  

 

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Motivasi dan Kinerja 
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