MANAJEMEN
STRATEGIS

Peran Agility Organizational
pada Industri Kain Sasirangan

Organisasi bisnis dihadapkan pada ketidakpastian lingkungan. 5aat ini
telah mengarah pada YUCA, Berbagai tantangan lingkungan tersebut
membuat orgonizational agility berperan penting Pemimpin dan
sefiap orang yang ada dalam organisasi harus gesit, supaya bisa
sustainability, Industri Sasirangan harus gesit menyikapi keadaan itu.
Qpen innovation dan collaboration juga penting. Kolaborasi berperan
penting dalam organisasi untuk mencapai keunggulan bersaing yang
berkelanjutan. Kolaborasi bisa dilakukan antara berbagai pihak yang
berkepentingan misalnya antara perusahaan dengan pelanggan,
pesaing, pemerintah, dan sebagainya.
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BUSINESS STRATEGY DAN
CORPORATE STRATEGY

Tujuan Pembelajaran
1. Menguraikan mengenai tujuan dan tipe strategi tingkat bisnis

2. Business Strategy: differentiation, cost leadership and integrasi
differentiation dan cost leadership

Menguraikan mengenai Business Strategy: Innovation

4. Menguraikan mengenai Corporate Strategy: Vertical Integration and
Diversification dan Strategic Alliances

Kesuksesan suatu perusahaan ditentukan oleh strategi yang
dipilih di antara dua atau lebih alternatif. Faktor yang memengaruhi
pilihan strategi adalah adanya peluang dan ancaman dari lingkungan
eksternal dan lingkungan internal yang meliputi kualitas sumber
daya, kemampuan dan kompetensi inti. Menurut Hit et al., (2017)
strategi adalah serangkaian komitmen dan tindakan yang terintegrasi
dan terkoordinasi yang digunakan perusahaan untuk memperoleh
keunggulan kompetitif dengan mengeksploitasi kompetensi inti di
pasar produk tertentu.
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c¢) Memfasilitasi masuk atau keluarnya perusahaan dari pasar atau
industri baru. Hal ini dapat dilakukan dengan keluarnya biaya
rendah dari industri dan segmen industri, mengelola ketidakpastian,
dan masuknya biaya rendah ke pasar baru.

Kesimpulan

Inovasi berperan penting dalam merumuskan strategi bisnis menuju
keunggulan bersaing. Strategi tingkat bisnis meliputi diferensiasi,
kepemimpinan biaya, integrasi kepemimpinan biaya dan diferensiasi,
inovasi. Strategi tingkat bisnis diterapkan perusahaan untuk memeroleh
dan mempertahankan keunggulan bersaing. Perusahaan menetapkan
strategi tingkat bisnis yang terfokus pada cara perusahaan harus bersaing
untuk mencari keunggulan kompetitif. Dalam memformulasikan strategi
tingkat bisnis biasanya melalui negosiasi atau tawar menawar antara
manajer tingkat bisnis dan korporasi. Aliansi strategis mengacu pada
kerja sama antara organisasi yang saling mendukung yang berhubungan
dengan penelitian dan pengembangan, pembuatan atau penjualan
produk.

Soal Evaluasi

1. Jelaskan tentang strategi korporat!
2. Uraikan tentang strategi bisnis dan meliputi apa saja!
3. Jelakan tentang diversifikasi dan aliansi strategis!
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Bab 4 |

COLLABORATION DAN
OPEN INNOVATION

Tujuan Pembelajaran
1. Memahami secara lebih mendalam mengenai Closed Innovation
2. Memahami secara lebih mendalam mengenai Open Innovation

3. Memahami secara lebih mendalam mengenai struktur dari open
innovation

4. Memahami secara lebih mendalam mengenai faktor inovasi terbuka
pada Usaha Kecil dan Menengah

5. Memahami secara lebih mendalam mengenai Collaboration

Barney (1991:4) mengemukakan bahwa perusahaan dikatakan
memiliki keunggulan bersaing berkelanjutan ketika menerapkan
strategi penciptaan nilai yang tidak secara bersamaan diterapkan oleh
pesaing saat ini atau yang potensial dan ketika perusahaan lain tidak
dapat menduplikasi manfaat dari strategi ini. Faktor-faktor yang bisa
diperhatikan perusahaan agar mencapai keuggulan bersaing yang
berkelanjutan seperti open innovation, collaboration, agility dan sebagainya.
Pada bab ini dibahas tentang open innovation, dan collaboration untuk
mencapai keuggulan bersaing yang berkelanjutan.

39


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Bab 5 |
AGILITY ORGANIZATIONAL

Tujuan Pembelajaran

1. Memahami secara lebih mendalam mengenai lingkungan yang
mengarah ke VUCA mendorong agility organizational

Memahami secara lebih mendalam mengenai definisi agility organizational
Memahami secara lebih mendalam mengenaifondasi agility organizational

4. Memahami secara lebih mendalam mengenai karakteristik agility
organizational

Memahami secara lebih mendalam mengenai agile leadership
Memahami secara lebih mendalam mengenai cara mengembangkan
agile leadership

Memahami secara lebih mendalam mengenai knowledge management

Memahami secara lebih mendalam mengenai Collaboration

Bisnis menghadapi lingkungan yang tidak pasti dan tidak dapat
diprediksi. Organisasi bisnis harus peka terhadap keadaan tersebut.
Beberapa gangguan yang terjadi seperti teknologi, sosial dan alam yang
berubah cepat. Oleh karena itu, perusahaan harus memiliki pemimpin
yang tangguh serta mampu merespons tantangan dan peluang yang

55
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STRATEGI UKM MENUJU
KEUNGGULAN BERSAING
BERKELANJUTAN DI LINGKUNGAN
LAHAN BASAH

Tujuan Pembelajaran

1. Memahamisecara lebih detail mengenai pentingnya agility leadership
diera VUCA

2. Memahamisecara lebih detail mengenai Potensi Bisnis Kain Sasirangan
di Kalimantan Selatan

3.  Memahami secara lebih detail mengenai tahapan pembuatan kain
Sasirangan

A. Pentingnya Agility Leadership di Era VUCA

Setyanto Putro, et al., (2022), menemukan bahwa strategi yang bisa
diterapkan di era VUCA adalah visi, pemahaman, kejelasan, dan
ketangkasan. Hal ini bisa menghasilkan inovasi yang berimplikasi
pada keberlanjutan di masa yang akan datang. Nasution et al., (2020),
mengatakan bahwa kehadiran VUCA (volality, uncertainly, complexity,
ambiguity) direspons dengan leader melalui VUCA (vision, understanding,
clarity, agility) juga.

81
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