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MOTTO

Pendidikan menjadikan individu mudah untuk diarahkan namun sulit
untuk digerakkan, mudah untuk diatur namun tidak mungkin untuk
diperbudak.

( Henry Peter Broughan)

Tujuan pendidikan adalah mengganti pemikiran yang kosong dengan
pemikiran yang terbuka.

( Malcolm S. Forbes)

Guru yang cukup baik memberitahu, Guru yang baik menjelaskan, Guru
yang sangat baik mendemonstrasikan, Guru yang luar biasa memberi
inspirasi.

( William Ward)

Keberhasilan bukanlah kunci kebahagiaan, Kebahagiaan adalah kunci
keberhasilan. Jika anda mencintai apa yang anda kerjakan anda akan
berhasil.

( Herman Chain)
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RINGKASAN

Pengaruh Motivasi dan Iklim Organisasi Terhadap Kepuasan dan Kinerja
Guru SMA Negeri Kabupaten Jember, Tutik Daryati, 090820101060; 2011;
108 Halaman; Program Studi Magister Manajemen Program Pascasarjana
Universitas Jember.

Pendidikan merupakan hal yang sangat penting karena suatu negara dapat
mengalami kemajuan apabila penduduknya berpendidikan semua. Pendidikan
akan mengalami kemajuan apabila semua komponen pendukungnya berperan.
Adapun komponen yang mendukung majunya pendidikan adalah siswa yang aktif;,
sarana dan prasarananya memadai, serta guru yang profesional. Keberadaan guru
amatlah penting dalam dunia pendidikan, terlebih saat ini pendidikan berada pada
saat teknologi yang semakin canggih dengan segala perubahannya

Penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui pengaruh motivasi, iklim
organisasi, dan kepuasan terhadap kinerja guru SMA Negeri di wilayah kota
Jember. Data yang digunakan adalah data primer yang diperoleh dari responden
yaitu guru SMA Negeri 1,2,3,4,5 yang berstatus PNS dan NON PNS serta Kepala
Sekolah dari SMA yang bersangkutan.

Metode penelitian menggunakan path analysis yang mendasarkan pada
analisis regresi linier berganda dengan variabel bebas motivasi dan iklim
organisasi, variabel antara kepuasan dan variabel terikat kinerja. Pengambilan
sampel pada penelitian ini melalui dua tahap yaitu proportional sampling dan
simple random sampling. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 178 guru
terdiri dari 152 guru PNS dan 26 guru NON PNS.

Hasil dari analisis regresi linier berganda variabel bebas terhadap kinerja
menunjukkan konstanta bernilai positif maksudnya ada pengaruh positif variabel-
variabel yang diuji terhadap kinerja. Apabila motivasi (X;), iklim organisasi (X>),
dan kepuasan (Z) nol atau konstan maka akan tetap berpengaruh positif terhadap
kinerja. Konstanta analisa regresi linier berganda terhadap kepuasan juga

menunjukkan nilai yang positif artinya ada pengaruh positif variabel-variabel
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yang diuji terhadap kepuasan. Apabila motivasi (X;) dan iklim organisasi (X;) nol
atau tetap maka kedua variabel tersebut akan berpengaruh positif terhadap
kepuasan (Z).

Dalam penelitian ini dengan menggunakan uji t pada taraf kesalahan 5 %
diperoleh kesimpulan sebagai berikut : (1) motivasi berpengaruh langsung negatif
dan tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru PNS dan NON PNS di SMA
Negeri di wilayah kota Jember. Adapun pengaruh tidak langsungnya
menunjukkan hasil yang berbeda, yaitu pada guru-guru PNS berpengaruh positif
sedangkan pada guru-guru NON PNS berpengaruh negatif, (2) iklim organisasi
berpengaruh langsung positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru
PNS di SMA Negeri di wilayah kota Jember, sedangkan untuk guru-guru NON
PNS iklim organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja,
(3) motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru-guru
PNS maupun NON PNS di SMA Negeri di wilayah kota Jember, (4) iklim
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru-guru
PNS dan NON PNS di SMA Negeri di wilayah kota Jember, (5) kepuasan
berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja guru-guru PNS SMA
Negeri di wilayah kota Jember, sedangkan untuk guru-guru NON PNS kepuasan
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja.

Dari kesimpulan tersebut berarti kinerja guru itu akan meningkat apabila
guru diberi motivasi dan iklim organisasi yang ada di lingkungan sekolah yang
dapat memberi kepuasan kepada guru tersebut. Dengan kata lain motivasi dan
iklim organisasi berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja atau motivasi

dan iklim organisasi berpengaruh terhadap kinerja dengan melalui kepuasan.



SUMMARY

The Effect of Motivation and Organizational Environment to Satisfaction
and Performance of State High School at Jember Regency, TutikDaryati,
090820101060; 2011; 104 pages; Program of Study Magister Management,
Program of Post Graduate, Jember University.

Education plays an important role to develop a country. An advance

education system must be supported by several active components consists of
active students, appropriate infrastructures and professional teachers. Teacher is
a focal point at the education system particularly undertoday’s rapid technology
change era.
This study was aimed to identify the effect of motivation and organizational
environment as well as satisfaction to performance of State High School (SHS)
teachers at Jember regency on May till July 2011.Primary data was collected by
interviewing teachers for independent variables and the Head of SHS for
dependent variable. The teachers were classified into two groups based on their
civil employ status namely state employed (PNS) and non-state employed (NON
PNS). The SHSs involved were SHS 1, SHS 2, SHS 3, SHS 4 and SHS 5. Two stage
sampling was conducted namely proportional sampling and simple random
sampling. Total number of respondents were 178 teachers consisted of 152 state
employed and 26 non-state employed.

A path analysis based on multiple linear regressions was used in this
study. The independent variable was teacher’s performance, while the
intermediary variable was teacher’s satisfaction and the independent variables
were motivation and organizational environment.

The result showed: (1) motivation provided a non-significant negative
direct effect to teacher’s performance either state employed or non state emplyed.
A positive indirect effect was identified on state employed teachers, in contrast a

negative one was observed at non-state employed teachers. (2) Organizational
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environment provided a non-significant positive direct effect to performance of
state employed teachers, however it provided a non-significant negative direct
effect to performance of non state employed teachers. The indirect effect of
organizational environment to teacher’s perforance was similar to the direct one.
(3). Motivation provided a significant positive direct effect to teacher’s
satisfaction either state employed or non state employed. (4). Organizational
environment also provided a significant direct effect to teacher’s satisfaction
either state employed or non state employed. (5). Teacher’s satisfaction provided
a non significant positive direct effect to performance of state employed teachers,
while it provided a non significant indirect negative effect to performance of non
state employed teachers.

Based on the study it can be concluded that motivation and organizational
environment provided indirect effect to performance of teachers, namely through
satisfaction. Performance of teachers will increase if they satisfy due to

motivation and school environment.
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