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Nurul Sakinah
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengkonfirmasi mengenai hubungan antara
partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial. Dalam penelitian ini digunakan
variabel yang berperan sebagai pemediasi. Variabel yang dimaksud adalah job
relevant information. Data dari penelitian ini diambil dengan teknik kuesioner dengan
jumlah kuesioner yang kembali sebanyak 45. Populasi dari penelitian ini adalah
manajer divisi, asisten manajer,dan supervisor di PT. PLN (Persero) Udiklat Pandaan.
Analisis data dilakukan dengan uji t, serta analisis jalur dengan menggunakan
program SPSS (Statistical Product and Service Solution). Hasil dari penelitian ini
diperoleh tiga temuan, yang pertama partisipasi anggaran berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja manajerial. Kedua partisipasi anggaran berpengaruh
positif dan signifikan terhadap job relevant information. Ketiga job relevant
information berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial.

Kata kunci : partisipasi anggaran, job relevant information, kinerja manajerial.
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Nurul Sakinah
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRACT

The purpose of this study is to confirm the relationship between budgetary
participation and managerial performance. In this study is used variable that act as
mediator, this variable is job relevant information. Data were collected using
questionnaire which is returned 45 respondents. Populations of these study are
division manager, assistant manager, and supervisor in PT. PLN (Persero) Udiklat
Pandaan. The data were analyzed by t test, and path analysis using the Statistical
Product and Service Solution (SPSS) program. The results of this study resulted three
findings that was suitable to the hypothesis proposed before. The first, budgetary
participation has an influence on managerial performance, the resulting effect is
positive and significant. Second, budgetary participation has an influence on job
relevant information, the resulting effect is positive and significant. Third, job
relevant information has an influence on managerial performance, the resulting
effect is positive and significant.

Key words : budgetary participation, job relevant information, managerial

performance.



PRAKATA

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi sesuai dengan waktu yang telah
direncanakan. Sholawat dan salam semoga tetap tercurahkan kepada Nabi
Muhammad SAW beserta keluarga dan sahabatnya.

Selesainya skripsi ini tidak lepas dari upaya, doa serta dukungan dan
bimbingan dari keluarga maupun dosen pembimbing serta pihak-pihak lainnya
sehingga skripsi ini dapat diselesaikan sesuai dengan waktu yang direncanakan. Pada
kesempatan ini dengan sepenuh hati yang ikhlas penulis mengucapkan terima kasih
yang tak terhingga dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada yang terhormat :
1. Dr. Moehammad Fathorrazi, M.Si, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas

Jember.

2. Dr. Alwan Sri Kustono, SE, M.Si, Ak. selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas
Ekonomi Universitas Jember

3. Bapak H. Rochman Effendi, SE, M.Si, Ak selaku Dosen Pembimbing I.
Kompetensi, pengalaman, dan kecermatan beliau senantiasa mengarahkan serta
saran yang konstruktif dalam penyempurnaan skripsi ini.

4. Bapak Dr. Muhammad Miqgdad, SE, MM, Ak selaku Dosen Pembimbing II.
Kompetensi, pengalaman, dan kecermatan beliau senantiasa mengarahkan serta
saran yang konstruktif dalam penyempurnaan skripsi ini.

5. lbu Dr. Siti Maria Wardayati M.Si, Ak selaku Dosen Pembimbing Akademik
yang telah membimbing saya ketika menjadi mahasiswa.

6. Pimpinan dan para karyawan administrasi Fakultas Ekonomi sekaligus para
karyawan Lembaga Penelitian Universitas Jember yang dengan tulus membantu
kelancaran proses penelitian sehingga sangat memperlancar proses penyelesaian
skripsi.

7. Bapak Koesdianto, BE, ST, MH selaku Manajer di PT. PLN (Persero) Udiklat

Pandaan yang selalu memberikan dorongan dan semangat serta member ijin untuk



10.

11.

12.

mengadakan penelitian di PT. PLN (Persero) Udiklat Pandaan sehingga dapat
menyelesaikan penelitian dengan lancar.
Semua pihak di PT. PLN (Persero) Udiklat Pandaan yang telah meluangkan
waktu mengisi kuesioner yang telah diajukan dan atas keramah tamahannya.
Rasa hormat dan terima kasih saya haturkan kepada Ibunda Mariatul Astuti dan
Ayahanda Djoko Slamet yang tercinta yang senantiasa berdoa, memotivasi, serta
menasehati penulis agar senantiasa berusaha keras, sabar serta tidak mudah putus
asa dalam menjalani proses hidup termasuk menyelesaikan skripsi ini.
Kakakku terkasih Robiq Firli, S.Sos yang telah memberikan semangat bagi
penulis selama menempuh dan menyelesaikan studi.
Sahabat-sahabatku akuntansi regular 2009 Astrid Ferrina, Nauvaliana Vigni K
(adek), Ditya Christ P (dita), Ririz Setiawati Kusuma, Dwi Novitasari (budhe),
Vina Dwi Ariningtyas (tante), Wiwin Dwi Yuliantini, Erta Arlinda Dewanti, Irien
Cahyawati terima kasih atas kebersamaan dan persahabatan yang indah selama
ini.
Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang secara langsung
maupun tidak langsung telah ikut andil dalam penulisan skripsi ini.

Semoga Allah SWT senantiasa memberikan karunia rahmat, taufig dan

hidahnya-Nya kepada kita semua. Penulis juga menerima kritik dan saran dari semua

pihak demi kesempurnaan skripsi ini. Akhir kata penulis memohon maaf yang

sebesar-besarnya apabila terdapat kesalahan dan khilaf. Sekian terima kasih.

Jember, 1 April 2013

Penulis,

NURUL SAKINAH

xi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL  eiiiiiiiiiiininiiitinietetnieseesssssssssssssssssnsasnsnsnses i
HALAMAN PERSEMBAHAN  .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeetetasesnsasasasnsnsiioes ii
HALAMAN MOTTO iitieieinininininneieieiesesesasasasasasasassssssssssssssssseses i
HALAMAN PERNYATAAN  iiiiiiiiiiiiiiiiittiiiiettcssnssccssssscsssasconsnns \Y;
HALAMAN PEMBIMBINGAN .eiviuiiiiiiieiieieteinineeesenesscesscssasenns %
LEMBAR PERSETUJUAN .iiiiiiiiiiiiiieinirrretereteretesesesessssssssnsnsnnes Vi
HALAMAN PENGESAHAN ..ciiiiiiiiiieiiiieiiiteieetesatcnescosascsnsconasonns vii
N S I N . viii
ABSTRACT teitiuieiutererereratetateteteresesssessssssssssssssasssssssnsnsasssnsassssssns iX
PRAK AT A  ciiitiiittttttetetetetetesessssssssssssssssssasssnsasssnsassssssssses X
D I G 1 N Xii
D e Y G I =] = XV
DAFTAR GAMBAR  .oiiiiiiiiiiiiieieteietetitetetetstsssssssssssssssnsasnsnsases XVi
DAFTAR LAMPIRAN . iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieteteeetececececasasnsnsnsnsnsasnsnsnn. Xvii
BAB 1. PENDAHULUAN .iiuiiiiiiiiiiiieiiiniiietiietstarsssssessssnsssnssnss 1
1.1 Latar BelaKang .o.eeiveieeeieiniiiieiierniiniieciecnsenssnssssessnsonsossesonns 1

1.2 RUmMUSAN Masalah...cceeiieiniiiieiniiiieenreiiernrniiesnsssesnsssesasnsens 4

1.3 Tujuan Penelitian..ccceeeeeeeeeeinieeeeeeneitieceecneencencescnscnsensmmmnans 5

1.4 Manfaat Penelitian....ccoceeveviiiieiiiiieiiiiiiiniiiieiiiniierninereseenns 5
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA .iiiiiiiiieieieentnrntrrrnseteresesesesasssnanns 7
2.1 Landasan TeOM  eeeeeeeieeiiereeenrenreaseesnsonsssssssnsssssssssnssnsossessnss 7
2.1.1 Pengertian ANQQaran ..........c.coeeeiiiiiiiiiiii e, 7

2.1.2 Karakteristik Anggaran .............ocoiiiiiiiiiiiiee 8

2.1.3 Tujuan dan Manfaat Anggaran ............cccoeeieiiiiiiniininenn.. 8

2.1.4 Keterbatasan Anggaran ............ocoeeiiiiiiiiiiieieee, 10

2.1.5 Partisipasi ANQQaran ...........cooeeiiiiiiiiiiii e, 11

xii



2.1.6 Job Relevant Information ..........ccceeeiiiiiimi i, 11

2.1.7 KinerjaManajerial ..ot 12

2.2 Penelitian TerdahulU....ccceveeiuiiieiniiiieniniieniniiesninenecnseesesnes 13
2.3 Kerangka Pemikiran Konseptual......cceeeeeiieiieiniiniieeneceeeneancanns 14
2.4 Pengembangan HiPOteSIS..eeeeeriuieeieerreariessecssnssssessnssnsossnsonns 15
2.4.1 Partisipasi Anggaran dengan Kinerja Manajerial ................. 15
2.4.2 Partisipasi Anggaran dengan Job Relevant Information ......... 16
2.4.3 Job Relevant Information dengan Kinerja Manajerial ............ 17
BAB 3. METODE PENELITIAN .eiiitiiiiiiiitiieiiieeteraternscscnscnnscsnnsonnns 19
3.1 Jenis dan SUMDEF Data...ccceeeererniieiarnriesernreesasnreesasnssssnsnssssnnes 19
3.2 Populasi dan SampPel....ccceeeeeeeiieeieeeeeniinteeeeecrenceecesensancescnenes 19
3.3 Metode Pengumpulan Data.....cceeeeeeeniiarieeierieceecescnssnsessscnnes 19
3.4 Definisi Operasional Variabel.....c.ceeveiiiiiiiiieiiiiiieiiecniireaceanns 20
3.4.1 Partisipasi ANQQaran ...........c.oeiiiiiiiiiii e, 20
3.4.2 Job Relevant Information ........cccccoceiiiiniininieeee e 20
3.4.3 KinerjaManajerial .............ccooiiiiii 21

3.5 Metode ANalisiS Data....cceurerieruriiernrnireruiiierasiiesnsnrsesasesenns 21
3.5.1 Statistik Deskriptif ..........ccooiiiiii e 21

3.6 UjJi KUAlitas Datal..cceeeeeeeinieaeneeneenienceecaeensenceecscnsoncescnsensances 21
3.6.1 UjiValiditas ..o 21
3.6.2 UjiReliabilitas .........cccoiiiiiiii 22

3.7 UJi ASUMSI KIASIK tuveuiiniiniieiniiniieeeeceeensenceecesensencescascnsancnncns 22
3.7.1 UjiNormalitas Data ...........coovviiiiiiiiieeeceeeeee 22
3.7.2  Uji Heteroskedastisitas .............ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 23

3.8 UJi HIPOLESIS weuueeernrenriereerersnrensescesensensessessnsonsessnssnssnsssnssns 23
3.8.1 Analisis Jalur (Path Analysis) ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiin.n, 23
382 Uit o 24
3.8.3 Menghitung Jalur ... 25



3.9 Kerangka Pemecahan Masalah......ccceeeeeiiiiieiiiiireieiinneneenecnnnn 26

BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN ..uiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicenenecececesasenns 27
4.1 Gambaran Umum Perusahaan.....cceeeeeereriierarinecnrssesassnecnsnses 27
o N g LT K D | - 28

4.2.1 Statistik Deskriptif ... 28
4.3 UJi KUalitas Data..c.ceeeeieereeeeeeniinteeeneenrieseacesensensescescnsencoscess 32
431 UjJiValiditas .....o.ooviiii i 32
4.3.2 UjiReliabilitas ...........coooiiii 33
4.4 UJi ASUMST KIASTK eeuiiuiieiieeeiiniiereeenrsnrenseesessnssacsssessnssnsossnsons 34
441 UjiNormalitasS .....c.oviniinii i 34
4.4.2 Uji Heteroskedastisitas ..............cccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn 36
A5 UjJi HIPOTESIS tuvententrerearerenrsareassesnsonsesssssssnssnsssssssnsonsssssssnses 39
4.5.1 Analisis Jalur (Path Analysis) ..........cccooviiiiiiiiiin 39
452 UJit 41
453 MenghitungJalur ..., 43
4.6 Pembahasan Hasil Penelitian.....cccceevevuiiiieiniiiieiiiiiieiiiiiennnnnne. 44

4.6.1 Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap Kinerja Manajerial..... 45
4.6.2 Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap Job Relevant
INfOrmation ........ ..ot 46

4.6.3 Pengaruh Job Relevant Information terhadap Kinerja

Manajerial ... 47

BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN .iiiiiuiiiieiiteteiateinatesascsnscosascnnss 49
5.1 KeSIMPUIAN uituiiiiiniieiieintinteeteecersnssasessnssnsessessessnssssessnsans 49
5.2 Keterbatasan ....cceeeeiveiiiiieiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiniiesiieinesieecasaes 49
ST = = o e 50
DAFTAR PUSTAKA . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiititiiiitietiatoteseatossssssnsonssnses 51

LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

4.1 Statistik Deskriptif Demografi Responden ...............c.oooiiiiiiini.. 28
4.2  Statistik Deskriptif Variabel Penelitian ..........................l 30
4.3 Pengkategorian Variabel ... 31
4.4 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas ..............ccooiiiiiiiiiiiieee, 33
45 HasilUji Reliabilitas ............cooiiiiiii 34
4.6 Nilai Koefisien Jalur ..o, 39
4.7 Hasil Uji t Variabel Xterhadap Z ...........ocoooiiiiiiiiiii, 41
4.8 Hasil Uji t Variabel X dan Zterhadap Y ........coooiiiiiiiiiiiiiiin. 42
4.9  Pengaruh LangSUNQ ....c.orineintiieiet et e 43
4.10 Hasil Pembahasan ...........cccoviiiiiiiiii 44

XV



2.1
3.1
3.2
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

DAFTAR GAMBAR
Kerangka Pemikiran Konseptual ..............coooiiiiiiiiiiiiiii,
Model Analisis Jalur ..o
Kerangka Pemecahan Masalah ....................cocoiiiiiiiii e,
Hasil Uji Normalitas Probability Plot Variabel X terhadap Z ...............
Hasil Uji Normalitas Probability Plot Variabel X dan Z terhadap Y ........
Hasil Uji Heteroskedastisitas Scatterplot Variabel X terhadap Z ............
Hasil Uji Heteroskedastisitas Scatterplot Variabel X dan Z terhadap Y ...
Hasil Analisis Jalur ... ...

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran

Tabulasi Data Penelitian

Statistik Deskriptif Variabel Penelitian
Uji Validitas

Uji Reliabilitas

Uji Normalitas

Uji Heteroskedastisitas

Hasil Analisis Jalur

Permohonan ljin Melaksanakan Penelitian

© 0o N o g b~ w D

ljin Penelitian

10. Surat Keterangan dari PT. PLN (Persero) Udiklat Pandaan
11. Kuesioner Penelitian

12. Struktur Organisasi PT. PLN (Persero) Udiklat Pandaan

XVii



	halaman sampul (1).pdf
	cover dll ruli (2).pdf
	ISI (3).pdf
	lampiran 1.pdf
	Lampiran 2-11 (5).pdf
	Struktur Organisasi Udiklat BARU (lamp. 12).pdf
	3.PENYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS (6).pdf
	Untitled.pdf
	itdydgcgxc.pdf


