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(Niscaya) Allah akan tinggikan beberapa derajat bagi orang-orang yang beriman dari antara kamu 

dan orang-orang yang diberi pengetahuan 

(Q.S. Al Mujadalah : 11) 

 

 

Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu. Dan sesungguhnya  yang demikian itu sangat 

berat, kecuali bagi orang-orang yang khusu’ 

(Q.S. Al Baqarah : 45) 

 

 

A Good Begin is A Half Work 

        (Anonim) 

 

 

Jangan memikirkan masa lampau, jangan memimpikan hari kemudian, tetapi renggutlah dan 

tawanlah saat ini 

(Daryanto) 

 

 

Awalilah  setiap langkahmu dengan doa 

(CHUZ’s) 

 
 
 

 

PERNYATAAN 

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id

http://digilib unej ac.id



 v 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Chusla Indah Ayu Wulandari 

NIM : 040810301277 

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul: “Pengaruh 

Karakteristik Anggaran terhadap Kinerja Manajerial “ (Studi Empiris pada Dinas 

Pemerintahan Kabupaten Jember) adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali jika 

dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya, dan belum pernah diajukan pada 

institusi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas 

keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung 

tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapatkan sanksi akademik jika 

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

             Jember, 7 Juli 2008 

    Yang Menyatakan, 

 

 

 

    (Chusla Indah Ayu Wulandari) 
   NIM 040810301277 
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Pengaruh Karakteristik Anggaran terhadap Kinerja Ma najerial (Studi Empiris 

pada Dinas Pemerintahan Kabupaten Jember); Chusla Indah Ayu Wulandari, 

040810301277; 2008; halaman; Jurusan S1 Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas 

Jember. 

Anggaran digunakan sebagai target terlaksananya berbagai program yang 

disusun dalam proses perencanaan jangka pendek ataupun jangka panjang. Selain itu, 

anggaran dibutuhkan agar perusahaan dapat tetap bertahan dalam lingkungan bisnis 

yang cepat berubah dan sekaligus juga digunakan untuk meningkatkan 

pertanggungjawaban keuangan dan mempelancar pencapaian tujuan organisasi. 

Keberhasilan pencapaian tujuan organisasi juga harus didukung dengan adanya 

perhatian terhadap SDMnya. Dimana SDM merupakan salah satu faktor kunci untuk 

mencapai keberhasilan dalam peningkatan kinerja. Dalam hal ini, anggaran juga 

memiliki dampak langsung terhadap perilaku manusia terutama yang terlibat 

langsung dalam penyusunan anggaran. Apabila anggaran digunakan sebagai dasar 

evaluasi kerja, maka perlu adanya motivasi, dimana karakteristik anggaran dapat 

mendorong atau menghambat pencapaian tujuan organisasi. Karakteristik dalam 

dimensi penyusunan anggaran harus memenuhi beberapa aspek perilaku, antara lain: 

partisipasi anggaran, tingkat kesulitan anggaran, keterlibatan manajemen puncak, 

prinsip keadilan, dan struktur organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

menganalisis pengaruh karakteristik anggaran baik secara parsial maupun secara 

simultan terhadap kinerja maanjerial. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan bukti empiris tentang ada tidaknya pengaruh karakteristik anggaran 

terhadap kinerja manajerial khususnya pada organisasi sektor publik dan dapat 

dijadikan bahan masukan bagi pihak organisasi yang terkait untuk menerapkan sistem 

anggaran yang efektif  yang dapat digunakan sebagai alat bantu dalam mengevaluasi 

kinerja manajerial. Selain itu,  penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai 
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 x 

bahan referensi bagi pihak lain untuk menambah pengetahuan atau sebagai bahan 

penelitian selanjutnya. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh 

dengan cara mengadakan dan menyebarkan kuesioner kepada responden. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh pejabat struktural yang terdiri dari kepala dinas, 

kepala bagian, kepala bidang, kepala subag, dan kepala seksi pada setiap Dinas 

Pemerintahan Kabupaten Jember yang berjumlah 14 dinas. Sedangkan sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh populasi yang ada, yang berjumlah 115 

responden.  Penelitian ini menggunakan lima variabel independen yang terdiri dari: 

partisipasi anggaran, tingkat kesulitan anggaran, keterlibatan manajemen puncak, 

prinsip keadilan, dan struktur organisasi dan satu variabel dependen yaitu kinerja 

manajerial. Metode analisa data dalam penelitian ini menggunakan statistik deskriptif . Uji 

kualitas data dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas data. 

Uji asumsi klasik dalam penelitian ini menggunakan uji normalitas data, uji 

multikolinieritas, dan uji heterokedastisitas. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini 

menggunakan uji analisis regresi berganda. Selain itu, pengujian hipotesis juga 

dilakukan dengan menggunakan uji t dan uji F. 

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan, menunjukkan bahwa 

masing-masing instrumen pengukuran (item pertanyaan) yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah valid dan reliabel. Selain itu, masing-masing variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah normal dan terbebas dari gejala 

multikolinieritas dan heterokedastisitas. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis 

menunjukkan bahwa untuk hanya hanya variabel tingkat kesulitan anggaran yang 

tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial, yang ditunjukkan dengan nilai thitung < 

ttabel . Hasil analisis juga menunjukkan nilai Adjusted R Square sebesar 0,340 yang 

berarti hanya 34% dari variable dependen dapat dijelaskan oleh kelima variabel 

independen sedangkan 66% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak tercakup dalam 

model penelitian.  
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PRAKATA  

 

Bismillaahirrokhmaanirrokhiim. 

 Segala puji syukur kepada Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan 

hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh 

Karakteristik Anggaran terhadap Kinerja Manajerial” (Studi Empiris pada Dinas 

Pemerintahan Kabupaten Jember). Skripsi ini disusun guna memenuhi salah satu syarat 

menyelesaikan pendidikan Stata Satu (S1) pada Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember.  

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari bantuan, 

masukan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan 

terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Sarwedi, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

2. Drs. Wasito, M. Si, Ak selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas 

Jember dan juga selaku Dosen Pembimbing Satu. Terima kasih atas bimbingan, 

nasihat-nasihat, serta saran-saran yang telah diberikan selama penyusunan skripsi ini, 

sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 

3. Dra. Ririn Irmadariani, M.Si, Ak selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember. 

4. Drs. Imam Mas’ud, MM, Ak selaku Dosen Pembimbing Dua. Terima kasih atas 

bimbingan, nasihat-nasihat, serta saran-saran yang telah diberikan selama penyusunan 

skripsi ini, sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 

5. Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, rizki, petunjuk, serta yang telah 

memberikan umur panjang sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

baik dan lancar.  

6. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi yang telah membagikan ilmunya. 

7. Staf dan Karyawan fakultas ekonomi yang telah memberikan bantuannya sehingga 

penulisan laporan ini berjalan lancar. 
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