HUBUNGAN PENGAWASAN MELEKAT KEPALA DESA
DENGAN EFEKTIVITASKERJA PEGAWAI
(Studi kasus di Kantor Desa Dasri Kecamatan
Tegalsari Kabupaten Banyuwangi)

THE CORRELATION OF MANAGER BUILT IN CONTROL
WITH THE EMPLOYEE’'S WORK EFFECTIVENESS
(Case Study in the Village Agency of Dasri Tegal sari
Sub Didrict Banyuwang Regency)

SKRIPS|

Oleh

Faiqotul Widati
NIM 080910201053

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
JURUSAN | LM U ADMINISTRASI
FAKULTASILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITASJEM BER
2012



HUBUNGAN PENGAWASAN MELEKAT KEPALA DESA
DENGAN EFEKTIVITASKERJA PEGAWAI
(Studi Kasus di Kantor Desa Dasri Kecamatan
Tegalsari Kabupaten Banyuwangi)

THE CORRELATION OF MANAGER BUILT IN CONTROL
WITH THE EMPLOYEE'SWORK EFFECTIVENESS
(Case Study in the Village Agency of Dasri Tegal sari
Sub Didrict Banyuwang Regency)

SKRIPSI

diajukan guna memenuhi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat untuk
menyelesaikan Progam Studi | Imu Administrasi Negara (S1)
dan mencapai gelar Sarjana IImu Administrasi Negara

Oleh

Faiqotul Widati
NIM 080910201053

PROGRAM STUDI ILMU ADM INISTRASI NEGARA
JURUSAN ILM U ADMINISTRASI
FAKULTASILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS JEM BER
2012



PERSEM BAHAN

Alhamdulillahirobbil alamin, kuucapkan dengan kerendahan heti, segala puji
syukur kepada Allah SWT atas pertolonganNya sehingga sebentuk karya kecil yang
penuh dengan pengorbanan dan iringan doa yang tulus dari orang-orang terkasih
dapat terselesaikan. Denganridho Allah SWT, berharap skripsi ini dapat memberikan
kemanfaatan. Skripsi ini saya persembahkan untuk:

1. Ayahanda Moh. Hisam, S.Pd dan lbunda Laili Hidayati, S.Pd yang telah
membesarkan, mendidik serta senantiasa mencurahkan kasih sayangnya
dengan ketulusan yang tiada pernah kering akan doa, nasehat dan motivasi.
Segala ucapan terimakasih tidak akan pernah cukup menggambarkan
penghargaan ini.

2. Adik-adikku Ifa Lizatul Ummah dan Moh. Afton Fahmi Prayogie, yang telah
memberikan perhatian dan kasih sayang.

3. Guruguru sgak TK sampai Perguruan Tinggi, yang telah memberikan ilmu
dan bimbingan yang sangat berarti kepada ananda.

4. Almamater Fakulatas |Imu Sosial dan IImu Politik Universitas Jember yang
kubanggakan.



MOTO

“Allah akan meningkatkan orang-orang yang beriman dan orang-orang yang
berilmu pengetahuan beberapa dergjat dan Allah Maha Mengetahui apa yang kamu
kerjakan”.

(Surat Al-Myadalah ayat 11)*

“Dan mesing-masing orang memperoleh dergjat-dergjat (seimbang) dengan
apayang dikerjakannya. Dan Tuhanmutidak lengah dari apa yang mereka kerjakan”.
(Surat Al- An'am ayat 132)*

*Departemen Agama RI. 2004. Al-Qur’an dan terjemahannya Al- Jumanatul Ali.
Bandung: CV Penerbit J-Art.



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : Faiqotul Widati
NIM :080910201053
menyatakan dengan sesengguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul: *Hubungan
Pengawasan Melekat K epala Desa Dengan Efektivitas K erja Pegawai (Studi Kasus di
Kantor Desa Dasri Kabupaten Banyuwangi)” adalah benar-benar hasil karya sendiri,
kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya, dan belum pernah
digjukan pada institusi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggungjawab
atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap il miah yang harus dijunjung
tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan
dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika
ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 11 Oktober 2012

Y ang menyatakan,

Faigotul Widati
NIM 080910201053



SKRIPSI

HUBUNGAN PENGAWASAN M ELEKAT KEPALA DESA
DENGAN EFEKTIVITASKERJA PEGAWAI
(Studi Kasus di Kantor Desa Dasri Kecamatan
Tegalsari Kabupaten Banyuwangi)

THE CORRELATION OF MANAGER BUILT IN CONTROL
WITH THE EMPLOYEE’S WORK EFFECTIVENESS
(Case Study in the Village Agency of Dasri Tegal sari
Sub Didrict Banyuwangi Regency)

Oleh

Faiqotul Widati
NIM 080910201053

Pembimbing:
Pembimbing | : Drs. Agus Suharsono, M .Si
Pembimbing | 1 : Dina Suryawati, S.Sos, M .AP

Vi



PENGESAHAN

Skripsi berjudul Hubungan Pengawasan Melekat Kepala Desa dengan Efektivitas
Kerja Pegawai (Studi Kasus di Kantor Desa Dasri Kecamatan Tegalsari Kabupaten
Banyuwangi) telah diyji dan disahkan oleh Fakultas IImu Sosial dan IImu Politik

pada:
hari : Senin
tanggal : 17 September 2012
tempat : Fakultas | Imu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember.
Tim Penguji:
K etua, Sekretaris,
Drs. Anwar, M.Si Drs. Agus Suharsono, M. Si
NIP. 196306061988021001 NIP. 196308141989031023
Anggota Penguji,
1. DinaSuryawati, S. Sos, M.Si QL. ... )
NIP. 198009172005012001
2. Sefi Budi H, S.Sos, M.Si @ A AL )
NIP. 197003221995122001
3. Hermanto Rohman, S.Sos. MPA . )
NIP. 197903032005011001
Mengesahkan
Dekan,

Prof. Dr. Harry Y uswadi, MA
NIP 195207271981031003

Vii



RINGKASAN

Hubungan Pengawasan M elekat K epala Desa dengan Efektivitas Kerja Pegawai
(Studi Kasus di Kantor Desa Dasri Kecamatan Tegalsari Kabupaten
Banyuwangi); Faiqgotul Widati; 080910201053; 98 halaman; Progam Studi |Imu
Administrasi Negara Jurusan |Imu Administrasi Fakultas Ilmu Sosial dan [ Imu Politik

Universitas Jember.

Perelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis adakah hubungan
antara pengawasan melekat kepala desa dengan efektivitas kerja pegawai di Kantor
Desa Dasri Kecamatan Tegalsari Kabupaten Banyuwangi. Keberadaan seorang
pemimpin dalam suatu organisasi sangat penting artinya karena pemimpin selalu
menempati posisi dan peranan yang sentral yakni orang yang menggerakkan
organisasi. Keberhasilan suatu organisasi merupakan salah satu tanggungawab
pemimpin untuk menjamin kelancaran pelak sanaan tugas para bawahan dalam proses
pencapaian tujuan organisasi. Pemimpin mempunyai tanggungiawab yang besar
dalam mengarahkan dan mengatur aktivitas para bawahan untuk keberhasilan
mencapai tujuan organisasi. Seorang pegawai dikatakan efektif apabila mampu
menyelesaikan tugasnya sesuai dengan rencana. Dalam rangka pencapaian tujuan
organisasi yakni efektivitas pelaksanaan tugas pegawai pada dasarnya dipengaruhi
oleh beberapa faktor yang ada dalam organisasi salah satunya bergantung pada
penerapan pengawasan melekat pimpinan. Fungsi dan tujuan pengawasan melekat
pimpinan nantinya akan menjamin seluruh aktivitas kerja agar sesuai rencana dan
tercapainya hasil yang dikehendaki. Selanjutnya lokasi penelitian yang penulis pilih
adalah Kantor Desa Dasri K ecamatan Tegalsari K abupaten Banyuwangi.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan pendekatan kuartitatif dengan tipe
perelitian asosiatif bentuk hubungan interaktif. Populasi yang digunakan penulis
adalah populasi sasaran yang berjumlah 12 orang meliputi: 1 sekretaris desa, 5 kepala
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urusan, 4 kepala dusun dan 2 orang kepala bidang. Selanjutnya teknik pengambilan
sampel yang digunakan penulis dalam penrelitian ini adalah teknik sampling jenuh
atau sensus yang artinya semua anggota populasi yang berjumlah 12 orang dijadikan
sebagai sampel. Perelitian ini menggunakan pengujian instrumen yakni uji validitas
dan reliabilitas. Untuk uji validitas dalam penelitian ini menggunakan jenis validitas
konstruk, pengukuran instrumen dilakukan dengan menggunakan rumus teknik
korelasi Product Moment dengan taraf signifikansi 5%, jika r hitung lebih besar dari r
tabel maka dinyatakan valid. Sedangkan uji realibilitas instrumen dalam penelitian
dilak ukan dengan one shot atau pengukuran sekali saja. Untuk mengukur reliabilitas
instrumen peneliti menggunakan uji statistik Cronbach Alpha. Suatu variabel
dikatakan reliabel jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,60. Berdasarkan hasil
penghitungan uji validitasdan relibilitas instrumen diketahui bahwa hasil
perbandingan antara rhitung lebih besar dari riae dan nilai Cronbach Alpha masing-
masing variabel > 0,60 Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa semua item
pertanyaan dalam kuesioner tersebut valid dan reliabel.

Teknik pengumpulan data yang digunakan penulis meliputi: teknik
wawancara, teknik kuesioner dan teknik dokumentasi. Adapun data-data yang
diperoleh penulis adalah berupa data yang berkaitan dengan pendeskripsian wilayah,
keadaan penduduk, pemerintahan desa dan data target realisasi progam kerja tahun
2011/2012. Penelitian ini menggunakan teknik analisis data kuartitatif yaitu dengan
mengumpulkan data-data yang dinyatakan dengan angka-angka melalui alat ukur
yang telah ditentukan. Selanjutnya setelah data terkumpul, maka dianalisis dengan
metode dtatistik non parametik, penulis menggunakan analisis Korelasi Rank
Spearman (rs). Alasan penulis menggunakan rumus tersebut karena analisa data yang
digunakan oleh penulis adalah analisa kuartitatif, skala yang digunakan untuk
mengukur hubungan pengawasan melekat kepala desa dengan efektivitas kerja
pegawai adalah skala ordinal dan rumusan masalah dalam penelitian ini

menggunakan bentuk asosatif (hubungan). Kemudian setelah ditemukan



penghitungan hasil analisis data tersebut, maka langkah selanjutnya adalah
penguk uran taraf signifikan dari hasil penelitian, menentukan taraf signifikan adalah
95% dengan taraf kesalahan 5%. Selanjutnya dianalisis dengan rs yang menyatakan
bahwa, “apabila angka rs hitung > rs tabel meka h, ditolak dan h, diterima.
Selanjutnya untuk mengetahui keyakinan analisis, maka hasil tersebut diuji dengan
menggunakan rumus Ui tes Yang menyatakan, “apabila angka thitung lebih besar dari
trane Maka h, ditolak dan h, diterima begitu juga sebalik nya.

Berdasarkan analisis rs yang penulis gunakan dalam penelitian ini
menunjukkan r tabel sebesar 0,753 sedangkan rs hitung sebesar 0,988 Hal tersebut
menunjukkan bahwa rs hitung > rs tabel (0,988 > 0,753) maka dapat dinyatakan
bahwa ada hubungan antara pengawasan melekat kepala desa dengan efektivitas kerja
pegawai di Kantor Desa Dasri. Selanjutnya untuk menguji signifikansi hasil
penghitungan statistik rs tersebut , diadakan pengujian dengan rumus tie. Berdasarkan
hesil tes Yang penulis gunekan dalam penelitian ini menunjukkan thitung Sebesar
20,167. Selanjutnya hasil tersebut dibandingkan dengan t;ane (Tabel B) dengandb = N
- 2 dan taraf signifikansi 95% yaitu sebesar 2,228. Dari hasil tersebut dapat diketahui
bahwa hasil thitung lEbih besar daripada tiase Yaitu 20,167 22,228. Dengan demikian
hipotesis diterima artinya ada hubungan antara pengawasan melekat pimpinan (kepala
desa) dengan efektivitas kerja pegawai di Kantor Desa Dasri.
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