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MOTTO 

 

Jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongmu. Dan yang demikian itu sungguh berat 

kecuali bagi orang-orang yang khusyuk, Yaitu mereka yang yakin bahwa mereka akan 

menemui Rabbnya dan kembali kepadaNya  

(Q.S Al Baqarah 45-46) 

 

 

“karunia Allah yang paling lengkap adalah kehidupan yang didasarkan pada ilmu 

pengetahuan” 

(Ali Bin Abi Thalib) 

 

 

“musuh yang paling berbahaya di dunia ini adalah penakut dan bimbang. Teman yang 

paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh” 

(Andrew Jackson) 
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BAB I. PENDAHULUAN 

 

1.1 Alasan Pemilihan Judul 

  Menurut Susanto (2013:22) Sistem adalah kumpulan/group dari sub 

sistem/bagian/komponen apapun baik fisik ataupun non fisik yang saling berhubungan satu 

sama lain dan bekerja sama secara harmonis untuk mencapai satu tujuan tertentu. Menurut 

Andrew F. Sikula (2007:40) Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang yang diterima 

karyawan sebagai konsekuensi dari statusnya sebagai seorang karyawan yang memberikan 

kontribusi dalam mencapai tujuan perusahaan. Menurut Soemarso (2009:53) Upah adalah 

imbalan kepada buruh yang melakukan pekerjaan kasar yang lebih banyak mengandalkan 

kekuatan fisik dan biasanya jumlahnya ditetapkan secara harian, satuan atau borongan. Dari 

definisi diatas dapat diambil kesimpulan bahwa perbedaan gaji dan ubah adalah gaji 

diberikan kepada karyawan yang memiliki pekerjaan dan status sebagai karyawan tetap 

sedangkan upah diberikan kepada orang dengan kepegawaian tidak tetap/kontrak. 

  PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember merupakan perusahaan yang 

bergerak pada bidang agribisnis dan agri-industri serta optimasi pemanfaatan sumber daya 

perusahaan untuk menghasilkan barang berupa produksi karet  bermutu tinggi dan berdaya 

saing kuat serta mendapatkan keuntungan guna meningkatkan nilai perusahaan dengan 

menerapkan prinsip-prinsip perseroan terbatas dan good corporate Governance. Agar dapat 

bersaing dengan perusahaan lain yang bergerak pada bidang yang sama PT. Perkebunan 

Nusantara XII Kebun Mumbul Jember melibatkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas. 

PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember memberikan balas jasa bagi mereka 

berupa gaji yang sesuai. 

  Sebuah sistem dibutuhkan agar proses penggajian dan pengupahan pada karyawan 

menjadi lebih tepat dan efisien. Karena daya saing PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember didukung oleh penerapan efisiensi melalui upah premi progresif. Hal 

tersebut membuat saya tertarik untuk mengetahui sistem penggajian dan pengupahan 

karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. Saya ingin praktek 

secara langsung mengenai sistem penggajian dan pengupahan pada PT. Perkebunan 

Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. 

 

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata 

Praktek kerja nyata ini bertujuan antara lain : 
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1. Untuk dapat mengetahui dan memahami secara langsung tentang sistem penggajian 

karyawan gol 1A-2D pada PT. Perkebunan Nusantara XII kebun Mumbul Jember. 

2. Untuk dapat mengetahui dan memahami secara langsung tentang sistem pengupahan 

karyawan borongan pada PT. Perkebunan Nusantara XII kebun Mumbul Jember. 

3. Untuk mengetahui permasalahan dan mencari alternative solusi pada sistem 

penggajian dan pengupahan karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara XII kebun 

Mumbul Jember. 

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata 

Manfaat dari praktek kerja nyata ini antara lain : 

1. Bagi Mahasiswa : 

1) Mengetahui dan memahami sistem penggajian dan pengupahan karyawan pada 

PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. 

2) Untuk mengetahui dan mempelajari tata cara dan sistem penggajian dan 

penggupahan karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. 

2. Bagi Universitas : 

1) Sebagai sarana untuk menambah wawasan mahasiswa. 

2) Sebagai pengenalan antara mahasiswa dengan Perusahaan dalam kreatifitas 

pribadi. 

3) Terciptanya hubungan kerja sama yang saling yang menguntungkan bagi kedua 

belah pihak, terutama bagi mahasiswa. 

3. Bagi Instansi bersangkutan : 

Merupakan sarana untuk menjembatani antara Perusahaan dengan lembaga 

pendidikan Universitas Jember khususnya Fakultas Ekonomi dan Bisnis Prodi Diploma 

III Manajemen Perusahaan untuk bekerja sama lebih lanjut baik bersifat akademis 

maupun organisasi. 

 

1.3  Obyek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata  

1.3.1 Obyek Praktek Kerja Nyata  

 Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan di PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember yang beralamat di JL. Soekarno Hatta No. 11, Dusun Krajan, Desa 

Lengkong, Kabupaten Jember. 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata  
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Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan di PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember  pada 3 Februari 2020 – 30 Maret 2020. Dengan disesuaikan jam kerja 

sebagai berikut : 

A. Kantor Induk  

1. Senin (3 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Mulyana (Asisten AKU) selaku Pembina PKN di kantor induk. 

2.Selasa-Sabtu (4 - 8 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 melaksanakan bimbingan dengan Bapak Mulyana dan 

melihat secara langsung sistem penggajian pada karyawan golongan 1A-2D di 

kantor induk. 

B. Kantor Afdeling  

1. Senin (10 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.00 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Husen (Asisten Tanaman) sebagai Pembina PKN di kantor afdeling. 

2. Selasa (11 Februari 2020)  

Masuk pada pukul 5.00 untuk melihat proses roll karyawan yang dilakukan oleh 

mandor tanaman. Pada pukul 9.00 melihat proses pencatatan hasil pekerjaan karet 

karyawan borongan yang dihitung berdasarkan satuan kg. 

3. Rabu (12 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 melaksanakan bimbingan dengan Bapak Husen mengenai 

sistem pengupahan pada karyawan borongan di kantor afdeling. 

4. Kamis-Sabtu (13 - 15 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 membantu juru tulis kantor afdeling membuat laporan hasil 

pekerjaan tanaman karet untuk dibuatkan daftar upah yang harus dibayarkan. 

C. Kantor Pabrik 

1. Senin (17 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.00 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Eko (Asisten TEKPOL) sebagai Pembina PKN di kantor pabrik. 

2. Selasa (18 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 untuk melihat proses roll karyawan yang dilakukan oleh 

mandor pabrik. Pada pukul 10.00 melihat proses pencatatan hasil pekerjaan 

pengolahan karet karyawan borongan yang dihitung berdasarkan satuan kg. 

3.Rabu (19 Februari 2020) 
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Masuk pada pukul 5.30 melaksanakan bimbingan dengan Bapak Eko mengenai 

sistem pengupahan pada karyawan borongan di kantor pabrik. 

4.Kamis-Sabtu (20 - 22 Februari 2020) 

Masuk pada pukul 5.30 membantu juru tulis kantor pabrik membuat laporan hasil 

pekerjaan pengolahan karet untuk dibuatkan daftar upah yang harus dibayarkan. 

D. Kantor Induk 

1. 24 Februari – 21 Maret 2020 

Mulai melakukan penyusunan laporan Praktek Kerja Nyata mengenai sistem 

penggajian dan pengupahan pada PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul 

Jember dengan bimbingan Bapak Mulyana. 

2. 23 Maret – 30 Maret 2020 

Mengerjakan Laporan Praktek Kerja Nyata sampai selesai kegiatan Praktek Kerja 

Nyata. 

Tabel 1.1 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

No.  Hari  Pukul  

1.  Senin – Kamis    5..30 - 13.20 WIB  

2.  Jum‟at    05.30 - 10.30  WIB   

3.  Sabtu   06.00 – 13.20 WIB 

4 Minggu Libur 

5.  Jam Istirahat    12.00 – 13.00 WIB  

Sumber: PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. Tahun 2020 

Keterangan :   

Jadwal tersebut disesuaikan dengan jam kerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara 

XII Kebun Mumbul Jember. 

1.3.3  Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nyata 
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Tabel 1.2. Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nyata 

NO KEGIATAN MINGGU KE-  

JUMLAH I II III IV V VI VII 

1 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Mulyana (Asisten AKU) 

        

2 bimbingan dengan Bapak Mulyana dan melihat secara 

langsung sistem penggajian pada karyawan golongan 1A-

2D di kantor induk. 

        

3 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Husen (Asisten Tanaman) 

        

3 melihat proses roll karyawan yang dilakukan oleh mandor 

pabrik dan melihat proses pencatatan hasil pekerjaan karet 

karyawan borongan yang dihitung berdasarkan satuan kg 

        

4 melaksanakan bimbingan dengan Bapak Husen mengenai 

sistem pengupahan pada karyawan borongan di kantor 

afdeling 

        

5 membantu juru tulis kantor afdeling membuat laporan hasil 

pekerjaan tanaman karet untuk dibuatkan daftar upah yang 

harus dibayarkan. 

        

6 pengenalan dan observasi tempat Praktek Kerja Nyata 

bersama Bapak Eko (Asisten TEKPOL) 

        

7 melihat proses roll karyawan yang dilakukan oleh mandor 

pabrik dan melihat proses pencatatan hasil pekerjaan 

pengolahan karet karyawan borongan yang dihitung 

berdasarkan satuan kg. 

        

8 melaksanakan bimbingan dengan Bapak Eko mengenai 

sistem pengupahan pada karyawan borongan di kantor 

pabrik 

        

9 membantu juru tulis kantor pabrik membuat laporan hasil 

pekerjaan pengolahan karet untuk dibuatkan daftar upah 

yang harus dibayarkan. 

        

10 melakukan penyusunan laporan Praktek Kerja Nyata 

dengan bimbingan Bapak Mulyana 

        

11 Mengerjakan Laporan Praktek Kerja Nyata         

 TOTAL        272 

Sumber : PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. Tahun 2020 
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BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Sistem Informasi 

2.1.1 Pengertian Sistem  

Definisi sistem menurut Susanto (2013:22) Sistem adalah kumpulan/grup dari sub 

sistem/bagian/komponen apapun baik fisik ataupun non fisik yang saling berhubungan satu 

sama lain dan bekerja sama secara harmonis untuk mencapai satu tujuan tertentu. Terdapat 

dua kelompok dasar pendekatan dalam mendefinisikan  sistem yaitu berdasarkan pendekatan 

pada prosedurnya dan yang berdasarkan pendekatan komponennya :  

A. Pendekatan Sistem pada Prosedurnya  

Suatu sistem adalah suatu jaringan dan prosedur yang saling berkaitan, dan 

bekerjasama untuk melakukan suatu pekerjaan atau menyelesaikan suatu masalah tertentu. 

Pendekatan sistem yang merupakan jaringan kerjadari prosedur lebih menekankanurutan-

urutan operasi didalam sistem. Prosedur adalah urutan-urutan operasi yang biasanya 

melibatkan beberapa orang didalam satu atau lebih departemen, yang diterapkan untuk 

menjamin penanganan yang seragam dari transaksi yang terjadi. 

B. Pendekatan Sistem pada Komponennya 

Suatu sistem adalah sekumpulan dari beberapa elemen yang saling berinteraksi 

dengan teratur sehingga membentuk suatu totalitas untuk menyelesaikan suatu masalah 

tertentu. Defisi ini lebih banyak diterimakarena kenyataannya suatu sistem dapat terdiri dari 

beberapa subsistem atau sistem-sistem bagian. Pendekatan sistem yang menekankan pada 

komponen akan memudahkan mempelajari suatu sistem untuk tujuan analisis dan 

perancangan suatu sistem.  

2.1.2 Karakteristik Sistem 

Karakteristik sistem menurut Mulyanto (2009:35), dalam bukunya Sistem Informasi 

Konsep dan Aplikasi : 

A. Mempunyai Komponen Sistem 

Suatu sistem tidak berada dalam lingkungan yang kosong, tetapi sebuah sistem berada 

dan berfungsi di dalam lingkungan yang berisi sistem lainnya. Suatu sistem terdiri dari 

sejumlah komponen yang saling berinteraksi, bekerja sama membentuk satu kesatuan. 

Apabila suatu sistem merupakan salah satu dari komponen sistem lain yang lebih besar, maka 

akan disebut dengan subsistem , sedangkan sistem yang lebih besar tersebut adalah 

lingkungannya. 
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B. Mempunyai Batasan Sistem 

Batas sistem merupakan pembatas atau pemisah antara suatu sistem dengan sistem 

yang lainnya atau dengan lingkungan luarnya. 

C. Mempunyai Lingkungan  

Lingkungan luar adalah apa pun di luar batas dari sistem yang dapat mempengaruhi 

operasi sistem, baik pengaruh yang menguntungkan ataupun yang merugikan. Pengaruh yang 

menguntungkan ini tentunya harus dijaga sehingga akan mendukung kelangsungan operasi 

sebuah sistem. Sedangkan lingkungan yang merugikan harus ditahan dan dikendalikan agar 

tidak mengganggu kelangsungan sebuah sistem. 

D. Mempunyai Penghubung antar Komponen 

Penghubung merupakan media penghubung antara satu subsistem dengan subsistem 

yang lainnya. Penghubung inilah yang akan menjadi media yang digunakan data dari 

masukan (input) hingga keluaran (output). Dengan adanya penghubung, suatu subsistem 

dapat berinteraksi dan berintegrasi dengan subsistemyang lain membentuk satu kesatuan. 

E. Mempunyai Masukan 

Masukan atau input merupakan energi yang dimasukan ke dalam sistem. Masukan 

dapat berupa masukan perawatan (maintenanceinput), yaitu bahan yang dimasukkan agar 

sistem tersebut dapat beroperasi dan masukan sinyal (signalinput), yaitu masukan yang 

diproses untuk mendapatkan keluaran. 

F. Mempunyai Pengolahan  

Pengolahan merupakan bagian yang melakukan perubahan dari masukan untuk menjadi 

keluaran yang diinginkan. 

G. Mempunyai Sasaran dan Tujuan 

Suatu sistem pasti memiliki sasaran (objective) atau tujuan (goal). Apabila sistem 

tidak mempunyai sasaran, maka operasi sistem tidak akan ada gunanya. Tujuan inilah yang 

mengarahkan suatu sistem. Tanpa adanya tujuan, sistem menjadi tidak terarah dan terkendali. 

H. Mempunyai Keluaran 

Keluaran merupakan hasil dari pemrosesan. Keluaran dapat berupa informasi sebagai 

masukan pada sistem lain atau hanya sebagai sisa pembuangan. 

I. Mempunyai Umpan Balik 

Umpan balik diperlukan oleh bagian kendali (Control) sistem untuk mengecek 

terjadinya penyimpangan proses dalam sistem dan mengembalikannya ke dalam kondisi 

normal. 
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2.1.3 Tujuan Sistem 

Adapun tujuan sistem menurut Susanto (2013:23) yang bukunya berjudul Sistem 

Informasi Akuntansi adalah sebagai berikut : “Tujuan sistem merupakan target atau sasaran 

akhir yang ingin dicapai oleh suatu sistem. Agar supaya target tersebut bisa tercapai,maka 

target atau sasaran tersebut harus diketahui terlebih dahulu ciriciri atau kriterianya. Upaya 

mencapai suatu sasaran tanpa mengetahui ciri-ciri atau kriteria dari sasaran tersebut 

kemungkinan besar sasaran tersebut tidak akan pernah tercapai. Ciri-ciri atau kriteria dapat 

juga digunakan sebagai tolak ukur dalam menilai suatu keberhasilan suatu sistem dan 

menjadi dasar dilakukannya suatu pengendalian “. Dari pengertian diatas dapat ditarik 

kesimpulan bahwa sistem merupakan kumpulan suatu komponen sistem yang saling 

berhubungan satu dengan yang lain untuk mencapai tujuan suatu kegiatan pokok perusahaan. 

2.1.4 Pengertian Informasi 

Menurut Mulyanto (2009:60) Informasi adalah sekumpulan fakta-fakta yang telah 

diolah menjadi bentuk data, sehingga dapat menjadi lebih berguna dan dapat digunakan oleh 

siapa saja yang membutuhkan data-data tersebut sebagai pengetahuan ataupun dapat 

digunakan dalam pengambilan keputusan. Informasi adalah data yang diolah menjadi bentuk 

yang lebih berguna dan lebih berarti bagi yang menerimanya, sedangkan data merupakan 

sumber informasi yang menggambarkan suatu kejadian yang nyata.  

 

2.2 Gaji dan Upah 

2.2.1 Pengertian Gaji 

Menurut Sikula (2007:45) Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang yang diterima 

karyawan sebagai konsekuensi dari statusnya sebagai seorang karyawan yang memberikan 

kontribusi dalam mencapai tujuan perusahaan. Gaji lebih banyak dipakai untuk pekerjaan-

pekerjaan yang mengikat, seperti pegawai bulanan, pegawai negeri, ataupun pegawai tetap. 

Dapat disimpulkan bahwa arti dari gaji adalah balas jasa yang berupa uang sebagai balasan 

atas seseorang yang melaksanakan tugas yang berguna untuk mencapai tujuan perusahaan 

yang diberikan oleh perusahaan yang bersangkutan dan uang tersebut dapat berfungsi untuk 

kelanjutan hidup. 

2.2.3 Pengertian Upah 

Dengan adanya pengelompokkan karyawan tetap dan kontrak disebuah perusahaan, 

maka ada perbedaan pengelompokan pembayaran kompensasi antara gaji dan upah. Menurut 

Soemarso (2009:73) Upah adalah imbalan kepada buruh yang melakukan pekerjaan kasar 

yang lebih banyak mengandalkan kekuatan fisik dan biasanya jumlahnya ditetapkan secara 
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harian, satuan atau borongan. Pengupahan juga dijelaskan dalam pasal 1 angka 30 Undang-

Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan, upah adalah :”Hak pekerja/buruh 

yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pengusaha atau 

pemberi kerja kepada pekerja/buruh yang ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian 

kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi 

pekerja/buruh dan keluarganya atas suatu pekerjaan dan/atau jasa yang telah atau akan 

dilakukan. 

 

2.3 Pengertian Flowchart 

2.3.1 Pengertian Flowchart 

Menurut Pahlevy (2010:11) Flowchart merupakan gambaran dalam bentuk diagram 

alir dari algoritma-algoritma dalam suatu program, yang menyatakan arah alur program 

tersebut. Flowchart dipergunakan untuk menggambarkan proses kegiatan dalam suatu 

organisasi. Flowchart berupa bagan untuk keseluruhan sistem termasuk kegiatan-kegiatan 

manual dan aliran atau arus dokumen yang dipergunakan dalam sistem. 

2.3.2 Simbol Flowchart 

 Berikut merupakan contoh dan arti dari symbol flowchart yang terdapat pada tabel 2.1 

Tabel 2.1 Simbol dan Arti Flowchart 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Marshall B. Rooney, Paul John Steinbart (2006) 
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2.4 Karyawan 

2.4.1. Pengertian Karyawan  

Menurut Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1969 tentang Ketentuan-Ketentuan Pokok 

Mengenai Tenaga Kerja dalam pasal 1 bahwa tenaga kerja adalah tiap orang yang mampu 

melakukan pekerjaan baik di dalam maupun di luar hubungan keja guna menghasilkan jasa 

atau barang untuk memenuhi kebutuhan masyarakat. Sama halnya Berdasarkan Ketentuan 

Pasal 1 Angka 2 UU No. 13 Tahun 2003, tenaga kerja adalah setiap orang yang mampu 

melakukan pekerjaan guna menghasilkan barang dan atau jasa, baik untuk memenuhi 

kebutuhan sendiri maupun untuk masyarakat (Wijayanti, 2010:01). Karyawan merupakan 

kekayaan dalam suatu perusahaan. Aktivitas perusahaan tidak dapat berjalan apabila tanpa 

adanya keikutsertaan karyawan. Salah satu yang harus dilakukan karyawan dalam melakukan 

pekerjaannya yaitu komunikasi. 

2.4.2. Fungsi dan Peranan Karyawan  

Menurut Soerdarjadi (2009:15) Karyawan dalam perusahaan memiliki fungsi dan 

peranan yang harus dilaksanakan. Diantaranya :  

1. Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan tugas dan perintah yang diberikan.  

2. Menjaga ketertiban dan keamanan di lingkungan perusahaan demi kelangsungan 

perusahaan.  

3. Bertanggung jawab pada hasil produksi.  

4. Menciptakan ketenangan kerja di perusahaan. Sebagai karyawan perusahaan harus 

memiliki kemampuan tinggi dan pengalaman dapat menjaga tanggung jawabnya terutama 

yang berhubungan dengan publiknya. Salah satu tugasnya yaitu memberikan solusi dalam 

penyelesaian masalah hubungan dengan publiknya. Seperti hubungan antara dokter 

dengan pasiennya, sehingga manajemen akan bertindak pasif dalam menerima atau 

mempercayai apa yang disarankan oleh karyawan yang telah memiliki pengalaman dan 

keterampilan tinggi dalam memecahkan serta mengatasi permasalahan yang dihadapi 

organisasi tersebut. 

2.4.3. Kewajiban Karyawan 

 Ada tiga kewajiban karyawan yang penting yaitu :  

1. Kewajiban ketaatan 

Ketika seseorang bergabung dalam perusahaan maka karyawan tersebut harus 

konsekwen untuk mentaati dan patuh pada perintah dan arahan yang diberikan oleh 

perusahaan karena mereka terikat dengan perusahaan. Namun, karyawan tidak harus 

memenuhi perintah yang diberikan atasan jika perintah tersebut dinilai tidak wajar atau 
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melanggar hukum. Misalnya untuk kepentingan pribadi atasan bukan untuk kepentingan 

perusahaan, seperti memperbaiki mobil pribadi milik atasannya. Karyawan juga tidak perlu 

mematuhi perintah yang memang demi kepentingan perusahaan, tetapi tidak sesuai dengan 

penugasan yang disepakati, misalnya administrasi diberi tugas untuk membersihkan ruangan. 

Untuk menghindari masalah kewajiban ketaatan ini adalah dengan membuat job desc yang 

jelas dan lengkap saat karyawan mulai masuk bekerja. Deskripsi pekerjaan ini sebaiknya 

dibuat cukup fleksibel sehingga kepentingan perusahaan selalu bisa diprioritaskan 

2. Kewajiban konfidensialitas 

Kewajiban karyawan selanjutnya adalah kewajiban konfidensialitas atau kerahasiaan. 

Setiap karyawan dalam sebuah perusahaan yang memiliki akses terhadap kerahasiaan 

perusahaan wajib menyimpan informasi yang bersifat rahasia. Misalnya, bagian keuangan, 

operasional, atau IT tidak diperkenankan membuka rahasia perusahaan kepada orang lain. 

Kewajiban ini tidak hanya dipegang saat karyawan masih bekerja di perusahaan tersebut, tapi 

juga ketika sudah resign atau pindah kerja.  Jika seorang karyawan pindah ke tempat baru 

dengan membawa rahasia perusahaan sebelumnya dengan harapan mendapat kompensasi 

yang lebih besar, maka tindakan tersebut dipandang sebagai perilaku yang tidak etis. 

3. Kewajiban loyalitas 

Kewajiban dalam hal loyalitas atau kesetiaan. Seorang karyawan juga harus memiliki 

konsekwensi loyalitas dan dedikasi terhadap perusahaan. Karyawan tersebut harus 

mendukung apa yang menjadi visi dan misi perusahaan. Karyawan „kutu loncat‟ atau yang 

sering berpindah kerja dengan tujuan mendapatkan gaji yang lebih tinggi dianggap kurang 

loyal karena hanya mengutamakan materi saja. 
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BAB III. GAMBARAN UMUM DAN OBYEK PRAKTEK KERJA NYATA 

 

3.1 Sejarah PT Perkebunan Nusantara XII 

3.1.1 Sejarah PT Perkebunan Nusantara XII 

PT Perkebunan Nusantara XII  yang disebut PTPN XII adalah Perseroan Terbatas 

dengan komposisi kepemilikan sahamnya meliputi Negara 10% dan PT Perkebunan 

Nusantara III (Persero) 90%. PTPN XII didirikan berdasarkan Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 1996 tentang Peleburan PT Perkebunan Nusantara 

XXIII (Persero),  PT Perkebunan Nusantara XXVI (Persero), dan PT Perkebunan Nusantara 

XXIX (Persero) yang dituangkan dalam Akta Pendirian No. 45 tanggal 11 Maret 1996, dibuat 

di hadapan Harun Kamil, S.H., Notaris di Jakarta dan telah disahkan Menteri Kehakiman 

Republik Indonesia sesuai Keputusan Nomor C2.8340 HT.01.01.Th 96 tanggal 8 Agustus 

1996.  

Anggaran Dasar Perseroan telah disesuaikan dengan Undang-undang Nomor 40 

Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas sebagaimana dinyatakan dalam Akta Nomor 30 

tanggal 16 Agustus 2008. Akta Nomor 4 tanggal 4 Maret 2009 dan telah mendapat 

persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia sesuai Keputusan Menteri Hukum 

dan HAM RI Nomor AHU-42776.AH.01.Tahun 2009 tanggal 1 September 2009. Selanjutnya 

Anggaran Dasar Perseroan telah beberapa kali mengalami perubahan, terakhir diubah dengan 

Akta Nomor 32 tanggal 23 Oktober 2014 yang dibuat di hadapan Nanda Fauz Iwan, S.H., 

M.Kn., Notaris di Jakarta Selatan dan telah diterima pemberitahuannya oleh Menteri Hukum 

dan Hak Asasi Manusia sesuai surat Nomor AHU-08635.40.21.2014 tanggal 19 November 

2014. Berdasarkan Peraturan Pemerintah RI. no. 72 Tahun 2014 dibentuk Holding 

Perkebunan dengan PTPN III (Persero) menjadi induk Perusahaan. 

3.1.2 Maksud dan Tujuan Perusahaan 

Melakukan usaha di bidang agribisnis dan agri-industri serta optimalisasi 

pemanfaatan sumber daya perusahaan untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang 

bermutu tinggi dan berdaya saing kuat serta mendapatkan keuntungan guna meningkatkan 

nilai perusahaan dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas dan Good Corporate 

Governance.            

 

3.2 Visi dan Misi PT Perkebunan Nusantara (Persero) XII Kebun Mumbul Jember 

3.2.1 Visi : 
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“Menjadi Perusahaan Agribisnis yang berdaya saing tinggi dan mampu tumbuh-kembang 

berkelanjutan” 

3.2.2 Misi  

Mewujudkan usaha berbasis sumber daya perkebunan yang berintegritas dan 

bersinergi dalam memberi nilai tambahan (value creation) bagi stakeholders dengan : 

1.Melaksanakan reformasi bisnis, strategi, struktur, dan budaya perusahaan untuk mewujudka

n profesionalisme berdasarkan prinsip-prinsip good corporate governance. 

2.Meningkatkan nilai dan daya saing perusahaan (competitive advantage) melalui inovasi sert

a peningkatan produktivitas dan efisiensi dalam penyediaan produk berkualitas dengan  

harga kompetitif dan pelayanan bermutu tinggi. 

3.Menghasilkan laba yang dapat membawa perusahaan tumbuh dan berkembang untuk menin

gkatkan nilai bagi shareholders dan stakeholders lainnya. 

4.Mengembangkan usaha agribisnis dengan tata kelola yang baik serta peduli pada kelestaria

n alam dan tanggung jawab sosial pada lingkungan usaha (community development) 

 

3.3 Nilai-Nilai Perusahaan 

3.3.1 Nilai-Nilai Perusahaan 

Panduan nilai-nilai insan PT Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul 

Jember dalam mewujudkan visi dan misi perusahaan adalah SIPRO  

Sinergi : Memadukan berbagai kekuatanyang saling mendukung untuk mencapai hasil 

terbaik. 

Integritas : Berpegang teguh pada prinsip kebenaran dalam menjalankan tugas dan perannya. 

Profesional : Berkomitmen tinggi dalam menjalankan tugas dan perannya, selalu berupaya 

meningkatkan kompetensi. 

3.3.2 Strategi 

PT Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember menerapkan beberapa strategi 

yang dilakukan, meliputi : 

a. Menjaga kesinambungan usaha, dan mampu menghasilkan laba agar perusahaan dapat 

tumbuh dan berkembang. Untuk itu pendekatan yang dilakukan adalah dengan mewujudkan 

Unit kerja sebagai profit centre dengan memberikan pendelegasian wewenang yang lebih 

besar. 

b.Menempuh pola intensifikasi dalam mengembangkan usaha HGU yang tersedia. 

Memanfaatkan lahan-lahan secara optimal, baik sendiri maupun bermitra dengan 
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masyarakat sekitar yang berdampak positif bagi masyarakat dan meningkatkan pendapatan 

perusahaan. 

c. Mengembangkan teknologi untuk memperbaiki hambatan kesuburan tanah dan pola iklim 

d.Memanfaatkan potensi alam yang mempunyai nilai kepariwisataan dengan 

mengembangkan agrowisata. 

e. Memantapkan posisi rumah sakit sebagai fungsi pelayanan kesehatan bagi karyawan dan 

masyarakat pada umumnya. 

f. Menyesuaikan keahlian (skill) Sumber Daya Manusia sesuai tuntutan era pasar global. 

Untuk itu diadakan pelatihan bagi karyawan, mulai dari mandor, sinder sampai jenjang 

teratas, sesuai dengan kebutuhan perusahaan. 

3.3.3 Makna Atau Arti Logo Perusahaan 

PT Perkebunan Nusantara (Persero) XII Kebun Mumbul Jember memiliki lambang gambar 

dan warna makna logo, meliputi : 

a. Bentuk dasar logo berupa globe tembus pandang, bermakna bahwa PT Perkebunan 

Nusantara (Persero) XII Kebun Mumbul Jember bercita-cita sebagai World Class 

Company, senantiasa menerapkan prinsip-prinsip GoodCorporateGovernance (GCG). 

b.Bagian dasar bola bermakna coklat dan hijau, bermakna asset utama perusahaan berupa 

lahan dan bergerak dalam bidang agribisnis (hijau), dengan memperhatikan (ramah) 

lingkungan. 

c. Pita berwarna kuning dan merah mengesankan bisnis yang tumbuh (growth) secara mantap 

dengan memperhatikan efektivitas dan efisiensi yang mengarah ke diversifikasi baik hulu 

maupun hilir dengan meningkatkan nilai perusahaan. 

d.Semangat dan etos kerja yang kreatif dengan memanfaatkan teknologi, ditandai dengan pita 

yang bewarna biru. 

e. Huruf dan angka romawi menunjukkan eksistensi PT Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember yang merupakan bagian dari BUMN Perkebunan. 
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Gambar 3.1 Logo PT Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember 

Sumber : PT Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. Tahun 2020 

 

3.4 Profil Kebun Mumbul 

3.4.1 Profil Kebun Mumbul 

Kebun Mumbul merupakan salah satu kebun milik PT. Perkebunan Nusantara XII 

yang terletak  13 km sebelah selatan kota Jember. Secara geografis kebun Mumbul terletak 

sangat dekat dengan kota.  Karena posisi srategisnya sebagai kebun kota tersebut, kebun 

Mumbul menjadi unik dengan berbagai permasalahan. Keunikan kebun Mumbul terletak 

pada keragaman etnis, sosial budaya, politik, hankam, sumber daya manusia dan ekologi 

yang cenderung berbeda dengan kebun-kebun lain milik PT Perkebunan Nusantara XII. 

Dominasi percampuran suku bangsa Madura dan Jawa dengan kelebihannya masing-masing 

memberikan keunikan budaya tersendiri. Aspek sosial kemasyarakatan menjadi lebih unik, 

yakni terdapat kecenderungan pada gaya hidup modern serta meningkatnya kebutuhan hidup 

sementara kondisi dan aturan menganut pada norma dan aturan kebun. Perbedaan ini 

menyebabkan kebun menjadi rentan dalam segala hal. 

3.4.2 Sejarah Kebun Mumbul  

Kebun Mumbul adalah salah satu kebun PT Perkebunan Nusantara XII yang 

merupakan gabungan dari 3 kebun induk yaitu : 

1. Kebun Gunung Mayang  : Afdeling Gunung Mayang dan Mandigu 

2. Kebun Mumbul  : Afdeling Lengkong, Mrawan dan Gambiran 
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3. Kebun Dampar  : Afdeling Dampar dan Talang 

Kebun Mumbul awalnya berasal dari perkebunan asing, berdasarkan kepemilikannya 

di jelaskan sebagai berikut : 

1. Kebun mumbul milik NV Landbouw mattchpy OUD Djember (LMOD) yang didirikan 

tahun 1705. 

2.Kebun dampar milik LMOD didirikan pada tahun 1710. 

3.Kebun Gunung Mayang milik NV Mayang Landen yang didirikan tahun 1915. 

3.4.3 Lokasi dan Batas Wilayah Kebun Mumbul 

Kebun Mumbul terletak pada dua Kecamatan yaitu Kecamatan Mumbulsari dan 

Kecamatan Tempurejo, di samping itu Kebun Induk juga di bagi lagi menjadi kebun bagian 

atau biasa di sebut Afdeling. Ada 7 afdeling di kebun Mumbul yaitu : 

a. Afdeling Lengkong 

 Afdeling lengkong ini adalah afdeling besaran dan cukup dekat dengan kantor induk 

dengan luas areal 419.83 Ha dan mengusahakan budidaya Karet, Sengon, Gamelina, Jarak, 

Mindi, Tebu, Jati, dan pohon kelapa yang di produksi sebagai gulpa (gula Kelapa). 

b.Afdeling Mrawan  

 Afdeling Mrawan memiliki luas areal 612,44 Ha. Afdeling ini membudidayakan 

tanaman karet dan usaha budidaya lainnya adalah Sengon, Gamelina, Mindi, dan Tebu. 

c.Afdeling Gambiran  

 Afdeling gambiran memiliki luas areal 543,99 Ha, mengutamakan usaha Karet 

karena Potensi yang dimiliki sangat besar seperti halnya Afdeling Dampar dan usaha lain 

yang di budidayakan oleh Afdeling gambiran adalah tebu serta budidaya Sengon, Mindi. 

d. Afdeling Mandigu 

 Afdeling Mandigu 688,95 Ha mengusahakan budidaya aneka kayu. Dengan 

budidaya kayu yang sangat luas diharapkan akan memberikan kontribusi yang besar pada 

perusahaan.. 

e.Afdeling Gunung Mayang 

 Gunung Mayang memiliki luas areal yaitu 541.33 Ha. Pada Afdeling Gunung 

mayang terdapat investasi tanaman karet (TBM I, III, IV) serta terdapat budidaya kayu 

Sengon, Mahoni Pohon Kelapa yang di budidayakan sebagai gulpa (Gula Kelapa). 

f. Afdeling Dampar  

 Afdeling Dampar memiliki luas Areal 603.66 Ha dengan komoditas utama Karet 

serta terdapat budidaya kayu Sengon, Gamelina, Jarak, Mindi. Afdeling ini mempunyai 

potensi yang besar terutama tanaman karet menghasilkan. 
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g.Afdeling Talang 

 Adeling Talang ini memiliki Luas Arel 578.41 Ha dan Afdeling Talang ini 

mengusahakan budidaya Karet, Sengon, Mahoni dan Tebu. Di afdeling Talang juga terdapat 

areal 120 Ha yang dimanfaatkan sebagai lapangan terbang pesawat komersil dengan pola 

kerja sama operasi bersama Pemerintah Daerah. 

3.4.4 Kegiatan Usaha 

Kegiatan usaha yang ada di PT Perkebunan Nusantara kebun Mumbul di antaranya 

meliputi : 

A. Pengembangan usaha di bidang perkebunan, agrowisata, agribisnis dan industri hilir 

lainnya 

B. Perdagangan meliputi penyelenggaraan kegiatan pemasaran berbagai macam hasil 

produksi 

C. Pengusahaan budidaya tanaman, meliputi pembibitan, pengolahan lahan, penanaman dan 

pemeliharaan tanaman pada lahan HGU (Hak Guna Usaha) 

D. Produksi meliputi Pemungutan hasil tanaman dan pengolahan hasil dari kebun sendiri atau 

hasil dengan perusahaan lain menjadi barang jadi atau barang setengah jadi 

E. Pelayanan kesehatan bagi karyawan dan keluarganya. 

 

3.5 Struktur Organisasi Perusahaan 

3.5.1 Struktur Organisasi Perusahaan 

Setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil organisasi merupakan hal 

yang sangat penting. Semakin besar perusahan semakin penting pula arti dari organisasi 

karena pada perusahaan yang besar masalah organisasi semakin bertambah sulit dan 

kompleks. Struktur organisasi setidaknya harus dibedakan kedalam dua aspek : struktur fisik 

dan sosial. Namun, sudah menjadi kebiasaan hingga sekarang bahwa istilah struktur 

organisasi selalu merujuk pada struktur sosial, bukan struktur fisik. Dengan perkataan lain, 

istilah strukturdisini sebenarnya maksudnya adalah „struktur sosial organisasi‟ 

(organizational sociall structure). Struktur organisasi mengacu pada hubungan diantara 

elemen-elemen sosial yang meliputi orang, posisi, dan unit-unit organisasi di mana mereka 

berada. Dapat diartikan di sini bahwa struktur organisasi menjelaskan pengaturan berbagai 

elemen organisasi agar berada pada tempat dan fungsinya masing-masing, sehingga efektif 

untuk mencapai tujuan organisasi. 
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Gambar 3.2 Struktur Organisasi PTPN Kebun Mumbul Jember 

Sumber : PT Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember. Tahun 2020 

  

Tugas Pokok Masing-Masing Bagian : 

1.Manajer Kebun bertugas : 

a. Mengontrol dan melaporkan capaian produksi, mutu, rendemen,mengendalikan 

penggunaan modal kerja. 

b. Menyusun rencana kerja bulanan Kebun, mengajukan permintaan modal kerja, 

melaporkan kegiatan kerja Kebun yang telah dilakukan, dalam bentuk laporan 

manajemen (LM). 

c. Menyusun rencana kerja triwulan (PPAP). 

d. Menyusun rencana kerja tahunan (RKAP). 

e. Menyusun rencana kerja jangka panjang (RJP). 

f. Merencanakan dan melaksanakan kegiatan bina lingkungan (community 

development) di wilayah kerjanya, membuat perencanaan bisnis dan mengelola 

potensi kebun untuk nilai tambah misalnya : agrowisata. 
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2.Wakil Manajer Kebun bertugas : 

a. Mengkoordinasikan penyusunan RKAP Kebun sesuai dengan tujuan Perusahaan 

berdasarkan pedoman yang telah ditetapkan.  

b. Mewakili Manajer dalam hal berhalangan melaksanakan tugas pekerjaan sesuai 

dengan petunjuk dan kewenangan yang diberikan.  

c. Melaksanakan pengawasan operasional terhadap Asisten Tanaman, Asisten 

Teknik & Pengolahan dan pencapaian produksi,mutu dan rendemen, untuk 

peningkatan nilai tambah unit usaha/kebun. 

d. Menghimpun dan mengevaluasi laporan produksi dan hama penyakit, 

menghimpun dan mengevaluasi perkembangan pelaksanaan investasi tanaman dan 

non tanaman. 

e. Bersama-sama Manajer Kebun menyusun rencana kerja triwulan (PPAP), 

bersama-sama Manajer Kebun menyusun rencana kerja tahunan (RKAP), 

bersama-sama Manajer Kebun menyusun rencana kerja jangka panjang (RJP). 

f. Menghimpun dan mengevaluasi pelaksanaan pemupukan, 

g. Bersama-sama Manajer Kebun melaksanakan bina lingkungan di wilayah 

kerjanya. 

3.Asisten Teknik & Pengolahan bertugas : 

a. Mempersiapkan dan mengusulkan RKAP bidang teknik dan pengolahan sebagai 

bagian dari RKAP kebun kepada Manajer sesuai pedoman yang telah ditetapkan, 

b. Menyusun kebutuhan tenaga kerja dan mengupayakan pemenuhannya untuk 

tugas-tugas di bidang teknik dan pengolahan sesuai rasio tenaga kerja yang efektif 

dan efisien.  

c. Melaksanakan pekerjaan yang bersifat teknis terhadap pengolahan, kendaraan, 

mesin pembangkit, teknik sipil, bangunan dll., sesuai RKAP dan pedoman yang 

telah disetujui/ditetapkan, 

d. Melaksanakan pengelolaan lingkungan antara lain pembuatan instalasi pe- 

nanganan limbah, membina, membimbing dan memberikan petunjuk kepada 

bawahannya di bidang teknik & pengolahan untuk meningkatkan prestasi kerja di 

bidang teknik & pengolahan, 

e. Menjaga dan memelihara kekayaan perusahaan yang berada di bidang teknik dan 

pengolahan. 
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f. Menyelenggarakan administrasi pabrik yang meliputi roll (presensi) karyawan, 

upah dll secara tertib dan uptodate, membina hubungan baik dengan para 

pemangku kepentingan untuk kepentingan pabrik (teknik dan pengolahan). 

g. Mengawasi dan mengevaluasi hasil kerja bawahan di bidang teknik & pengolahan 

serta administrasinya untuk mengambil langkah-langkah perbaikan/penyempur-

naan. 

4.Asisten Administrasi, Keuangan, & Umum bertugas : 

a. Mengkoordinir dan menghimpun RKAP dari Bagian Kebun, Teknik & 

Pengolahan, Balai Pengobatan serta menyusun menjadi RKAP Kebun sesuai 

dengan tujuan perusahaan berdasarkan pedoman yang telah ditetapkan. 

b. Mengawasi dan membina administrasi serta keuangan kebun yang meliputi 

kantor, Bagian Kebun, Teknik & Pengolahan dan Balai Pengobatan. 

c. Mengurus keperluan-keperluan Perusahaan sesuai tujuan perusahaan berdasarkan 

pedoman yang telah ditetapkan. 

d. Mempersiapkan dan mengerjakan laporan manajemen (LM) kebun sesuai 

ketentuan yang telah ditetapkan oleh Direksi. 

e. Mempersiapkan laporan dan keperluan lain-lain kepada instansi yang berke-

pentingan maupun kepada pihak-pihak lainnya. 

f. Mengatur secara phisik dan administrasi keluar/masuknya barang gudang, 

menyelenggarakan administrasi kebun, surat-menyurat dan kearsipan, 

mengkompilasi dan menyusun kebutuhan upah, dana dan barang/bahan untuk 

setiap bulan/triwulan/tahunan dalam rangka pembuatan RAPB/PPAP, kemudian 

mengatur pembagiannya sesuai petunjuk Manajer dan memonitor pelaksanaan 

penggunaan serta melaporkannya kepada Manajer, 

g. Menyusun buku Kas dan Bank serta buku pembantu lainnya. 

h. Membina, memberi petunjuk dan membimbing bawahannya serta meningkatkan 

pengetahuan untuk peningkatan prestasi kerja. 

i. Menyampaikan laporan pertanggung jawaban kepada Manajer secara berkala 

dalam bidang administrasi dan keuangan, menyaksikan penyerahan hasil produksi 

kepada pengangkut berdasarkan order pengangkutan yang telah disahkan, 

mengawasi penggunaan biaya di semua tingkat pelaksanaan dan memberikan 

saran-saran perbaikan kepada Manajer. 

5.Asisten Tanaman bertugas : 
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a. Mempersiapkan dan mengusulkan RKAP sebagai bagian dari RKAP Kebun 

kepada Manajer sesuai tujuan perusahaan. 

b. Menyusun kebutuhan tenaga kerja dan mengupayakan pemenuhannya untuk 

tugas-tugas di bagian sesuai rasio tenaga kerja yang efektif dan efisien. 

c. Melaksanakan pekerjaan kultur teknis kebun sesuai RKAP dan pedoman yang 

telah disetujui/ditetapkan. 

d. Memimpin, mengkoordinasikan, mengawasi dengan penuh tanggung jawab 

seluruh kegiatan kerja Bagian dan menghindarkan timbulnya penyimpangan dari 

kebijakan yang telah digariskan Manajer dan segera melakukan perbaikan. 

e. Membina, membimbing dan memberikan petunjuk kepada bawahannya di bidang 

teknis tanaman untuk meningkatkan produktivitas, mutu dan prestasi kerja. 

f. Menjaga dan memelihara kekayaan (asset) perusahaan yang berada di Bagiannya. 

g. Membina hubungan baik dengan instansi terkait (para pemangku kepentingan) di 

lingkungan Bagian yang bersangkutan. 

h. Menyelenggarakan administrasi Bagian yang meliputi bidang tanaman, roll 

(presensi karyawan), upah dsb. 

i. Mengawasi dan mengevaluasi hasil kerja bawahan di bidang teknis tanaman dan 

administrasi Bagian serta mengambil langkah-langkah perbaikan/penyem-

purnaan. 

j. Mengawasi dan mengevaluasi hasil kerja bawahan di bidang teknis tanaman dan 

administrasi Bagian serta mengambil langkah-langkah perbaikan/penyem-

purnaan. 
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BAB V. KESIMPULAN  

 

5.1 Kesimpulan  

Dari kegiatan Praktek Kerja Nyata yang dilakukan di PT. Perkebunan Nusantara XII 

Kebun Mumbul Jember yang dimulai pada bulan Februari - Maret dengan mengambil judul 

“Sistem Penggajian Dan Pengupahan Karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember”. Dengan melaksanakan berbagai kegiatan selama Praktek Kerja Nyata di 

PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul Jember, maka dapat diambil kesimpulan 

sebagai berikut :  

1. Dalam pembayaran gaji dan upah terdapat 2 sistem yaitu  sistem penggajian pada 

karyawan tetap dan sistem pengupahan pada karyawan borongan di Kantor Induk, 

Kantor Afdeling, dan Kantor Pabrik.  

2. Pembayaran gaji karyawan golongan 1A-2D di PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun 

Mumbul Jember dibayarkan pada tiap karyawan melalui transfer ke rekening masing-

masing karyawan gol 1A-2D. 

3. Pembayaran upah karyawan borongan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Mumbul 

Jember dibayarkan pada tiap karyawan borongan secara manual pada tiap kantor 

(Kantor Induk, Kantor Afdeling, Kantor Pabrik) 

4. Gaji karyawan golongan 1A-2D pembayaran dilaksanakan tiap sebulan sekali yaitu 

pada tanggal 27.  

5. Upah karyawan borongan dibayarkan tiap 2 masa atau tiap 2 kali dalam sebulan yaitu 

dilaksanakan pada tanggal 5 dan 18.   
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Lampiran 1 : Surat Perssetujuan Penyusunan Laporan Praktek Kerja Nyata 
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Lampiran 2 : Permohonan Nilai PKN  
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Lampiran 3 : Daftar Hadir PKN 
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Lampiran 4 : Daftar Gaji Karyawan Gol 1A-2D 
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Lampiran 5 : Daftar Upah Karyawan Borongan 
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Lampiran 6 : Daftar Pembayaran Upah  
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