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MOTTO

“Penmghkatan pamtisipas: dalam suha memotivast morupakon suiiu carn yang
tidak terlalu banvak membaibibkan pengorbanen moden hila dibandingkan derean

carg-cary Inin dulam usahs memotivasi™

(Hendar dan Kuosnadi, 1999, Ekonomi Koperasi. Jakarta: Fahultas Ekonom

Liniversitas Indoncsia)
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L PENDAHULUAMN

1.1 Latar Belakang Masalah

Scjak tenadinya peolak monaer yang menirbulkan knss exonom, telsh
mengakibatkan perdionomion nasional mengelami  kemunduran  Salah  satu
penyebab krisis ekoroms tersebut adalah karens striktur ckonomi ausional yang
ichih hersandar pada ghomormd knglomerasi vanp pada  pilinnnya sangal
tergattung dan mengandallan bannan luar negent. Hal ini menumukkun bahwa
strukmr  perckonomian yang  berlmsis  konplomeasi lemyata tidak  mampu
bertasan dan ndak mempunym  kestabilan  ketike  menghadapi badai  krisis
ekonami dibanding dengan usaha kel dan koperasi

Pernbicarman-penbicaru vany wenymgkol masalah magjanen kopeas:
telah meningkat dengan diketermukum asumsi bubwa jika dirniliki suaiu strukiure
demckratis terfeniu dan dilaksanakan beberapa waha pendidikar yang cukup
dalmn  koperasi, mokn anggot-unggots porkumpulan koperasi  dapa
menvelenggarakan uzaha-usaha dan kepiaran koperisi serasi dengan keponfingan
merekan  dengan  cra yoang  benar-benar  memmjukkan  Resarppupan  dan
kemampuanoys. Asumst uu sesum dengan Komyeaan bahwa goakan-gerskan
kopesai sekarang dapat dibangun dan dikembangion dengan baik pada negars-
negaa indusin yvang, sudah e, jika dak maks koperasi-koparzsi s Ddak
mungkin dapar membanggakan den dengan sustu pombmmasn yvang borhasl dan
mensan masa serahs tahun atsy seteagah abad.

Pemerintah melalul Undang-Undang (UL) No. 25 wmhun 1992 tentang
perkcperasian ying kemudian dijabarkan lebih langot dengan mstruksi Presiden
Kepushik Indonesia somor 18 tulium 1998 tentang peningkatan pembinagan dan
pengembangan  percoperasian. 1 mana intinya bshwa dalam ranghka
menmgkatkan peran sertn musyarnkal terulama untuk meméenyhi kebutuban pokok
masyarakil dan mendorong pertumbuban kegiatan perekonomiaan rakyat, maka
pemeintah  memberikan  keleluassan  kepada seluruh  masysrakat  umtuk
mendirikan kopenisi sesuni dengan aspirnsi dan kebutuhan masyirakat, dalam
mengembangkan kegatan usshanya
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Pusal 33 Undarg-Undang Dasar (LTUTY) 1945 merupakan dukungan yang
samn oleh pemerinnh Indonesia terhadap koperasi Legitimasl pasal 33
menyehutkan perckonominn disusun sehagai usshs bersama berdasar alas asas
kekcluwpaan don  kegotongroyongm. Kiramya cbibh darl cukup  schagai
pengsknan terhadap keboradaan keperasi schagai salah satu pilar ekonomi
nasionsl Sccarn implisit dapat dilitat bahwa kopenesi adalah baden usaha yang
sesum dengan karaktenstik masyarakat mdonesia. Koperss haros dapat hersaing
dengm lembaga perskonomian yang lain seporti Badan Usaha Milik Negara dan
Badun 1saha Milik Swasta dalam menghadapi era globalisasi yang penuh dongan
persaingan dan (antargan pada saol ini. Sam cirl khas koperas: yang membedakan
dengmn benmk usaha lain adalah bahwa anggota koperast adalah pemilik dun pada
suut ying duma anggotn kopenisi juga pomake jasa vang dihasilkan oleh Koperasi
i, elrl Jehas o tidak dimiliki oleh benluk usaha lan

Undang-Undanz Perkoperasiac No. 25 Tahun 1992 menycbutkan babhwa
kopemsi bertwjuan uniuk memajukan kesejahteraan para anggota khususmyd dan
masyarikat pads umamnya sera ikut membangun tatanan masyarskat yang sdil
dan makmur berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945, Untuk
mewyjudken lujuan yang ideal ini maka koperas sebapai badan usaba ntau
perusshann mempunyai dua nyjuan sskaligus yai mjuan yang bers far ckonomis
berari koperasi dalsn menjalankan aktifilas usshanyn berkepertingan untuk
memperoleh Inba dm menjage kelngsungan hidupnya dalam jargka panjang.
Sedangkan tujusn yang bersifat sosal berani koporasi dalam alktifitasoyn tidak
berodientasi pads profit  semat-mata, terapi  schaligus  wemperhatikan
kesejuhleraan para anggota kinsusnys dan masyarakat pads umumnys.

Kalangan pemerhan kopersi memperdebatkan tentang UL Perkoperasian
Ng, 23 mhun 1992 Momuut UL perkoperasian iorachut meoystakan baliwa
kopensi adalah badun usalia, sehingga koperasi dmunmut uniuk meningkatksn
laba/ccuntunigannya puna membagar pajak pada pemerintash. Pajak  yang
dibayarkan cukup besar vaim 10%, 15%, dan 30%, schingga memaksa pengurus
untuk mescar keuntungan yang lebih besar, Pengerian koperas menurut UL NO
25 tulum 1992 berbeda dengan penpertian koperust menwnut UL sebelumnya dan
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bertentangan dengain LULD 1945 pasal 33 yang menyatakan baiwa kaperasi
mervpakm soko gure perekonomian Indopesin, Pengertian yang berboda tersebui
membuat perdebatun tenlung koperasi terus bedaout, namun fungsi dan porn
kopeusi dikembalikan poda (ujuin semula vaim menscishierikan anggotn
khwsssrys den mosyarakat pada vnumnys. Berdatarkan mjusn yang mendasar
terschbut maka kopeasi dituntet ummek menscjabforakan anggotasys meskipun
keunmngan yang diperolch keal Esuntungan vang kecil buksn shuran berhasil
atau tidaknya pengeolaan koperasi, totapi yang terpenting adalsh kescyahtorman
anggota terpenuly, misalnya melals harga baran: yang lebih mursh, bunga
prjaman yang ringan dan sebagninya.

terakan koperasi seloly menckankan kedudukan koperasi scbagw badan
psaha ekonomi yang mengmkut hakwm berbisnis, sehingga kopomm sebagn
lembags (badan usaba) menjalankan bukum ckonom, hukum perasahaan, dan
mangfemen dulam keglatannya. Koperasi sebagai badan usaha dalam tumbuh dan
berkernbang membuuhken keprofesenalan dan ketrampilan dard para penguns
dan manajemenmya agar koperasi tetap berdim, Koperasi gebagai  lembagn
ekonym yang berwatok sesial yadie lebih menguiamakan kepeniingan seluruh
anggota don bukan kepenlingan crang-ssorang meskipun kepeniingan orang-
seorany tidek disbakan Watak sonal digunakan setuk mennghkatkan man fial
soml bag kesegahienan angeota dan masyarakat,

Kopernsi mermpakan soat sistem normatil vang menupakan mandfestas wsas
untul angpotanya Koperas: juga hervs dapat dilihet sebags orgnmsssi ckonomi
vang berwatak sosil sebagi usaha bersama bordmsr ssas-asas keksluargasn dan
potong-royong. Dalan melaksanaben fungsinya sedagni orgamsas ckonomipun
kopaasi scialu berorfemasl kepad: pemenuhan ksbumhan hidup, peninghaion
swadiya dan peningkstan solidsris sosial ke arah partisipasi sosnl bagn para
anjpotaoya don masyarakat.

Tujuan koperasi vang utama ufalal keadaan ekonomi anggotn yang lebih
baik dibandinglkan dengan sebelum mereka bergabung menjudi snggotn koperasl,
utnu istilah yang senng dikenal adalab mencipiakan kesejahiteraan pam anggota
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hesejaliterann angpots dapal terwujid spabia tiap-tisp elemen delam koperasi
may bersama-sann berpartzsipasi akuf dalam menunpang aktivitas uaha koperasy,
Mihampkan dengan prnsip-prinsip yang iercaluy dalem idenlitas koperasi
terschut nkon mampe memperkuoat jai din koperas: dan bersaing dorgam lembaga-
lembaga ckonomi vang fain dalam era globalisnsi Alms dasar irilah koperas
menjudi pennng schubymygan dilaksanakanoya ca-cita  porckonomian nasional
dan harus taropil whapai seam orgameest yang bisa mengumpolksn  dan
mendeniuk  kekusian  ekonomi  bersama-sama  uniuk  mencapai  tingkat
kesgjihterann yang lebih baik angpotanyas, Koperasi Indonesia memang sangt
dilbupken tampil sebapal bangun usaha ckomern yang domiran di dalam
perekonomian nasional kita, akan tetapi dalam kenyataannya, kopecssi ndonesia
Bl Berfungsi schegal [cmbagm ekonomi masyviarakil.

Kehadiran dan peranan koperssi Indonesin belum dianggap sebagai suatu
prasata sosial, sebaga suatu social fstituiion uatok menjadikan koperasi sebagai
soko guru perekonomian nasional kita, maka kits harus menjadikan koperasi
Indosesia sebapal seatn pranmta sostal, sualu sockal ieslfifution, yang membual
masywrakal sepenubnya mendukung goakan kopousi, Schingga rakyat secarm
sadar musuk menadi anggota koperasi unhic  memperbaiki nasib  dan
meningkatkan taraf hidup serta Kedudukan ckonominya. Adapun pencorminan
dart keberhasilan usaha koporas: calam memingkitkan kesephteraan anggota
adalah tercermin dari SHII yang diterima olch masing-masing anggotamva
Tercapninys  tujuan  atan  cita-cita  kesejahtcrann  anggotn  koperasi  adalah
merpakan sugto peacermingn bahwa usahn koperad yang dijalanksn oleh sefiap
elerman-glemen dalar koperast dupsl dikatakan berhasil, Ukuran keberhasilan i
daps: dilibat dari sejachmana minajemen mampu melayam  semua angpota
denpan bak

Salah same pihizk yang berangpung jawab usuk menpembangkan koperas
adalsh parn angpotenya, betapapun gencamya kampanye gerscan koperasi,
besammya biaya, dan pombmaan dai pemerintah, serta dedikas dan pongurus,
yeng diharaphan lana adanya paruipas aktit dun para anggotanya. A panting
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partisipasi anpgota koperasi sangal berpengaruh alyw keberadaan Loperasi. Aru
lersebiil sehenurmyn cukup menjadi nlasgn dan pentingnya partispasi anggots
dan capat pula berups partisipas intenst.

Peran partisipasi anggota di delam kopersy sangst mencriukan sckalbi
muksudnys anggota beres bapatisipasi skt reriebch dahuly dalar koperasimva,
kemurfian anpents akan mendapatan pelsyanan dar koperasi. Alar tetapd hal i
befuwn dapat terwujod karena masih adanya kelomalon pengertian dan’ pandangzan
mengenai koperasi 3entuk-bentuk artisipasi anggots dapat diwy ndkan dalam
bentuk sunpanan waph, pokok, sukarela, Parusipasi anggota dalam memantaatkan
layanm kredic. Partisipasi anggota dalam bentuk belanja dan Partisipasi snggots
tmhasi denpan  pelayanan  jasa-jasa yang  diberikan koperasl,  Apabila  scrinp
anggota koperasi mclakssnakan parmsipasi akif dalam memanfaatkan pelayanan
koperasi tersebut di stas secara berkesinambungan maka kelangsungan hidup dan
perkanbangan  koperasi akan  tewcapai  sesual  yang  dibarapkan  bersama,
Mdeningkamya partisipast anggotn  dengan  sendinnya  akan  menngkntkan
penenmaan penghasilan koperasi vang tercermin dalam SHU vang diterima
.‘Eﬂﬁﬂtﬂﬂ}'ﬂ_

Koperasi Pegawai Republik [ndonesia sebagel bagian darl koperasi pada
umumnya, terus menerns berupava menjaga iklin dtabilitas orgamissi, jugn
meniadikan koperasi scbazai badan usaha yang mampu memberdan kontribusi
bagi pemingkatan kesejahteraan anggota Khususoya dan  mosvarakal  pada
umumnya Secara imernal, perangkil organisasi koperusi yang terdirt dan rapat
angpota, penpuns dan pengawas teris mencrus berupays ditinghkatkan, baik
sumber daya manusimya, manajememnya, dan pelayatan pada anggoanya.

Setiop orgnmismi bianis baik BUMMN maupun BUMS dalam mclakaanakon
kegiran usahanya sangat serius memperhabkan kepuasan pelayanan kopada
bagainss ia dapat memuaskan pelnggannya. KPRI scbagni saluk sstu polaku
ekonvmi koporas memihkl kgscmpetn yang sama dengan BUMN dan BUMS
yang luin imtuk tumbuh dan berkembang secara meksimal dan mandici. Namun
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utuk mewundican bal tersebor ndaklah mudah, karcon banyak persaingmn df
dunis ussha vang semakin ketat. Semakin besar tantangan yang harus dihadapi,
dimara tashun 2004 merupakan tahwn kedua dan paser bebas Maks tuntulan
profisionalisme dan pemingkatan sumber daya kepada scmua pergelola usaha
termasiik koperasi sargat tingg.

KPRI Universis Jember yung berlokasi di JL. Kalimantan No. 27 Jember
ucdalah salah satn koperasi vang berupaya meningkatkan potensi yaig ada untuk
lebit memberdayakm baik pspek crganisas maspun aspek usahanya Adapun
jenis-enis wsaha yang dijalankan oleh KPRI UNEJ adulahmeliput:

o  Lmt usaha ssmpea pinjam

b. LUmil usaha pertokosn

¢ Unat ussha tanah / poromahan

d Lnit usaha kendaran / sepoda moor

e Unit usaha jasa (pengurusan SINK, SIM, jma pembayaan rekening ar
minurn, (2lepon dan Hsmik)

Selara melakukan wahanys, KPRI JNE] banyak mengalami perkenbangan bk

diari espek organisas: maupun unil nsaha yang dyalankan.

Fokus pada penelitian inl adalal terkmi dengan perkembangan pasiisipasi
yang tercermin pade permodalan (smpunan), pemanfastan pelayanan unit-unit
usaha koperasi serta SHU yang diterima oleh angpota golongan I11. Berdasarkan
datn Rapat Anggota Tahunan (RAT) tabun 2003, capat diketahui bahwa tingll
panspasi anggots peda tahun-tabes terakhir cemsicin memngkat. Hal ini tidak
terlepas dari adanyas kesadaran, kepercayamn dan pamisipasi angpota di bidang
permodalan yang sewmakin meningkst, Sementara antuk SHU yang diperoleh, dan
dats lersesebut  bohwan  padn  thun 2002 59U koperasi mnum  yakni
Rp.207.725.03 .- s echesar 51 50% dan rahun sebelumnya, tapi pada tahun
2003 meningkat yakni Rp 268839449 -atan scbesar 25,42% dari tahun 2002,
Peningleatan mi tegudi disebabkan adanyu penimgkalan omzet penjualan batk pada
unit usahs simpan pinjam maupun usaha pertokoan. Peningkatan omzet tersebut
akilal dan adanya peninghatan pelavanan dan perfomance di masmg-masing unit
usafha



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Berdasarkan dag pada RAT tshom 2003, dalam menjalankan kegiatanuya
KPRI UNE] membswahi 18 onit kerja, Masing-masng umt kerja tersebut
merupakan saiu kesaman usaha koperasi, Adapun meagenis unit kerja dan jumlah
angpeia KPRI UNEJ tahun 2003 berdasarkan golongan dapat dilihat pada tabel |
berikrt mi:

Tubel 1. Umt Kers dan Jumish Anggots KPR LTNFT Talun N3 Berdasarkan

Golongan i
Nao Umit Kerja w , m n Ly — Jml
Dhsenn Maryimem Dewn . Maryws i E
| Kamios Pl = 12 £ im B8 & 152 77
3 Fak Hukum s - % 1" 3 | . 108
3 FSDP 35 1 6l ] TR 3 17
4  Fapesta 0 1 2 11 21 - 3 1
5 FKIP 52 - =3 w3 - & 20
& Fak Exonomi 35 - 51 ” Iz 3 17 165
T Foh Sa=or 23 i 46 15 o . & 1
B FPollas I 2 12 ) 111 & 3 260
T 9 limv. Tarboks - E) 4 ) & = T 12
10 Pommiman = 3 z 1 w7 4 37
11 Fak MIFA E 1 ) w» 13 - 15 1z
12 F TP 11 - 25 7 4 - ] ™
13 FRG E . 4l T T - 1] T
14 KPRl 4 = X = = = ] L
15 PS5 Tokmk i 3 =2 n T 14 L3
16 PSPD 4 - 27 - 'R 7
17 Pxca Sasjana - = - - - = 4 ol
X PSEM = c* ” ¥ 3 - 2 5
Jumish 34 1 G55 2 2% 381 M MWS 1974

Sumber Daftar Stmpanan Wajib Anggota KPRI UNEJ Tahun 2003

Data di atas tampsk sekali bahwa KPRI Umiversitas Jember memiliki jumlah
anpgola yang sangat besar dan umil kerja yang fus. Hal im merupakan modal
yong sangai bomli bagl kmugsagan hidup keperasi Apobila mangjemen
mampy mengelols dm memberikan kepuasan pelavanan kepada anggota scoar
maksimal, maks kemfungan yvang torecrmin dalain Sisa Hasil Ussha sebagal
akibal meninghatnys partisipasi akan sangat besar. Sehmpga pada pilirannya
tjuas koperasi untuk memajukan kesejahtersan anggota hisa tercapai.
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Tabel | distas jogz menunjukim babwa jumlak angpot untuk golongan 111
ternysth memiliki jumlsh angpota paling banyek jika dibandinzksn dengan
goloogan lan, Atas casar imish maka alasan penelic memfokuskan penelitian
pada golongan [ tevsebut

1.2 Permasalahan

Berdasarkan fmomena yang wermoang puda laiar belakang peachhan, maka
permasslohan dalam penchitim mi adalah *Bagaimana deskrips partisipasi
anggotn golongan 1T datam mempercleh SHU pada tahun buku 2003",

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penclitian
Herdasarian peda lamr belakng masalah dan porumusan messial Ji sles,
maka dapat dirumuskan {ujuan dan kegunaan penchitan sehagai benjot:
1.3.1 Tujuan Penclitian
Adapun mjmmn  dilakukannya penclitian ini adalah ingin mengetahu
desknipsi pertisipasi anpeots golongan 111 dalam memperoleh SHU pada tahun
bieken 2003,
1.3.2 Manfaat Penclitian
Sodangkan manfaat vang hendak dicapm dalam penelitian ini adaluh;
a Bagl pochn
Sehagal media unmuk berlatth yang baik untuk mensmbsh wawasan dan
oomngkntisn kderampilan dalam melakukan penelitian.
b. Bagi KPRl Umversitas Jember
Hasil penclitian i diharapkan dapat memberikan sumbangan pernikiran
untuk perkembangan koperas
b, P il penpeialoan
Menambah reforensi ilmu pengemhuan tenteng  koperasl, trutama  yang
berkaitan dengan partisipusi anppoln dalam upayva memperoleh SHU yang
diterima
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d. Bagn peneliti lain
Membmntu menmnbali informasi bagi penelitin yang memiliki relevansi
dengan bahasan penclitisn 1. Hasil peneliiar i juga dibamapkan dapat
membenikan infornas mau schagn mesukan bagi peneditian selanjutmya.

1.4 Konsepsi Dasar
Schagmi usaha sniuk memeocalkan sualu penrazalaban, diperukan adanya

scbugh teor vang dapat menberikan bmdasan dalem menjelaskan sustu fenomena.

Teari adalal “serangkalan asumsi, konserak, definisl dan preposisi umtuk

meneangkan suitu fenomena sosial secara sistematis dengan menghnbunglcan

antary konsep™. (Singrimbun dan Blendi, 1995:37),

Disetinp pemlbohusan dolam ponelitinn sudah posti memerukon sdonyn leor
vang dapat dipergumkan sebagal pedoman, sehingsa diperoleh pela pemikiran
vang sistematis dan rasional Tanpa adanya teon dalam memecatksn masalah
pada sunty ponelitdon skan menyctabkan proses pamocahan masaiah ersebot
tidak mempunyal dassr pijakan yang pokok.

1.4.1 Perkembungan Koperasi Di Indonesia Dari Yang Bersifal Organisasi
Sosial (Publiki Menjadi Badan Usabha Yang Bersifat Bisnis
Berdssarkan bukn Pengeruan Pokok Huluwm Dsgang Indonesia, bentuk-

bentuk perusahaan menurat Purwossjipto (1991 x183) “bahwa tsta koperas

(cooporanion — cooperative) boram bonjasama. Dengan adanys korgesama dengan

bebenipa omang, suam tujuan yang sukar dicapai olch orsng-perscorang maka

dapat dicapal dengan mudash”™.

Sejarah perkembangsn perkoperasian di Indoncsia odak (erlepas dan
perkanbangan kopeasi dunia. DI Nedherlond heberapa perkumpulan yang
berlandaskan koperan (erotnmn pesimnpulan pengireditan. yang sudsh diakul
sebapai badan hukun sebagaimany undang-und; o tahun 1883, Kemudian
pemeintash Belanda bapendopal bahwa dun lingkup  perkumpulan koperasi
adalat perkumpulan perdata (meadszhap) dan bukm perkumpulan orang-orang
duler arti ondang-undang (UL wbun 1885 (22 Apnl), tetapi merupakan benuk-
bentuk keorjasama (regefime der coaperatieve verepemngan) scsum dengmn UL
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tahur 1876 tanggal 17 Nopember (5.277). Pada jaman Hindia Belanda, dalmn
pasal 1 avat (1) §. Tahun 1933, 108. 4lgemenme regeling op di cooperative
weregeningen yang berbunyi sebagal berikut: "Ordonansi ini memben arti pada
periumpulan  koperasi  adalsh  perkumpolan  orang-orang  dalam  mana
diperbolehkan orang keluar masuk sebagai anggota, yang bertujuan nenmgkatkan
kemekmuran (kepontingan kebendmm) pars anggctanys dengan cam bersama-
emmn menyedinkan alsl perlengkapan bahan-bahas untuk keperlaan merela™
(Purwosatjipto 1991 b:187).

Koperasi adalah suatu lembaga hukum / ekonemi yang peraturantiya banyak
mengalam perubahan. Sejerah lshimya perafuran-poraturan formil koperasi di
Indosesia dimnlal talimn 1915, Pada tabmm 191 5 teriet persturan koperasi pertama
di Indonesia yallni strondeming op de cooperafieve veregemngen (koninkiipk
besorr 17 Apnl 1915, 5. 1931) Poatwren parkoperastan mi sesuni dengmn UU
kopeasi Belanda 1976, vang bemjuan untuk meningiatkan kesejahtorasn
pribmm dan sonpa golongan rakvat di negara Belanda  Kedua, pada tahun 1927
terbil regeling in landshe cooperatiere veregeninger. Poraturan im borfaku kKhusus
bag golongsn pnbami putcra. Bodassarkan porawran i berbek astes tanah
adalsh pada whm 1935 vam olgemerme regeling op de cooperatieve
veregenngen. Pads imm 1949 ahir lapi perawran perkoperastan sebaga
pengzanti peraturan hun 1927, yeiw divbah dengan S. 19491979 yang begudul
regeing cooperatiene veregeninger. Denpan berldomya dus macam peraturan
lentang koperas: yang terdin dar :

u Regeling cooperafieve 1949 yang berlaku ontuk gelongan pribumi putra

b. Agemenne regelng op de cooperanieve veregamingen 1933 bardalu untuk
sem polongan  mkyat  Derlalomya koperasi ini  dibawah  pengawasan
pemennish.

Pada tahun 1999 dimdanglan UL no. 79 tahun 1958 tentang perkumpulan
koporasi dongan mencabut peraturen koporast UL 1933 dan 19, Peraturam
koperas| inl berfalm untuk seloruh mkyat Indonesiz. Tahun 19635 serbit lagi LU
nog. 4 whon 1965 entang perkoperasian, merbusd koperasi menjadi alat
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i

kekuatan politik scsaai dengan sussana politik pads waktn im | sehingpa secan
kuamitatif koperasi mengalam perkambangan yerg sangal pesat Pesan Bumg
Kamy pada wakiv il “koporasi adalsh alst pojusngsn mkyst dalam
menyclesakm revolas™

Pada talun 1967 pemerinish Orde Baru berwsaha mendudukkan koperasi
pads propors yang schensmya melshy UL No. 12 tahun 1967 tentang pokok-
pokok perkoperasier dan mencabul UL Koo 14 nhun 1965, Silih bergantingm
peratman tentang perkoperasian sepenti lercantum  diatas, metwpakan sustu
kenyalman yang dupst disimpulkan babwa peraturan koperasi belumlah mantap
sepertt yang dimaksod dalam pasal 33 UUD 1945, Lehimya Un dang-Undang
Perkaperastan No. 25 tubun 1992 yung menempatkan koperasi sebapai badan
sathe vang berdasarian nsus Kekelusrgaan, memberkan angin Sepa” [erwajudnyi
cita-cita kaperasi varg soko guru perekonomun nasonal. Pengertian badan usaha
viarg ditmuksud oleh UL No. 25 taben 1992 adalah menempatkan koperasi sejajar
dengin badan usaha lainnya (BUMN maupun BUMS) yang menganut prinsip-
prinsp ekonomis dan  bisnis  Calam  kopntan usshamya  Aspek  bismis
mengharuskan  kopaasi unfuk mengejar keuntusgan yang schesar-besarnya
schagmimana vang akan tercermin pads SHU yanz dionma olet angpotanya,
tanpa mengabmkan aspek sosialmya Koperssi akan bisa bokonbung kalss
mengnnut dan menempkan prinsip alanya pemupuken modal bukar penambahan
mids] vang (eus-meneTus
1.4.2 Pengertian Koperas

Sesum dengan caraktonistikmya maka sustu organisasi koperas dupat dilthat
dan sc@ substansinva yaitu terkall denpan sislem sosio-ckonomis veng lebih
mensankan pada segi-segi kebutubun bermasyaralkat.

Maslaw {dalam Partome dan Seodjocdono, 2004:63) menyatakan bahwa:

Manusia mempunyal kebutuhan antara lain untuk hidup bermasvarakat,
saling mengikakan dirl pada sesama wargn, bersosialisasi, Sagi yang lain
adalah berorganisasi untuk pemanfaalan sumber dayanya, yang cenderung
puna kepentingan kebutuban hidup, material/ekonomis jadi ditzkankan pada
s15tem ekonony
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Koperus scbiagu Dadan Usaha dan Gomkan Ekonorm Rakyat terdapat pada
semun sistem ckonomi baik pada ekonomy sosialiskomunis, pasar bebas/kapitalis
maupun pada ckomont campuran (Hendrojopl, 1997:3-11). Karen fNeksibelitas
koperam sebaga bacan usaha dan geraken ckonomi, maka diperfukan pengertian
vang lebih tepat. Unink menggambarkan koperas schagni gerakan sconomi, maka
dapa: dilakukan dengan dua pendekman, yaitu:

e Dan sudot pandang sovemvialid, yailu penpertian koparasi mennmt hokom
stao Undang-Undang (definisi legal)

b. Dan sudut pandung nominalisi, yailu pengerticn koperasi merurat ekonomi
tdefinis ekonoimi)

Monurut definisi legal yainu Usdang-Undang Nomor 25 tabun 1992 pasal 1

mynt 1 hahws knperas adaish-

Badan usaba yang berangirotaban orang-scorasg sis badan hekum koperas:

schbagei gerakan ekonomi rakyst yang berdasarkan atss asas kekelusrgasn.

Sedangkan menunit definisi chonom yang dikemukakan fay (an Casseiman
(dalon Hendrojogl, 2000: 20-24) babwa organisssi koperasl meupalcn sumn
sistem sosial- ckonomi yang memifiki unsur-unsur, ajtara lam:

1} Demobkrasi dan persamaan dermal

2) Rumpulan orang-orang keanggotsannya sukarcla

3) Tidak memandang hukum haluan agama dan polirik

4) Memberi pelayanan kepada anggota-anggotanys untuk memenchi kebumhan,
Lrahaiti uaitub e ail heuntungan semata

5) Tanggung jawab bersama bersama dun dikelola secars bersama unfuk mencapai
ljuan yang sama

Beberapa ahli vang lan berusaha memberikan batasan mengenai koperasi
sepertl vang diungkapkan oleh Purwanto (dalam Roz dan Hendri, 1997:32)
mem gt akan |

Koperasi adalah soatu perkumpuilan yang bermanggotakan orang-orang sk
badan-badan vang membenkan kebebasan oriok masuk dan untuk keluar

sehagni sngpola dengan bekerja sama secara kekeluargaar mengalankan
usaha untuk mempertingin kesgyahtoraan pars inggolanya.
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Definisi lmin tevang koperasi dikemukakon och Ropke (dalin Ros dan
Hendn, 1997-32) sehagni benkut:

Orpanisan bisns yang pers perilik adalah jugs pelangean utama perusahan
iy dapat dimdifikesikan sebapai suatn kopesasi Jadi, para pomilik dan
pemakal dari pelayanan sustu unit bisnis sdalsh individu-individu yang
]

Koperasi mempuitvad prinsip member based orented activity, bukan capieal
based omented acriviy, schinggs pembentukcmn modal sendin (eguiiy)
b g pods Lesmuya sipanan para angzotanya dan jumlah anggota
koperasi tersebul.

Sedangkan definisi koperasi menurwt Himel (dalem Rozi dan Hendri,

1997:32-35) adalah s:bagai berikut;

Organisasi dibentuk pleh kelompok-kelompol yang mengelola perusaham
bersama, yang diberi tugss memuu kegistin ckonomi mdividual para
mmpgotanyn, Kopersi adalah organisasl yang olonom yeng beroda dalam
lingkungan sosial ekonomi dan sistem ckonomi yang memungkankan sctiap
individu dan setisp kelompok orsng merumuskan rn]nm:gm secars
otonom. dun mewujudkan tjuan-tujuan i melalui  aktivitas-aktivitas
ekonomi, yanp dilakeanakan ercam harama
Hubungan anars perusahasn koperssi depmn  konsumen  mengikuti
mekanisme pasar Tujusn koperasi sdalah mempromosikan sngyots makz yang
Sedamekan perusaluss koperasi akan berorientzsi pada pemenohan beaya
pemassran (cesf orendfed). Dengar demikian perusalman dan koperasi akan
membenuk laba dengan
1} Menskan harga beli
2} Mengefisienkan baya pemoasaran
3} Moengoptumalkan hargs borang dan volume pen)ualan,
Setelah memayum  pengotian  koporasi, maks schaiknya juga perlu
menguratkan alst-ulnt perlongkapan kaperus sosourn oenum,
1.4.3 Alat-Alat Perlengha pan Koperasi Secarn Unum
Dalam koperast terdapar bebersps clemen penting yang menentukan
Jalanmys organisis koperasi. Elemen-elemen tersebul adalah:
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a Anggota
Menunn Ru:f-ldll-ultmidnn llnndn. I?D‘i'-l!iﬂ}mmmuhhi-
koréna i1 anrgotalsh yong menentukan nasib kopoas du  sendin

Perwujudan dari kekuassan tortinggs ada di tangan angsota ini adalah rapat
Al ggota.

Dari pendapat i dapatlah disimpulkon bahwa anggota adalsh segala-
galanya bag koporasi
Jems anggota koperasi menurut Koz dan Hendr m;h tiza macam, yaitu;

1} Asggots penuh {(fall members). Yanp termasuk ke dalam anggeota penuh adalah
angeola yang benar-benar tercatm dalam daftar appota koporas termasuk ke
dalam jumlah vasg optimal karena angyotn jenis md Gdak aksn mersgikan
kepentingan anggots yang lain maupun kepentingan badan koperazn.

2) Angpota vang dilyimi. Tomeoh dalen kedougpeok i sdalah omang-omang
vng berada disecitar koperasi yang mendapat pelayanan dan badan usahs
koperazi, namun tdak menjadi angota koperasi. Angpots jomis il discbut free
ratder (penumparg gelap) karens menjadi anggota tampa membayar apapun,
artinys mereka odak memberiksn kontnbun apapun pada keperssi hanya
memanfaatkan peliyanan koperas . Anggota ini dspat morogikan angpota yang
benir-benar menjadi anggota koperasi.

1) Calon aupgpets. Auggota un e ipuiiyal cini bahwa kandidat member sudah
terpenuhi tetapi belum memenull kewnjiban, misalnys sudah selesal selelosi,
din sudah memenahi syamt menjed) anggota,

b. Pmgurus

Pengurus merupaksn anggota koperasi yang dipilih dalam rapat anggota
paigmus milsh vang pada dasmya mempunyal tugss unluk mengelola koperasi
dan usahanya selunggs pengurus harus memperanzgungiawabkan kepada rapat
anpgota temtang habhal yang berbubungan dengan mgamya Adspun tugss
pengarus sehagaimana vang distur dalem UU No. 25 Tahun 1992 adalah :

1) Mengelola koperasi dun usahumnya
2} Mengojukan rancangan rencans kerja serta mmesngom rencana angganan
pendapatan dan belanja kopemsi
3) Menyelenggarakan rapal anggota
47 Mengajukan lapoan keuangan dio pertanggungjawaban pelaksanian mgns
5) Memelihara daftar buko anggota dan pengurus.
Sedangkan wowenang penpuns adalah:

1) Mewaiah koperast di dalam dan & luar pengadilan
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2) Memutuskan penerimann den penolakmn snggots baru serta pemberhentan
ar ggota sesuai déngan ketentuan dalam anggaran dasar
3} Melokukmn tinddion don upays bag kepentingsn den kemonfislen koperas
sesuai dengan tanggunglawabya dan kepufusan npat angeot
¢. Pegawas
Hadan pomertkss atau pengawss koperasi dumghat dan diberhontikan olch
rapat anggoia Tugas pengawss adalsh bahvwa pengavas bukanlah suam orpanisas
vang mencan-can hesalahan pengures, schingga bubungan antara pimpinan,
karvewan den anggotn menjadi renggang Mchinkan bormyjumn mendidik,
membimbing supays mengadi lebih teliti dan ahli schingpa koporasi menjadi
berkembang sejalan cengan kehendal para angpotanya
Pengawasan yang bertigoan anfuk mencegah kesalahan yung mumgkin
adalsy jchih byaksans dan pada memben hukumas dan peringatm. Jadi mgas
penpgawas (pasal 39 UL No. 25/1992), avat (1)
11 Melakukan pengawasan techadop pelaksanasn kebijaksanaan dan pengelolasn
koperast
2% Memnbuzat Taporan lertudis mengenu hns] pengowasanny
Sedamghan wewenang penguwas, uvat (2) aduki
17 Meneliti catatan yang ada pada koperasi
21 Mendapatkan sepala keterangan vang diperlukan

d. Pengeiola atau mandgjor Koperas

Pengelola atan manajer adalah merupakan pelaksana tugas sehari-hari di
bidang usaha, Manaer bertinggung jawab kipada pengurud dan bukan kepada
rapal anggots (Rozi Jan Hendri, 1997:76). Penguns bertanggung uwab kepada
anggotd dalam rapat snggots. dengm demikim maka kedudukan mmnajer ada &
itu bertangpungjawal kepada pengunis. Untuk lebih mudah memahami lugas dan
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Gambar 1. Madel Strukiur Infernal Organisasi Koperast

Rapar Anggora
vy 1
| Dzwan Penaschat Pengurus #
i
i Pengawas
S
Munajer '
l : l
| Kepala Unir Kepala Unit Kepals Uit
17 [ 7 I
Karyawan Karyawan Karyawan
erangan
——#  (laris Perintsh

== Guris Tanggung-jawab
Sumber Data: Sukamdiyo, 1999:13

1.4.4 Jenis Dan Macm-Macam Koperasi

Sustu model st stroktur koperasi sangat dipengarchi oleh jenis atan
macam dan kopemsi torsebul, Latar belakang pendinan dan pembentukan sebuah
koperas akon sangal menentukan ara dan bagaimana macam atau enis koperasi
vang akan dijalanksn, Ada beberapa hal yang dipat momporsawkan mereka
dalam satu (katan, vaitu ikaten pemnersaty sebagai msa solidaritas Jersama yang
mumpy menpembanglan kesamaan pendapat dalam menumbuohkan sikap homat,
saling percayn, sesuni dengan kebutuhan lingkungan (koperasi) ity seadir,

Kelompok-kelampek  yang mempunyai  kesamaan  linghungon o
mempunyal bermacam-macam kebutuhan, kepentingan dan profesi. Dan keadaan
tersebut skun melabirkan jenis-jens koperasi varg sesusi dengan kebutuhan
merekn. Adapun beberapa joms koperas yang dikenal di Indonesia berdasarkan
UL No, 25 Tahun 1992 dapat dibedikan berdasarican:
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1} Sesuai dengan lspengan usabasya, penjenisan koperasi dapst dilakukan
menade -
@) HKoperasi Kensumsi falah koperasi yang mengesshakan kcbutuban

b}

d}

schar-ban. Koporas: i bousaha entuk menyediaken berang-barang
yang dibutulkan anggotamys, baik barang-tarang keperlum schan-han
moupun barmg-borang kebutuhan sekunder yang dapar meningkatkan
Lesejahteraan hidup pama anpgotanya, dalam arti dapar dijanghau oleh
daya belinya

Koperasi Simspmn Pinjmm sy Koperasi Krodit inlah keperusi yang
bergerak dalam lapeogan usshe pembentulan modal melwlui tabungan
parn anagpots secara teratir dan teras-menerus kemudian dipinjamican
kepada paran anggoin dengan cirn mudah, marah, cepal, dan lepat uniuk
tujuan productif dan kesgjabtersan. Contohsya adalah unit-unit Sunpan
Pinjam dalwy KUD, KSU, Credit Dnion, Benk Koperasi Pasar dan lain-
lain. Koperasi i berusaha untuk mencegoh para anggotanya terlibat
dalem  jerstan kaum  lintah daral pada woktu mereka memarlukan
sepimlah vang  atan barong  keperluan  lidupnyn,  denganjilan
menggiatkan tabungan dan meongatur pembenion pinjamun vang atau
Larang dengan bunga yang serendah-rendalunya.

Eoperasi Produksi, vanyg bersahn menggpatkan para anggotanys dalam
menghasilkar produk fertertu yang blasa diproduksinya serta sclalu
menzkoordine  pernasarannya, dengan demikian para produsen akan
mempersleh  kesamaan  harga yang  wajarflayak  dan miudah
memasarkanmya.  Contohnys adalah Kopeasi Peternak Sopi  Perah,
Koperasi Tahn Tempe, Koperasi Batik, dan ssbagaimya.

Koperasi Serba [Tsaha, yang berusaha dalam beberapa macam kegiatan
ekonomi yanz sesusl dengmn kepentingan-kepentingnn para mggotmya.
Hizsanya koperasi demikian tidak dibentuk sekaligus unouk melakukan
bermacam-macam usaha melinkan makn huas karema kebutubhan

angpota yang makin berkembang, kesempatan usaha yang terbuka dan
schagammya
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2} Sasuni dengan golongan masyartkat yang barpadu mendiniamnv e, maka kit
mengennl jenis-jais kopernsi: :

Koperasi Pogawai Negeri, yang anggota-inggotanya terdiri dari para
pegawnl nogan dalam suatu Jacrah kerja

Koperasi di  lingkungan Angkatan Beorsomjata (PRIMKOPAD,
PRIMROPAL, PRIMKOPADARA, PRIMKOPOL), yang merupakan
wadzsh peremprmpan kegistan-kegintan  kelowysan snppela  anghatan
unnk menmghkatkan kesejalicraan anggota bescrm keluargasya,
Koperas:i Wanits, Koperusi Guru, Koperasi Vieleran, Koperasi Kaum
Pensignan dan  schagninya, ynng meshg-mosing  Derassha  untuk
menmgkatken  kescuhteraan  chonomi  (hidup) para anzpota  dalam
golonganmys masing-masing. (Dalam Karmasipoetra, dkk, 2001°133-134)

3} Sesus Jenjang Hicrarkd Organisasinyn, kopernst depat dibogl dun yaitu,
o) Foperasi Primer, yoilu koperagi yang anggotanys adalah orang-orang

o)

vang memilki kesamaan kepentingan ekonoml dan melakukan kegiamn

usgha yang langsung melwyani porm mggelonys tersebut. Koperasi ing

Levanggotakin orang seorang paling sedikic 20 orung. Contohinya adalah

KLD di desa~lesa dan koperasi-koperasi tingkat primer laingyn.

Koperasi Schunder, yaitu koperssi yung beramggotakan badan-had

hukum koperasi karena kesamaan kepentingmn ckonomis mercka

bergabung untuk tujuan efisensi dan kelayakan ekonomis dalam rangka

melayani para anggotanya. Jenjang penggabungan ini dapst bertingkat-

togkat atan hanva setingkat saja, scnus  fuw didesarkan  pada

pertimbangan-pertimbangan  kelavakan dan  efesiensi usaba dan

pelayanan kepada para anggota.

(1) Roperusi pusat/pusst koporasi, yang bermggotakan palirg sedikit tiga
badan hucom koperast primr.

(2) Koperasi gabumgn ates gabungan keperasi, yang beranggotakan
paling sedikit 3 badan huoum koperasi pusat

(3) Koperasi induk/induk koerasi yang bermnpgotakan palirg sedikit tiga
badan humm gabungan topernn Hanys ada satu mnduk koperasi bap
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satu jenis kopornsi. Costohnys adalsh Pusit dan Indsk KUD dan
koperasi - koperasi tingkat sekunder lainmva
4) Sesua Status Hukem yang dimilikmya, kopoas dbag dua yalu:

a) Kopernsi babadan hukom (Kopoasi Formal) adalsh koperasi yang telah
memperoleh badan  hukom koperasi dan karenanyva dapat melakulan
tindekan hukum yang bekenasn dengen schuruh kepfatn usshanyn.
Misslnya KUD, Koemsi di lingkungan pegawai negeri, ABRI dan
kopernsi-keperast lain yang sudah berbadan hukum.

li) Lembag kerjasama ekonomi masyarskat yang belun atau tidak
besbudan hukum |, vaito Kegintan Kerjosama gkonomi masyarakal karena
kesamaan  kebutuhan atou  kepentingan  ekonomi  diantara para
anggotanyn. Kelompok-kelampol atau lewbapa seperti i bekerja atas
dasar kesgpakatan  pora angpotanya sin yang  ditvanghan  dalam
Angearan Dasar dan Anpzaran Rumah Tanpea yang tetulis, namun
belom memiliks badan hukem kopemsi, msalnya: prakoperasi, koperasi
infiormal, lanbaga swadays masyarmkat, kelompok usahs bersama dan
lam-lain,

LAS Perbedaan Antara Koperasi dan Perusahaas Konvensional

F.arnkronstk sutu organisasi koporasi dapai dikhat dani kal-hal benkont m -
a Substananva adaian suatn sislem sosio-leknis
h Hifnmzmnya dengan lingkungan winlah sumn sictem yang terhuka
<. Pemanfasn sumber dayanya ndalal suam sistom ckonomi.

Kekhususan dalam orpanisasi koperasi islah bavwa setinp fungsl manajemen
harus sclaly memperbatikan manfetnys bag angpots koperast selaka pemilik din
selalisus pelanggan vang bebedn darl nookopemsi vang tidak dipengaruhi
ileniiay panda dart pemiliknya, Perbedinn-perbedaan amurs - Foperasi - tin
peresaiaan nonkoperasi dinntaranya cdalah sebagai berikur
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Tahel 2. Perbedaan-perbedzan Antam koperasi dengan Perusahaan Konvensional

Koperasi 3 Perusahaan
Anggota Keanggotaan torbuka  umtuk Terbuka uniuk pam  penanam
semige pemakal maodal tertentu
Madal Jumlamya kocil tidak me- Ponamsm modal diperoleh dar
rupakan halangan bagi para pembelisn saham ymmg di-
anggoin.  Pomosuken modal towekon dengan horgn  posar,
schanding dengan peman- Momambsh jumbh  anggots
foatannya atas  pclayanan sd;wurd;jmﬂlhpummuﬂll
Pemilik Pemetai adalah pemilk Pemanam modal adelah pemilik
Pengawasan  Derads pada anggolnaias dasar Pemnam  modal | scbanding
vang :dil dan sams denzan modal ymg ditanamkan
oleh tiap-tiap penansm modal
Manta Angeots memperoleh manfast Pemnam modal momperolch

schanding stas jEa3  yung
diberiaan bammyz oich
koperisi. Tmgkat! bunga yang
dibavaion wntuk modaiova
lerbaas

bagan lubs schagni hasil dar
modal vmg dtanmmkannya
schending dengan modal yang
ditsoamkannya

Sunnhar Emmﬁﬂmwfwhﬁmemi

L4.6 Koaperasi Dalam Raniai Tata Niaga

Koposs dalen rantai Wia niama diengkaphan oleh Ropke (didam Partomo
dan Soedjocdono, 2004:88) batwa

Secora (son wiahi-usahd organisasi koperasi bisa dikaitkan dengan sistom
paser yang beraky wmum. Pada dassmya dalsm kegistan srus barang aluu
jusn dapat dibedakan pelake-pelakunya, vaitu pihak produsen, komsumen,
dan pedagang sbhapa perantass dari produsen dan konsumen.
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Produsen adaiah orang atan perusabaan yang menghasilkan produk tertentu,
baik produk tersebne adalah hasil jual dari svatu rangksion proscs produksi,
maupm produk selenpah  jadi, vang memeriulan proses lasjutan uomk
menipghasilkan produk jual. Kegratan apapun yang menghasilian stai memiberikan
masucan (oufenr) kepada pihak laia adalzsh produsen, sedsng vang mencnima
input tersebut adalah konsumen atan pedagang Dengan demikian, produsen biss
Juga bafungs selopsi honmuonen wwena ia meneriing input dan pihak lain,
misaltva schuah pabnk ateu perusalman vang memproduksi tckstil (pabrmik cksul)
meneima inpul dari perusshasn atin pedagang bmu-tg'lﬂm yang diperlulan
schag bahun baku. Pabnk tekstil terscbut adalah produsen banng-barang (ekstl
dan sekalipus konsumen benang-henanf ienun.

Fonsumen adalal orang atou parusalusn vang dalam kegintannys meneriima
tnputproduk dari pitak-pihak lain juna pemokaion sendin stay diproses lebih
Tanjud ustuk kepentingan piliak lain, Pedagang adalab omng atau perusalinan yang
menjsdi mediator, perantars dari produsen dan consmnen, totapl juga bisa
berfingsi sebagal perzatam dan sesiia konsumen stay sesama produsen,

Kemungkinan vang dapat dilakukan produsen adalal dapat meyvakinkan
prodiknya Jewat pedagang dan dapat juga lngsuig ditangam sendinn dengam
seeala konsekuensinys, misalnys bisva-binyn adperensi transpors dan lnin-lain
sghami penyvalur produk. Produsen terscbut mengumbil alth tuges-nugns
pedagang.

Meskipun rangkaian kérju produsen bisa merngkap tuges-tugns pedagang,
apakal dengin organisisi vang begitu luas fn okan mempu dm sEnggup
melaksanakamnya, dibandingkan  spebila untuk meoyeahkan tugas-tugas
pedazang im pada relasinyasehingga di bisa Konsatrasi pada wrssan produksi
sajuyune banyvak ragamova, yain untuk tnovasi, diversifikasi produk, penckanan
biaya-biava, pengspakan, dan swhagainya  Perimbangan  kemunghinan-
kemungkinan untnk meningkatkan daya saing bagi bopomasi jugs besa diciptakan
integmsi disetiap tingkat atau jalur dalom proses jalannya produk mulai dasi
prodisen s konsumen aklbnr (fnad ). iRopke, 1985)



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

& Potensi koperasi dolam sistem pusar
Cwimntnel pazar dilnkeanakan copernst agar doliom persaingen pasar bisa
dipertabankan  horga  fual barang  fjasa  sedemikian rupa  dengan  tedap
memperhalikon gerak para pesaingnya, bahkan bisa icut mengendaliban hargs jual
bareng/insa  Dengan mencrapkun kennsams yang eal dengan mitm ussha atau
asosisinyn, maka bimva-biaya dapa ditckan schinggn harga jusl dkhir menjadi
rends vormrmsk l‘ll.ll','l franmk i
Dibandingkan jengan perusshann-perusshasn non koperasi. maka secara
loori kenzigeulan-homggulan lersebut distas diomiliki m‘gmnm koporea karema
beberpa hal berfkut
1) Untok mencaps skala dkooors, koperssi dempan para angsotanya yang
semuanya produsen ¢apat mengatwr nnghat voluc produks: borsama dengan
melzksanakan onentasi konsumen.
23 Eimyva mansaksi bisa dikoordinaskan anter fungs: schingga biays terscbut bisa
ditckan screndah-rendahnyn
33 Dalam hal posisi koperasi di pasar, sccara bersama-sama dengan para anggota
hiza dindakin kesepakatan agar harga jual produs koperasi tetap menarik bagi
kansumen dengmn melaksamakan onentast pesaing.
Sebenarnya koperasi mempunys dua pasar sebeagai berikut.
W, fnternal markst, Jimana arh penyaluran barang koperasi ditojukan kepada
aupgote-anggotn. Bogl kopermi pasar internal merupalian capdive mankol
{pasar yang dapat dikuasai) Dengan adanya captive muacket tersebul,
sefidakiya kepastion sebagian penyaluran produks: koperasi selah terjumin
pasarya.
b, Exveeppal marke! adaluh pasar yang ditujulan diluar anggora stan untuk
umum.
1.4.7 Pengertinn Koperasi Pegowal Republik Indencsia (KPRT)
KPR merupikan  wadab  bagi  angpotanya untnk  weninglkatkan
kessjabteraan migpolanvi yang mavorias sdalah pegawsi den kelumrpanya
Kegiman KIPRI ndak terlopas dan masyarakat sckitamya yeng bisa memanfaatkan
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kebendaan kopersi terschul, Setsp KPRI mempunymi pemgertian tersendi
mengenai KPRI nve vang mengnsyasiken Jentang minanmya
o Pegertion KPRIUNE

Berdasarkan pongentian tersebut maka KPRI UNE] ssbupai  perskan
ekonomi rakyat dun badan nsaha vong berusaha mencan keuntungan untuk
menssjabionkan orpgota dan  pasyarakst  sclitmmys  sota mendukung
pembingunen oasionsl di linglamgan kampes UNEL

Setelah memabami koperasi taik dari sepi definisi moupun unsur-unsur
yang terdapat i dalam koperasi serta memahomi bageimana permnan yang
dimilki oleh masingmasing unsur & atas, maka pesulis memandang periu untuk
mengyraikan saloh satu unsur tersebut yaru anggota. Partisipasi asggota dalem
koperasi wenindi sargel penting karena vang mencatukan berfusil gan tidaknya
sty vsaha kopernsi sangatlah ditentukan oleh sejaubmana tngkat partisipas
anggotanyy,
1.4.8 Pengertinn Purtisipusi

Parhisipasi mempakan suaty prases dimana sekelompok orang atsu anggota
dan mencmukan dan mengimplemen-asikan ide-ide ety gagasan koperasi (Rophe
00062) Ami penting pariizipasi mgpota koperasi sangst bapenguuh atas
keberlan  koperas. Ani tersebut schenamyn cukup menjadi alosan  dan
seoingmve partimipad anggofa koperasi Boniuk partistpasi anggota kopenasi
dapat berupn partisias bontribos don dspot pula berupa pamispesl mens i
Kodim beniuk pariiupasi tersebut nombul schaga akibal peran gwmda anggota
sehagai pemilik dan sckaligus scbazs pelangean. Dengan dermken partisipasi
kebedwsilun suafu koperasi akan timbul dan kedudukannya sebagai malik
pelanggun alnn pengruna

titilah partisipasi it sudah nenjad] millk oopm dalam wtl yang lum
Partisipasi sering Keli digunakin dalam perpsolan den kchidupan sehari-han.
Bumyak sekall penpounsan istlah partisipasi yang diastarsnyas adalah dalum
media massa, baik cotak maupun ¢ekironik, ceramah, penyuluhar, pidelo para
peminpn dan bahkm percakapan sehari-hari,. Unmk memoahami penmasalahan
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parmigpasi, maka harus diketabmi cpa sebenmrmva hakikat dan partisipasi Hu
senndin.
& Fakikat Partisipasi

Isilsh partisibasi secarn harsfish sumbemys diambil dari balasa asing
participaiion, yang atinya mengikutsertalan pilak lan, Seermg pemimpin dalam
melaksanakan tugas-ugusnys aboan copat lebih berhasil bilamana para pemimpin
teractut mamps mennghathan partisipasi scmua komponen atau unsur yang ada,
Setiap pesnimpin doam bidang apipun mulai dan tingkar paling atas sampal
nngkat paling bawal harus mampu memngkatkan _:am‘tiéipu&i semut komponen
atou tnsur vang adn,

Padn sasl omng-ocang mengnima mnggung jawab aldivitas kelompok
mereln melihnt adanva pelunng untuk melakokan hal-hal vang mercka mginkan
yuilu merasa bertompggung jowab menyelesailkan pekerjaannya. (Gagasan tentang
upayn menimbulkan kerja tim dalam kelompok in merupakan Imgkah utama
mengambangkan kelompok outuk menjedi unit kaja yang berhasil  Adapun
prengomng mau melakukan  semtu, mercka akan  menemukan  cam
meclakokanmya. Kondisi il pam anggola organisasi sap bekoga dmgan cicknf
bersama manajer dan tidak melaksarakan secarn akif Rozi dan Hendri (1997 -
113-114) berpendaps: bahwa

Suatu kegiatan depat dikstokm partisipasi, hwus memenubi tnsnr-unsoer
achaoml benkour:

17 Adamva keterlibetan menml  dan  emosional  seseorang  dalam

CICANISAL

2) Bokmutan dengan kclompok, smuinva keesatan yang fidak berkartan

dengan suthy kelompok bakan kegistan partisipasi tapi kegiatan untuk

3) Memberikan koutribusi-kentribust tertent,

43 Tkut bertanggung jawab atas keborhasilan dan kegagalan ocpanisasi,

Cara pendulourg  manajemen  parvigipast  selalu  menegasken  bahwa
manakemen partisipatf mempunyai peagaruh positil techadap para karvawan atauy
angooiad organisasi, Diasumsikan bohwa melalul partisipasi, anggzota organisas:
ekan mompu mengumpulkan Informasi, pengetahuan, kekualan dan kneatifitas
wiibak coiecalihau porsudlan. Mausjou potisipall engsdung unsir-onsur
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pengcbaton den benifat membant, karena ommy merasa senarg dilibatkan
merasa dipandang pesting .
Meaurat Hendar dan Kusnadi (1999:64) berpendapat

Partisipasi moupakan salah situ cara untuk memotivasi yang mempunysi
ciri khas yang lain dari pads yang lain. Hal ini discbabkan peningkatan
partisipasi lebih ditckankan pada segi psikolygis daripada seg1 maten, di
mana dengan jalan melibatkan semus komponen atau unsure di datamya,
maka semus komponen sty unsur tersebut akan merasa ikut
bertnnggungjewnb, Peningkoan parisipasi dalam usaha memotivas
merupakan  suatu  cara  ymng tdak terhlu  benyak  membutubkan
pengorbanan naten bils dibandingkan dengm cara-cara lain dalam usaha |
memotivast.

Gagnsn pestaria, patisipasi serarti keterlibetan manfaat dan emiosional
ketimbang hanya berpa aktifitas fislk, Din orang ite sendiri yang terlibat, bukan
hanys keterampilumys, Relerlibatan ind bersifat psikologis dempada fisik
Sesecrang ying  bemartisipast verlizat egonya dmmpada hamya tefibal tugas.
Gogamn  kedua, partisipasi  memotivasi  orang-orang  tnk - membenksn
keniribusi, Mereka diberi kesempatn untuk menyalurksn sumber inisiahil’ dan
kreatififusnya guua mencapai tujusn organisasi, pamisipasi beroda deogim
kesemkntan. Gagsan ketiga, partisipasi mendorong orang-Orang ok mMenerims
tanppung jawab dalam aktifites kelompok. Il jugn morupakon proscs sosial yang
malzliva omng-orang menjadi tekibat sendiri dalam orgamisas dan mau
mawsjudian keberhasilannyn., Partiipusi membaniu merelka merjadi anggota
orgamizasi yang beranggung jawab daripeda schedar pelaksana bagafkan mesin
yung liddk bertanpgung jawab. Panisipasi anggoma dalsm koperss mempunya
bermacem-macamn bentuk seperti yang diuraikan berikut ini
b. Macom-macam Partisipasi

Vamisipasi secws umum dapant dipllab-pilah  lergaung  dimeansinya,
wenurut Hendar don Kusnadi (1999:41 ) macam-macim partizipast, antara lain: ]}
1} Pardsipasi dipaksakan otau sulcarcla 1
2 Partisipasi yvang borsifit formal st infonmal

W

i Bt

3) DParnisipas) yang lengsung atad tdak langsung
4) Partisipasi Kontrizutif dan insentl
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%) Pamisipasi dapat dipaksakan (forced) atat sukarcla (rolimrary). Partisipas
sukarela ferdapat apabila mangjemen memuln gagesn m dan
bawahan/anggota menyeluju uniuk berpartisipasi.
b} Partisipasi dipat bersifist formal maupun infermal, Manajomen partzsipasi
vang bersifa formal, biasayya diciptakan sustu unit atss mokamsme
format dalan pengambilar keputusan. Partisipasi informal terdapat
percetujunn lsan  antars pomimpin  den bawsban mengenai  bidung
partisipasi.
2) Prrtisspasi mungkin borsifat langsung muupun tidak langsung. Partisipasi
lmgsung tejadi wpabila sctiup ormng dapat mengwjukan pandangan,
membahas pokok persoalan, mengajukan keberatan terhadap keinginan
orang kunfehadap ueapaninya.
4} Partisipasi kontributif dan insentif timbul sebagai akibat peran ganda
anppota Scbegal pomilik don sckaligus schagw pelinppan.  Sebuymi
angpota kontribusi yang diberikan adalth pada pembantukan dan
pertumbuhin perusabaan keperasi dalumn bentuk koaotribusi keusngm,
Sedangkan sebagal pemakal/pelinggan para anggota  meman faatkan
berbagai potensi peluyanan yang disodiokm oleh perusahwn koperasi
dalum menunjang kepentimgaya.
fenis den bentuk partisipasi anzgota koperasi jangatiah bermscam-macam.
Hel ini sanmet  tergantung padn motivast ymg terkondung  dibalik  adanyn
partispasi tersebot. Oleh karcan i, untuk memshami bagaimons  anggota
koperssi herpartisipast, arti penting partisipasi, jenis parisipasi yong dilakukan
dan schagainya akan cruraikan pada sub beriiout inl
1.4.9 Peogertian Pactisipasi Anggota Koperasi
i At Penting Partisipasi Anggowm Koperast

Partisipasi anggota koperasi sangal berpengargh atas keberadsm kopersi,
hal taschot schoparmya sudah cukup menjadi alassn mengapa partisipasi anggota
koperssi begitu penting Ropke (2000:29) berpesdapit mengemi partisipasi
anpanta koperaa sehasad berikiud®

5
--I
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Terdapat suatu alasan yang mendasar mengape partisipasi morupakm syl
vang penting bagi kimena komparatif Bagumana manajemen koperasi
dupat mengeahui aps yang menjadi kepentingan angpota maupun
ssheparnya bisa dan dengan kualitns pelmunan yvang bagnimana yang
dimiliki anggom.

A penting partisipasi angpota koperasi dapat dilibat pads gambar 2
berikat Ini :

Gambar 2. Armth Penitng Parhisipan
» FRebutuban

* s
[kqﬂf'aﬂ:-
Portsipen dalam
ity g I [ievs mim dan
fpevailily (pemgpmea) T
el
> L=t =] <
B oo kapenimz K\
| yvang borphab-glok )
kompesinl
(poremingan)
Sumber Date Ropke (2000-46)

Gambar di mts dapat dijclaslan bahwa kita fidak dapat mengasumsikan
mangemen koperasi momilii infomsssi vang diperlikan, sctinp sual. Sebaliknyva:
informesi i haruslsh dican. Demikizn puls meksnisme untuc menmukan
mformasi yang dibutuhkan eniuk menvesuakan pelayanan yang akan diberilian
mearumban proses partisipesi juga Karena kebumiian yang berubah-ubsh dar
para angeois lingkwmgan koperss, terutama tabtingen  persmngan, maka
peloyuman koperasi harus secars ferus menerug disesuaikan, pemyesuaian i
mermerinkan informnd yang juge homs diherikan aleh partisipas. Anpgota hukan
hanya pelangpan, tetapi juga sebags pemilik perusshasn, mercka dapat (paling
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tdnk secorn teori) mempengarubi dan mengewns/mengendalikar  manajemen,
buban hanya denghn permuitaan dimuka, kritik mengenii pelayanan dan lain-lain,
ey jugs dalum peronunnye selaku pemililk yaitu: jika palu memecat
munijesnen dard fungsinya dalam koperas,

b. Modd Kesesaaian Pamisipasi Daam Koperasi

Pamigpae delam orgunicas yomg ditandal oleh hubungan identitas, dapat
diwijudkan jikn pdayanan yong dibenkan olch perusahaan keperasi sesmsi
dengan kepentingan dan kebutuhan dari pada anppota. Manajemen organisasi dan
progrun kesesuaian partisipasi dapatdilibat pada gambar 3 scbagm berikut
Gambar 3: Model Rescsualan Partisipasi

L e

.
Anjzipota Mlan:yernen
t > b4 koperasi \
'

. . Voo
Kepentingim | o Keprudusan
Exit
Adat-alet partisipas

Sumber Daty: Ropke (2000:62)

Grubar dicey menunjukkan babwa kesesumian partisipasi bsa terjadi bila
progmm yang  dirsncanakan esenal dengan kehrtnhan anpeota kepentingn
anppetn, dan kepentingsn anggots scsuai dengan keputusan matajemen serta
kemumpunn manajemen biss melaksanakan g dari program yang telah
direncunakan, Pedoe wode, ¢ mempakan alst patisipasi yang bisa digunakan
aleh mnggota.

I
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Dalem gambar tersebut, rencans program hendaknoya ada kesesuadan dengan
msifemmen kopernsd, dan manajenen koperasi hendaknyn ada kesesuaian dengan
kebutahon anggots. Degity puln dengan rencana program  headakmva  ada
keses jnim dengan kebustubian anggota

Anggotn mempunyal  permintonn, sedangkin  mungiemen  menipumyal
dlecivon making, maka harus ada kescsuaien antara parmintean anggots dengan
hasil kepotusan menajemen. Begtu puln onggste mempunyal keburahan
iedanckan rencann program  ckon menghasilkan owipwd, maka haus ada
kessymian anlwra kebutubon anggota dongan eutpud jlng::lilusillﬂndn'l program.
Demmician jugs harus ada kesesuaian antara togas yang dibebankan oleh rencana
progrim kepada pengurus dengan kemampoan dan penpunis itn sendrn.

Partisipasi angaota merupaksa alet bagn anggola uniuk mensian pihak
mannjemen, jika berxagal kesenumiay udak terpenuni. Tekanan i bisa melaho
penggunaan hak suars (vore) yaitu memberikan masikan-masukan perbaikan pada
sl npal anggota. Hak svara (voizd) yaitlu dengan cara mompehatikan atan
menggantl manajemen, dan terakhir dengan bebersna lenghkah kchar (i) dan
mangjemen koperasi. Keluamya anggola dan monaemen koperasi dapat borupa
todakan-tindakan
1)  Ancamun uniuk nggola pasif
21 liduk melakukon kegtatan partsipasi, misalnya tidak membayar simpanan,

iedale badir dalom Rapat Angsoin st tidak melakukan kepiatan nsaha
den gan koperasl
33 Berhent dard keanggotaan kopeusi

Menurul Ros dan Hendr (1997:122) ada keuntungan {advanirge) koperas
dadam meningkatlun partisipasi ueggota, yailu;
1y Adonys kebebasan teniek nsuk mleo kelow wenjadi s Ui
1) Demokrasi kepengurusan. i

¢ Bentuk-Deatuk Partisipasi Angpota Koperasi
Partisipasi pacla koperasi bentuknye dapst berupe partisipasi kontributil dan
et pulis Letupa  pailisipasi s dil Kodua bouldk pactisipasi tersebut timbal
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sehagai akibat peran panda anggote scbugad pemilik dan sekaligus sebaga

pelanzpan .

1) Dalam kedudukannys sebagai pemilik:

4) Memberikan kontribusinya dajam bentuk keuangan terhadap pembenrukan
dan  pertumbutan  perusahsan  koperasinya dan  melahsi  wsaha-usaha
pribadinys

b) Mengambil begian dalsm penempan tujuan penbustan keputomn dan dalam
proses pengawasan terbadap tata kehidupan koperasimyn.

7} Kemudian dalan kedudukanmya schegai pebmggan atan pemakai, para
ampania memanfatkan berbaga potensi pelsyapan yang disediakan olch
pausahsan koperssi dalam memmyang kepentingan kepentmgammyii.

Pads dasamya setiap anggoty (calon anggola) akan morporiitungian
socan aktif, jika schuuh insentif (perangsang) yang diperolehmya lebih besar atsu
sehumnp-kuranpnya sams besar dengan kontritus yeng hams  diberiksn
Solmbomgan dengan in, dapat dikclonpokkan sehagai berikut
1) Ussha-ussha peningkatan sccara efesien melahii penyediaan barang dan jasa

okh perusshasn koperasi morupnkan perangsarg yang sangat penting bag

sehaoian besar anggots untuk tung membernikan kontribusinyn

2 Kantritassi para aeggots dalam pembentukean den pertumbohan koperasi dalam
beniok < kanmgan (Mmumpkir sumber daya dan tensga kers) akan dinilad
olh para anppoia atas dasar biava oportunitas.

3) Fartigipasi dulam penetapan mjnsn-tyjumm, calem pembustan keputusan
mengenai berbagai kegialan, dan dalsm pongawesan tata  kehidupan
koperasinya dapal meropaken soate insentif atan suam kontmbus:

a) Jikas snpzo@ dbai kauuughban witeh wossukkan ajuan-tijuannya bogi
koperasi menjadi tujuan durd kelompok dan dani organisasi kopesas:, maka ia
anggap kesempatan partisipesi lersebut sebagai porangseg (insentil-

munriist),
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b) lika partsipesinya dalam mapat-rapsl  dan diskusi-diskus  kelompok
memakan wuokt: dan biaya, maka pars anggota akan mempertimbangkn
biava oportunitasmys (kontnbus).

L Mengukur Partisipusi Anggota

Keaktifan partisipasi anggota dalam koperasi sangat penting. scbab usaha
keporesi pado kegiotsn kegiatan yang dilakukan oleh snggota. aktifiys anggota
berpartisipasi dalam kegistan koperasi memunjukinn rass memiliki terhadap
kopemsi dan menunjukkan kepuasm anggota terhadap pelayanan serta manfil
yong Jiberikan oleh koperasi secara lebih baik.

Perisipasi sktif angypota dalam koperasi dapat dilihst dari SHU yang
diterina olch ampgolnnya Memakin angeoia i altif dalam keginan koperas
maka semakin bessr SHU ymg dterina anppota Memmut Muis (1992:28)
menyatninn balvwas

Dalam koperaii  yang berkembong bissanya digunakan aturan man

pembepizn SHU yang mompohatikan aspek individualiny dm solickarity.

Pemherinn SHI herdusarkan aspek individwaline dapat di lihat deri keaktifan

enipoots dalam melakukan transks dengan koperasi yang diselut patronage

refund. Sedmgkan pemberian SHU besdasatomn solidarisy melihat pada
kasadizan angpota dalsm membantu parmodalen koperasi melmi sunpanan-
simpanan dan panbenian balas jasa yang terbates pada modal.

Widiyanti (1950:20) menyataken hehwa berhapgal indikss) vang muncul
schazml cir-cinl angguia yap bopatsipasi baik Japat dirumaskan schagai
Ineriut:

1) blelunas simpanan pokok dan wajib secara tertid dan teratur

7)) Membaniy modal koperssi di sumping simpanan pokok dan simpanan wajib
sesuai dengm kemampuan masing-masing

3} Menjadi lanpparan kopomsi yang seta

4} Meonghndin mpa dan portomuan sceam oitif

4)  Mengpunakan hak dan mengawas jalannya wssha koperasi mesunm AD dan
ART dan peramuan lamnya dan keputusan bersama

Kemodian hisil survel vang dilaksanakan oleh Badan Pendlitian dan

Pengembangan Koperasi Departemen Koperast tahun 1996, menyatakan bahwa
poilispasi anggeda depat divkur dengen indikator:
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1} Simpanun sukarela dan simpanas wajib

2). Frekuensi serta valume pembeliin dan penjuatan

3)  Kegimtan mengiluti mpat .

4). Lunjungan ke koperasi dengan juan tertenty

Menpacu pada bobagai pendapat distas puka peneliti akan mengulur
partizipasd dengan indikator:

I} Partisipasi pormodalan, baik sirpanan wajib dan pokok dinkur dan; besarmya
simpanan pokolk dan simpanan wajib olch anggota polongan 111 scisma talum
buka 2003, )

2y Tamisipas pemmfratan layanan koperasi, dinkor dan besamya pembelanjsan
secnrn tunal dan permanfantan lovnan kredit berupa USP, konsuma, barang,

ehstil, sepeda serta pelayanan jasa-jasa lam dan STNK yung diberikan

woperasi kepada anggota golongn 17 selama tabun bk 2003,

Setinp anpgota dalam koperasi pasti memililn alasan atau latar belokang
leenepy In bergabung dalan suatu usiha koperasi. Hal inl sangat terganting pada
alesan subveltif din obyekiil dari masing-masing anggota. Saluh salu alasan yang
RGO MEdT I-.H!dlll],lh peteoruing mau berpubung dalsm soatu Benlok veaha kaperne
tidok tefepas darl adanya barapan cntuk mencapai keberhasilan, Cleb Karenn ity
lieropun inilnh yang tarus depat divujudican oleh mansjemen koperasi,

1.4.10 Keberhasilan Koperasi
Keborhasilan boperasi dirumaskan oleh Bhimle (dalam Indrawan dan

Josaon, 1997-26) schagm benkut.

Tujuan wutamz koporasi atempun flu jemisnya adalah  moningkathan

kescjaliersan para anpgotaay: melalul borbagm pelayunen yung diberikan

kopermsi. Dan di lain pihak tsgas peninglostan peleyanan alan difonlukan
oleh keberhasilin perusahasn koporasi dalam menjalankan usal amya.

Keberhasilan uaba koperasi secars opoasions pengubo susys Ji luugjubban
pada  indikstor-imlkalor  yang wmelipati  profifchilitay  (kemampuan  untuk
menphasilkan SHU), kincrja kevamzn, tingkat perumbuhan untuk mengelshui
tinghot profitabilifoy yang dihasilkan. Keberhasilm kopemus yang inerupakan
tujuen dur mangjemen perusahaan dun manajemen keanggotuen Jopat ditinjau

dard Hgn sukses, antara lain:
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o Memher's suceey, dimana efislensi berorentasi kepada kepentingan para
mggotn (pelavenan) vang besifit menunjang duri perusalaan koperasi
lerssbut,

b, Bessines succes, dimana kcberlasilan koperasi dapat dilihat dan koperas it
sendiri dan secam efisien dalum upaya mencapal tujuan-tujeanmya,

¢ Development sscces, meropakan dampek buk secara langsang yang
citimbulicnn olch ueaha koperssi sehapai kontribusi koperasi terhedap tujuan-
juan pesnbanguuan pemerutuly

Keberhasilan koporasi dirumuskan aleh Hiumic (dalam ndrawan dan
Joesson (1997 ; 24-25) schagai benikut:

. The achirvemort of awthorized. Tujuwr otama Kopersi apapun i

jenismyn  sdelnh meninghatkan bessjahterman para anppoamya melalu

berbagat pelyyanan yang dibonkan kopemsi Dan dilain péhak mgas
peningkatan pelsyanan skay ditentukan cleh keberhasilm perusshasn
koperasi dalam menjalankan usahamya

Senada dengan pendspat Hanel (dalam Indrawan dan Joeson, 1997-25)
“Roperasi schagal organisasi ckonomi swadiaya formal, memiliki sushe bujesn
terteity sesum dengan unsur-unsur esenwal yang tordapat dalom  organisas
kopeornsi”

Menurut Dufler (dalam [ndrawan dan Jocsrom, [997.53) mengamian
babwa tujumn Kelonpek Kopermsi diturunkan dan tujuan anggot-anggota dan
atnu pernsphann anggota mdividu, Penentuan twuan batk yang berkenasn denpan
barangg apa dan berpa junlahnya, bagaimann barang tersebut aken dihasilkan,
maupun bagmimana dan untuk sisja barang i akan didistmbusicin semumnya
akan divumuakon seearn demokmtis dalam rapat angpota. Penguras dan penpelols
menaburkan secare operasional wjuan kelompok koperast menjadi - tujuan
upetadvual  kopaash. Bualosil  Udekoye  perasahaan koperasi  dalam
mengmplemeniosikan  tjuannya, pada gilirannys skan menentukan terhadap
kebahasilan koperas itu sendin dalun meraalisasikzn,
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1.4.11 Keberhasilan Usaha Koperasi

Keberbasilan wsaha koperasi yaity, sepoubmana koperasi dikelola secara
efekdf dan efesien. Keberhnsilan usaha koperasi dapat dilihat melahai laporan
keumigan koperasi, Kivanio (1991 :250) mengatakan balvwa :

Laporan yang memberikan ikatisar tentang keadaan suatu lembaga usaha
batk perusaluan ataupun koperasi dimans neraca (belance sheer)
mencerminkan nilm aktiva, hotang dan modal sendini pada suam sheer
tertentu dan lpornn laha gl (decrme efateens) menoermmndan hasal-has)

ying dicapai selama ssm penode tortentu binsanva meliputi periode satu
tnhun

Keberhasilan esaha koperasl sccam oporasionnl pengukuracaya meliputi;
profiabilitas, kincrjs kevangan, tingka! perembuhan koperasi yang dapar dilihar
meluui lopewnn beangaen koperss | inmik menpetainn tinplest profitahilites yang:
dihasilkan, dapat dibhat mclalui profit margin. Momunut Rivanio (1991:37) profis
margin yartu “Meontandingkan antara laba koperasi dengan penjualan bersih vang
ihicignn™

Profit macgin = (Nel Opecaring Income - Net Sales) x 100 %

Menorut Riymto (1991:25-37) menyatakan bahwa kinega keuangan
meliputi:
i, Likuieitis
Likuiditas berwbungan dengan masalah kemampusn soam perusahaan
untuk memenubd kewajiban finansial vang hares segaa dipenulic
Likuiditng = (Akliva Lancar : IIitang Lancar) x 100:%
b, Sclvabililes
Solvabilicas sunu perusalaan nenunjukkan kemampuan perssahzan untuk
membayar scoin huteng-hutangmya baik janpks paniang mavpun jangka pendek.
Solvabilitas = (Maodal Sendid : Modal Asing) x 100 %
¢ Rentnbilitas Ekonomis
Renfubilitas Thonomis merupakan kemampnan suam pensahasn untuk
menghasilkon  laba scluma periode tertentu. Rentabilitas Ekonomis adalah
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as

perbandingan antnrn laba usahs dongan modal soadin dan modal asmp yang

dinerikan anmk menghasilian laba wrsebut dan dinyataican dalam prosentase.
Rentabilitas Ehonomis = {Sisallasil Usaha ; Jumlsh Modal) x 100 %

d. Tum Oheer Aswst

fom Over Asset merupnkan kecepaton berpuarmya operating assct dalam
suztu penods tonentu

Tisn Oves Ansel = (Vilwee Usalia . Jusla Mudal) 2 100 %%

Uratian di stus dapat dilihust bubwa salah satu unsur penting sgar suuty usahe
lkopenssi dapat dikarekan berhasi] adalah tercermin dari SHU yang diterima oleh
anpgota koperasi temebut Untuk mengetabud lebil jelas menpenal SHLUT akan
Uipabarkan Tebil Tanjui pada sub bertkud m,

1,412 Tinjauan Tentang Sisa Hasll Usaha

Koperasi adaleh erganisasi ekonood yang berwalak sosial, atimys dalam
melaksimakan kegatim-kegatun ckonoousnys pelsvanan hasil selain dinujokan
anfuk melmyani marusia (slilah kKhosusnys dan masyarakat pada wmemnya)
Dialum berusaha membenkan pelayman itu akan ambul Sisa Hasil Isaha (SHL)
steu keuntungan. Karena yang berjuss menghusilkan SHU itu adalzh parn anggota
khususays dan masyarakat pada umomnya, moka SHU iopan pamutieh dibagi
berdasarkan jasa anggola dan masyarakal ilu.

Sendi dasar iniah yang morupukan cin khes dari koporasi yvang monggjar
cits-zm masyarakar sdil malamor day merata pada orang basyal: Makin banyak
anppcianya makin neraia pula kewakoran flue Kalau ussha koperas adalsh
swrpder, maka surpfus tersebul akan Kembali pada angpota dalam benluk
pembagian Sisa Hasl Usaba Meouut Karasapoetra (2001), Serpfus SHU ini
terdin dari surplus yang diperoleh dun usaha vang diselenggrakan  untuk
anpgcta, dan surplus yang diperoleh dorl usahn yang disclenggurakan untuk pihak
ke tiza. Oleh karena itu maka sisa darl usaha bersama e tdas dinamakan
kevntungan, karena memang bukon hasil daripada mencan untung, akan tetapi
sisy daripadn usaha atw SELL
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Dalam pembagmn SHU i jelaslah pula bukan pembamar keuntungan
karera sesungguhonyz vang dibagl adalah kelchihan wang sendiri yang dibayarksn,
jadi mokn banvak seseorang berbelamje kepada coperasi, makm bmyak dia
menerima kembali, Agar supaya acggoin tidak perde membavar bembali kalau
terjnci kerugan, maks SHUT ity tidak seluruhoya dikembalikan pada anggots,
melainkmn sebamian disimpan di koperasi sebagmi cadangan, Selain itu Koperasi
Jugd lidak boleh melupakan, babwa scaungguhmya oda orong-omng yong beloarja
tetap. belum diberi penghargann dori uang persediaan ongkos peluyanan il
Merdon itu adalzh pengurus, aryavan-karvawan yeng si:mq:- hari menjaza toko,
mengerakan pembukuan, mengalur pudang dan scbaganya.

Ketentuan dan peraturan mengens SHU tercntum dalam Undang-Undang
Pokak Porkoperasias No 12 tshun 1967 berdassr bagian 12 paca’ 34 Tontang
SH1 koperasi baik Undeng-Undng No, 1271967 meupun Undang-Undang No.23
Felom 1952 memberikan romosas yang sama, perbedaannya bahwa dalam
Unding-Undang Nod2 Tabun 1967 diatur pula dalam cars-cara dstnbugsi SHU
Sedangkan dalium Urdang-Undang Mo, 25 Tahun 1992 tidak diatur secara rinci,

Dalam pasal 45 UL No, 25 Talun 1992 dirumuskan scbagm benkut |
i Sisa Hasil Usaba (SHU) koperasi merupakan pendapatan koperasi yang

dperoleh dalam satu thun buky dilkurangn desgan biava, penyusutan dan
b, Sies Hacil Usahs (SHU) cotelah di kurungi dann cadanpan dibagikan  kepadn
mgpota schanding dengan jass ussha yanp dilaknkan olell masing-masing
mgpots dalsm koperis,
«. Besarnya pemupakan dana cadungan ditctapkan alam rapat angzota

Tujusn suatu boperasi adalah untik memmjong wsaha, atan meningkatkan
daya belt angpota khususnya dan masyarakar sekitammya pada oy, Karena
Itu salah satu unsur yang menjudi ukurm bag keberhasilan suatu koperasi adalah
sejathmana nsaha mansjemen untuk dapat menmglkatkan SHLU vang nantinya
dupa: dibagikan pada masing-masicg wnggota berdasarkan jasa-jasa angpgota ity
terhadap koperast.
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Socara knantitetif, SHU koperas yang aka ditrima olch sctivp anggota (£}
adalsh jumish pembelian anggotn vang bersangkutan (X), dibagi demgan
pembelian selurah arggota dalam tabun Hu (Y) dikali dengen besarrya SHU yung
diperoleh sclama tabumn ftu, stan -

E=§:~:SHU

(Widiyanti, 2002:17)

ladi sctisp mggota Hidak menenma bagim SHU menurst modslmya di dalam
kopeusi, schogmimma yang berlaku di dalum bentuk usaha konsentrasi modal
Cralam UH No. 1271967, SHU dibedakan menjadi des, yakni SHU yang diperoleh
dari usaha yang disc enggamkan vntuk megota dan SHU yang borasel dani ussha
vang diszlenppamicas pamk bukan anppota. Pembazian SHU secary tegas diatur
dalar passd 34, bahwa SHUJ yang bermal doni usahs yang disclenpparskan untuk
mpyoia dibesi ik
& Cadangan kopesis
b. Angpots schandimg dengan jasa vang dibonkannya
¢ Dama penguons
d.  Uona peymwankarvawan
¢ Dam pendidiieam koporas
£ D'onasosal
2 Dzna pembanguran dacrah kerja

Sesa Hasil Usata yang berasal dan useha ymng disclenggmrakar bukan untuk
anggota misalova penjusian untuk masyarakat unmm bukan anggota (koperasi
konsumsi) atse keuntungan den simpan pinjam bukan untuk anpgota (koperasi
kredit) sccam tegas dileniukan dibagn untulc
o Cadangan koperasi
h Tians penprene

¢ Luma pepawaikaynwan
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i, Dama pendidikan boperas:
¢ Duana sosial .
f Dana pembangunan decrah keno
Jadi, SHU vang berusal dori usaha yang disclenggarakan wniuk bukan
mngpota tdak dibagikan pada anggota UU No. 25 Tabum 1992 pada pusal 45
menyvebuikan bahwa penggunaan SHU adalah sebagm benkut:
S sciclah dikurang dana cadangan, dibagikan kepada anggota achanding
dengan jasa usha vang dilaknkan olch masmg-masing anggots dengnn
keperiuan lain dari koperasi, sessal dengan kepuiusan rapal anggoin
Jerdasarkan penjelasan pasal 45 lorscbult mogumkan babwa penclapan
besarrya pembagian kepada para anggota dan jenis serta keperiuan lain ditetapkan
oleh npat anpgota Jasz usshs merupskan transaks wsahs dan partiapss: modal.
Berdasarkan pasal 45 itu pul: dapat disrtikan babwa kopesasi sekarang
mempumys kesempaan ysng lebih s dalam peagmmasn SHilaya  Indi,
tentsny penggusnaan STIU pada rapst anprotanya
Thaian di atas dapat dilihat bahea salah sam unsur penting agar suatn usaha
kopensi dapat dikatsien borhasil adddah toroenmin deni SHU yang diterma oleh
mgpola koperasi terssbut. Untuk mengetahni lebih jelas mengens SHU akan
dijabarkan lcbith imnyul peda sub bordost mi
1.4.13 Promesi Ekosomi Angsota
Promosi ekonomi anppota memnt Soediono (2001 :34) borpendapat bahwa:

demokratis, modal dari koperas: menska. Sekuning-kurangnya sebagian dari
modsl tersebut hisanva mergpaken milik berssma dan koperssi. Anggots-
icrhadep modal. Anggots- angpota membags sarplus-surplus untuk sesuatu
wan lwjusn-wjoan  sebagai berlkur pengembangan koperasi-koperasi
mereln, kemungkinan membentuk cadangan sckurang-kurangmva scbagan
don padanmys tcak dapat dibag-bage; pemberian manfsal kepada angpota-
angpots sebanding dengan transalcsi-transaksi mercka dengan koperast; dan
mendukung kegiatan-kegiatan vang disetujui oleh anggota-angpota
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Topernsi beroperasi sedemikian macam hinggs modal adalah abdinya,
bukan modal dari perkumpulan. Koperasi ada uatuk memenuh: kebutuhan-
kebummban orang-orang, dan promos ekonomi anggota menjelaskan bagaimana
anggrra-anggota  menanam modal dalam  koporasi den juga  menentukan
bagaimana surplus-serplus (SHU) dialokasilcn “Anggots-mggota secarn adil
menvumbang bagi din mengendalilan secara demokratia modal dan koperasi
mercka™. ['omyatsse i moackonken kcharuws anggofs-enggotn  unfuk
memterikan sumbanzan modal kepsda koperasi dan juga bagi mereka unfuk
melakukan hal tersebut denzan cars yang adil Anggotn dapat menyumbangkan
maoda melahn empat cara
a Paia kebanvaksn koporasi snggxs dimnia uniuk menanamian modaloya
dalam benmk simpstsan atsu simpsnan-sonpanan scanggotam uriuk menjadi
mngpcts dan memperoleh manfaat dan menjadi anggota
b. Biamans koperar menjadi besr, koposs dipal membentuk cadangan-
cadangan ving dipoolch mclalul pendapstan-pendapatan vang ditshan dan
kegiatan-kegratan usaha perkumpulan Normalnys semua aisn bagian besar dalam
jumilai yang berarti dan pendapatan-pendapatan m dimihic secara kolcknf olch
mproE-angeots dalon mendukung koperasi mereka
¢ Koponsi-koperasi mungkin menbeluhkan modal jwb jebih besar dan apa yang

mereka dapar sishken dan kepstan-kegistan ckonomi kopeasi. Banyak
koperasi  menghoupkan bahwa anggots angpota bersedia cecara  teratur
momyembangkan schagan dan SHU yang dileyarkan lerhadap simpanan
anzgoin sins dasar pliven siau sampai berhenli sehapsi anppota Dalam kasus
dimans koperss: tidak akan membaysr bunga, anggola leiap mempercieh
SHU yang dibayarkan pada lshon-ahun mendatans,

d. Koperasi dapat membuar seruan kiusos pads angpots mnimk mendorong mercka
bennvestast. Hal ma sudah sesua jika investasi oléh anggotn lersebuor akan
dibayarkan tingkst bunga yang layak Tingkst bunga yans dibayarkan
sebaiknya didasarian pada harga yang bersaing dan bukan hanm spekulasi,
musalnva tingkat bamga yang norl dar bank atay pemerintah
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Angpote-anggots jugn mengendalikan modal koperasi, yokni ada dun cars
vang dapat mercka lnkuksn Permama, terdepac dan bagaimsna koperas:
menmgkatkan modal bagi  kegiann-kegitanmys  kewenangan akhir untuk
pengamivlan selurgy keputusan berus tetap ada pada kemippolaan. Kedua,
mggva-angpots haus mempunya hak untuk Domilila sekrEng-kurangnya
sebagian dari modal secara koleknf sebuah refleks dari apa yang lelah mercka
capil ecbagn miatn lolaloiviias

Bilamana keégamtan-keginian kopeorasi menciptakan SHU, aigola-anggota
memTiki bk dan kewajiban unik menentukan bagaimana SHU tersebut
dinlokasikan, Mercka mengaloknsilkon SHU tersebut imtuk salah sata atan seharh
tujum sebagai berikut;

& Mereka dapat menhil untuk mengembangkan koperasi, “kemungkinan dengan
membentuk cadmgan-cadangan sekurang-kurmgoya schagian daripadanva
tdak dapat dibagi-bagi”. Peulckatan mi dalam koperas sehamusnya
merupakan ira yimg normal wink mengalokesikan SHU yang yang tidak
dikembalikan kepada para anggota sehinggs pentng umuk mengamankan
krtahanan hidup jangka panjang kopors.

b. Mereka daps memulih uniuk mombsyar pengambalisn kepada sngpots-
ageota, bisanva dinystakan scbagal “diviarn™ berdssaricn  partisipast
mggots dalam koperasi. Inilah cara tradisional untuk membenilen imbalan
kzpada anggota-anggota bagi dulungan mereks tzrhadap koperasi

o Mereka dapal mendukung kegistn-kegiatan lain yang disclujul para anggota
Salah satu kegiaan yang paling penting adalah mendorong pmgembangan
gzrakan koperasi secara lokal, regional, nasional dan internasional

1.4.14 Pelayanan Anggota

Angpola merupakan asset terbesar yang dimilihi oleh hupcusi. Hal iuilal
vang membedakan koperas dengan badan usaha lamnya seperti PT, OV, Trusi,
Fime  dan lain-lam.  Usabs-usaha untuk  mempertnhankin  anggota  adalah
kewajiban mutlak koperasi agar tetap chsis Adapun cara-caranva adalah dengan
memberikan kepuasan pelayanan maksimal kepada snggota yang mana sebagai
Pemilik {owners) dan juga sebagn konsumen ( {/5ery)
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Keglatan nsahs koperasi lebh menguamalon pemberian lsvanan demi
kcsembitornan bersama anggotanys, dari pada pencanan kewntangan Oleh karena
i Emampusn pelayanan koperasi hamns dapat memennbi berbagai kebutuhan
pid angeota serth masyaraker di wilsysh keanppotasinya

Pelayanan koparasi terscbul diloksenakan oldh pengurus besorta manajer
pada koperasi vang telsh mampu mengangkat manajer. Tentanz siapa yang
rhenaerikan pelayurun (ervebul, dadmn mangemen koperasi ada dus saesmum
wama yatu omng dan benda (bamng dan vang), kegiaten mengelole orang
schagian besur adalu tugns pengurys, yaitu orang vang diberi kepercayaan oleh
anggata untul melayani kepentingan anggots. Kegiatan mengelola barang, uang
mienjadi tugas para nanajer beserta paa slalTnya,

HBerdasarkan uminn 3 atns, sudah menjadi tanggung jawab pongurus untuk
memierikan pelayaman sebaik-baikrys kepada par angpota koperasi. Apabila
kopeasi lersebut sudah mampu mengangkat marsper, maka tugas pelaysnan
terschut dapat dibagi bersama antars pengurus dan manajer dengan batas
pekerjaan yang seiual dengan maggung jewsb masing-masing  Kegiatan
pelmvanan koperast krdin dan dua jeats yaitu
& [Felxyanan di bidang jasa

Kegiatan polavaran dibidang jasa ini merupakan wsaha vang secara kimsus
memberikan  pesyansn kepads pors enggou dan non mggotn  yang
memanfaatkan pelayanan jasn vang dikelola oleh KPRI Univeritas Jember.
Hal im scsusi dengan pengemm kopoas jesa mepurut Widivanh (1999:25)
vaitu “Koperasi yang berusaha di bidang penyedigan jasa rerteim bagi para
a1gpnm maupun masyarmkal wum”,

Juh yang dimaksod dengan kopernsi jasa adalah koperasi yang kegiatan
wsalimiys  wictvodiahai  jasd-jass  bein bagl  pas angpob LsEupuu
masvarakal  umun agar  mercks  puss  don dapat merasakan  betapa
berman faatnve jko merckn moanenfastkan oseha jasa yang dikelola oleh
koperasi lersebil Koperasi jasa didinkan uniuk membenkan pebyyanan (jasa)
kepada para anggotanya, oleh kirena i peliyanin dibidang jase m dianggap
sngat penting bap kopers untuk menarik minst pars mnggota dan
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mesynrakat umum untuk memanfaatian pelayanay jasa yang disediakan oleh
koperaci  Adapun pelayanan 4 hidang jasa yeng disedislan oleh KPRI
Ursversitas Jomber
b Kepiatan Pelayvanan di Bidang Penokoan (Konsums)

Baang konsumsi adalah barang yang diperiukan setiap han, misalnya:
baang-barang pangan (seperti bes, gula, garam dan minyak goreng), dan
tarang pembaniu keperfuan schiri-har (soperti sabun, minvak tanah, dan
sebugainyn).  Menurut - Anoragu  (1999:20) koperasi  konsumsi  adalah
“Koperasi vong mengusahakan kesbutuhan sehari-har™, Sedanghan menurut
Widiyanti (1999:51) yang dimaksud koperasi Eossumsi adalah “Koperast
vang amgpols-anpgotanys  terdir dari tap-tap orang vang mempunyai
kepentingan langseng dalam lapangan konsumsi™,

Berdasarkan pendopat tersebnt maka dapar disimpulkan bahwa vang
dimaksud dengan koperasi konsums adalah kopersi yang kegiatan usshamya
bersuhn untuk memenuht segals kebutuhan sehati-hari anggotarya maupun
masyamkat umum. Tnjusn koperam konsumsi adaish agar anggota-anppotamyy
dapat’ membeli barang-barang konsumsi dengan kualites baik dan hargs yang
lavak, karena alasan inilab maka banvak koperasi moayani di bidang persokoan
(pomcrnhan kebutihas dalam hal kossumsi) sehab koperesi dapat menvodiakan
barang konsums: dengan kualitas yang bak iapy Jomgun hargs yang mursh
scungge nanbnye maiyarakatl lorutama mggota dapsa memanfaatkal pelayanas
yang d'benkun oleh koperas tersebul.

Menurut pendapat Anoraga (1999:21) bahwa fungsi dari koperssi konsumsi
adalah sebagai benikut:
a  Sebagai penyalur lmggsl barmg-barung  kebutuban rakyat sehari-hari

sehingpa memperpandel jarak antorp produsen degin konsumen,

b. Harga barang sampai di tangan pernkal menjadi murih,
o, Omgkos-ongkos penjualan maupun ongkos pembelian dapat dihemat

Dalam melaksarakan tugns fosebut, kopernsi-koperass dapat langsung
menyvalrkan barang-barang kepada penakai, Supaya memperoleh barang-barang
lanpeung  dari sumber aclinga, mecka  koperusi loperasr  dapat  membentuk
abungan, Gabungan-gabungan koperasi terscbut berusaha membeli lngsung dari
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produsen laly menyahrkan ke kopemsi-koperasi Dengan demikian, modal dan
tznace ahli dapat dipusatkan unfuk mencapal cfistens. Namim demikian kegiatan
koperasi konsumsi jangan hanya berfungsi dalam bidang distnbus: sage, tetap
anggota juga dapat memproduksi barang-barang yang diperiukan.

Koperasi konsumsi yang baik dan sempuma berusaha menysdiakan atau
menpedakan serta menjual segala macam barmg yang dibuuhkan oleh
mggonnys. Unfuk mendapatian bamng barang it dengan mudsh dan maurah,
dan kemudian menjial kepads soggotanyn dengan harga yang seskonomis
mungkin, maka kopeasi konsumsi terussha memperoleh serta manbeli barmng
vang dibutuhkan anggotanya dari pedagang-pedagang besar (grosir) gan langsung
dani psbrik yang menghasilkan barang-barang .

1.5 Oocrasionalisasi Konsep

vang shsrak ke dalam difis yang lebth operasional stan konkrit, desgan bantuan

Dengen  sdanye mdikstor-mdikator terscbot meka skan mempermudah dalam

mengoperaaonalikan konsep-konsep yang ads.
Admpun konscp-konsep yang dioperasionalkan dalem penelitian imi adalah

sebagsi berikut

1.5.1 Partisipasi

8 Pausipas pomocalian

anggos golongan 11 KPRI UNE] yang meliputi; simpanan pokok, simpanan

wajib maupun simpanan sukarcla tafum buku 2003, Adapun uraian lebih Tamjut

mengens indikaior-indiialor partisigesi peraoatan slatal sebugai be ol

1] Simpanan pokok yaitu sgjumish milsi usng tertotu yang diwapbken kepada
unggots untuk menyerahkan kepada koperasi pada wakin masuk menjadi
anggoma. Simpanan pokok adalsh smpansn vang telah ditentukan (dalam
anggaran dusar) jimlshnya dan sma besamya stiap anggata, yang dibayar
pada wakm menjadl anggots dan pembayarannya dapat dilakukar secira tuna
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dm dapat diangsur. Simpanan pokok mm tidak bolkch diambil sslama masih
menjadi anggola Partisipen dalam benjuk smpman pokok yang dimaksud di
simi adalah jumlal simpanan yang dilakmkan olet angpota koperys: golongan
(L] ahmn buku 2003 melalul polosgan gaji

2) Simpanan wajib sdalah simpanan yang sndah ditentukan jumlshnya dan wajib
dinmpan oleh setinp angpols pada wakiu tertentu (musalnya Hap
har/mimgge/bulm, pads ummmmye secars bulsnon) don kecempatan terteniu
(misalnya tap membeli baang atau liap panen atau liap pinjm  uang).
Simpanan wijib hunys boleh dlambil kembali denpan cara yang sudah
dilentukon dalam anggamn dasar, agar moda koperasi dak  poncang
Partisipasi dalam bentuk simpanan wajib yang dimaksud di sini adalah jumlah
sunpanan yung diunkulmn oleh anggota koperasi golongan [17 pada tahun buku
2003 melalui pemotongan gaji,

3} Simpanan sukarcl adalsh simpman vang dilakokan secara sukarela bak
Jjumlahnya maupun  fangka wakluoyn, Karens diketabni jangka wakiu
pengembalumnyn, maka simpanan tersebut dapat digunakan juga mtuk modal
kaperasi. Adapula simpanan sukarcla akan tetspi §dak dapat digmakan untuk
modal koperasi, karcna dapst diambil sewakte-wakiu olch £ pomnjan
Patimpas: dalam beotuk sunpansn sukwels yorg dunaksed di s adalsh
qumish simpanan yang diakukan olch anggoia koporasi golongan I11 pada
watun buku 2003
Derdasarian pencitian pendabulumn untuk data smpanan sukarcia (deposito)
i lidek dopst dpubhikamkan, karena merupakan rahasia bank  meawpun
remajemen KPR JNET sesual denpan penmintmn angpota koperas sendmi.

o. Patisipasi pemanfaatan layanan koperan

Fantisipasi poumnfoolen lavaien kopeiasd  delon  penelivan ind -adalah
partsipasi anggota koperasi golongun 11 dalam memanfaatkan lavanan koperasi

i bidang pertokoan ik pembelian secarn tnal maupun kredit, hidang USP

(Unit Simpan Pinjum) sertn loyonan jasa-juss KPRI Universitas Jember tahum

buky 2003, Adupun craian febih lanjut mengenal indikator-indikator partisipasi

pemantastan layanan kopernsi adalah ssbagmi berkut:
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21

3)

45

Pertokoan adalah pemanfastan layanan koperasi Jalam melakukan pembelian

barang-barang varg ada di pertokaan oleh angeols golongan 111 yang mcliputi

pembelian secara tunai dan pombchan socara kredit. Adspmn pembelian
sccara kredit vodinl deni; barang konsumsi, elextronik, tekatil seria sepede

T

a) Panbelian tung adalah scjumash transaksi pambelian secara mnai semua
jemis barang perokoan yang dinanfaakan old anggota hopeiasy polomgi
LI pada KPR Universitas Jember taliun boku 2003

b} Konsumsi adalah pembelion kredit barang atau I:n.rahnn-hahan kebutuhan
pokek (sembako) vang dimanfastkan oleh anzgota koperasi golongan [T
pada KPRI Universiias Jember nlum buku 2005,

¢} Tekstil adalah pembelian kredit barang-barang tekstl seperti | pakaian, baju
mak-anak, kaos, sepatu, tas din payung ying dimanfaatkan olch anggota
koperusi golongan 111 pada KPE] Universitas Jember tahun buks 2003,

d) Elektronik adalah pembehim kredit barang-arsng elektrorik seperti |
setrika, kulkas, mesin cuc, televisi, mpe, dan lain-lain yang dimanfiatian
oleh anggot koperasi golongan 111 pada KPRI Universitas Jamber tabum
buku 2003.

€) Sepeds motor adalah pemmnfastan ivedit sspeds motor cleh angpots
koporasi golongan 111 pads KPR Universitas Jember tahun bubu 2003,

Unmit Simpan Pimjam (USP) sdulsh pemunfsstn loyansn koparssi dalam
melakukan kredit vang dalsm jmghs wakm rtertenm vang dilskukan oleh
anggots koperas golongan 11 pada KPRI Universitas Jember tabun buko

2003,

Jasa-jasa koperasi adalah pemantaatan layanan keperasi dalam mamanfaatkan

layanan |asa-jasa yang dilakukan oleh wnggotn koperusi golongan 1L pada

EPRI Universitas Jember . Adapun jasa-jasa koperasi yang dinakswd disini

adalah termasuk it usaha jasa yang meliputi jma pembayaran rekening air

minwn, telepon dun stk serta pengurusan SIM dan STNK yang

dimanfuatkin olsh anggota golongan (11 tahun buky 2003,
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1.52 Sisa Hagil Usaha ( SHL )

sisa Hasil Usaba (SHU) vang dimaksed dalem penclitan mu adalsh SHU
permodalan, SHU petokoan, SHU USP (Unit Simpan Pinjam), SHU jasa dan
total EHU yang ditenma mnggota golongan [ abun bukn 2803

1.6 Metodologi Penelitian

Metode penelitisn menupakan Legnulan ihmish yang berdacarkar pada sistem
yang bersifat dnuah sehingga peneliian terscbut akan mendasarkan pada ilmu
pengelahan yang ada. Menurut Sugiono (1999:1) netode penelitia merupakan
cara ilmuh umuk mendapatkan data dengan tujuan dan kegunaan terentu.

Penelitian ini menggunakan metode peneliian eskripill Menurut Widodo
(2000:15) bahwa © metode penelitan desknpul adalah suaty metode yang
digunekan untuk menemukan pengesabuan yang seuas-luasnys tethadap objek
penchiion pada suaty saal terteniu” Sedungksn menumit Nawaw (2001.63),
“Metode deskriptif sdalah prosedur jemecahan masalsh yeng disebdiki dengan
mengpambarkan/mefukiskan  keadasn  subyckiobyedk penelitian (seseorang,
lembaga, masyarakat dan lain-lain) berdasarian fakta-fakis yang mmpak sta
schapaimana adanya” Jodi penelitin deskriptif merupakan penclitian yang
dmaksudican unnik mengumpulian irformas mongeasd stains suaty varighel stan
somuz gojala atan kendasn yeng o'a pada sast pemelitian dilakukan dongan
sizemalrs, aktual, das akurst mengenai fakia-fakin sifat-ufar wertn mbungan
antar knomena vang disclidiki. Penditian deskniptif lebih menggambarkan apa
adany: léntang suatt variabel, gejala, atau keadwn dan kebamyaksn tidak
dimakwdkan untuk menguji hipotesis ententu,

Adapun bentuk dan cara penelition dari metode deskriptif ini adalah studi
lmmus {case sftwdlies). Meourut Nawawi (2001:72)," Pendlition studi  kosus
memusatkan  din secara  ntensif lerhadap satu obyek  tertenftu, dengan
mempelajarinya sebagui suatu kasus * Seorang penelitl harus mengumrpulkan data
sedepal-lepatnya dan selengkap-lengkapnya dan kasus tersebur unmk menpetabui
sehab-sebub vang sesunggubinya bilumang terdepe aspek-aspek yang perlu
diperbatka. Data vang terkumpul disusun dan dipelaan memmt wutannya dan
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dihubmngkan satu dmgan yang lan secam menveluruh, agar menghnslkm

gambaran umum dari kasus vang disebidiki, Setiap facta du dipelnjan persnan dan

fungsinya di dalam kchidopun kmsus terscbur. Oleh karena #ulah maka dapat
dikumpulkan Adapun beberapa tshapn dalam penelitinn ini adalube

1.6.1 Tahap Persiapan

a Pooemman Lokae: Penslitinn

Jaesrah penclilun sdalah tanpar sau lokasi yang menjadi pusal pelak sanaan
sustu kegistan peneitian. Penentusn daersh penclition ini bermjuan unmk
mempenmudah dalam mencan datn yang akan digonskan untmuk memecahloan
masaigh. Peneliti merilib lokas penslitan pada KPRI Universitas Tember yang
berkedudukan di Jalar Kalimantan No. 27 Jamber, karena;

1} Lokasi penelitian yang berada i lingkungan kampus Universitas Jember,
sehinggn memudehkan penelitt dalam mendata dan menyelesnikan penelitinn
il dengan pertimbangan waktu, tenaga, dan bimya

2). KPRl UNE] mempunyai jumlsh anggots yang smget bamyak sehingga
masalah partisipast dan kesgyahtersan anggota sangatlah perlu diperhatilcan,

1), KPRI UNEJ adalsh termasuk Kcperasi terbaik di tingkat Kabupaten Jember
dan mempakan pilol profect berdasarkan penilsian dari Dimas Koperass
Pengosahn Kecil dun Menengua Jember yang disampaikan pads Rapat
Anggota Tahunan (RAT) tahun buku 2003 di Aula POLITEENIK Negen
Jember.

b. Obaarvasi Pendahul tan

Kegiobm ini diskukan dengan melihat langumg ke perussham unruk
mendapatkan data awal yang diperhkan Jdalan peuclilisn. Dais tesebul sty
lain tentang deta perkombangan wsaha, jumlah anggota, unit wsaha, unit kerja,
SHU yung diterima anggota tahun beku 2003 dan lun-lain ysng dindakan oleh
KPR] NEET
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¢ Stuci Kepustakaan

Smdi kepustakaan merupakan kegistan ymng dilakukan pencliti dengan
mempelajari dan mengumpulkan dan dan Lteratur yang ada sangkut pautmys
dengan penulisan penclitian. Hal ini berguna  untuk memperoleh gambaran vang
jelas rentang  pormasalohan dan mencant  aliomatil  pomecahan  masalsh
bendasarkan teoni-ison yang sudah adz

d_ Fenontuzan Populas: dan Sampel

Menunyt Sugiyeno (2002:57), mendefinisikan “populasi adelsh witayah
generalisasi yang lerdin dari obyek atau subyek yang mempumai kuantitas
tertenta vang ditetapcan oleh peneliti untuk dipelyjan dan kemudian diterik
kesimpulannya” Sedarghka menuret Irawan (dalam Widodo, 2000:93) berpendapat
bahwa “populasi atan universe adalah keseluruhan clemen yang akm dijelaskan
pemeliti didalam penelfiannya’,

Berdasarkan pendapat diatas populasi yang nkan dijadikan penchiosn imi
adalah anggota KPRI UNEJ golongen 111 Karena golongan 111 ada dua, yaitu
dosan dan karpawan. Maka peneliti menjadikan obyak dari penelivan ini rerdiri
dari angpoln KPRI UNET golongan 117 dasen dan golongan 11 knryawan

Alasan penebiti memulih golongan 111 sebagai populasi karenn berdasarkan
data vang ada temyata polongan 171 riemiliki jumilah anggota paling banyak jika
dibandinglean denpan pelongan veng ldn. Jumlsh seluruh soggots popules
ditunjikkan dalam tabel 2 sebagal berfkut:



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

4o

Tabel 2. Jumlah Anggota dun Unit Kerja KPRI UNEJ Tahun 2003 Berdasarkan

Crolomgan B
""'El".li“ i
Ne  Unit Kerja 15
|  Eamor Pusat z 2 - 1I» & &6 11 T
2 Fak Hulum 39 - 34 B 131 L
i FISIP 35 1 &1 19 14 1 1 147
"4 Fapema 20 1 = 1n 2 - ] Bl
x FIP ¥ ] - B s 1% = o 17 |
" & Fal Ekonoon 33 5 51 17 12 3 7 163
7 Fak Sasira 28 1 4 1% B - ] 11
% Polioani 2 112 n 1l & ] 260
9 Univ. Terbuks A 4 2 4 = 2 12
10 Panignan " 3 1 T 0 7 i 37
11 Fak MIPA [ 1 £ 10 T 1] 102
12 Fak TP T = 15 7 T = ]
i3 FKO - - 4 7 2 - n L
4 KPRI - - - = : = = 3
15 PS Tckuk I - 5] T T o
lé PSPD 2 = 27 7 5 ] 7]
17 Puota Smjimm - - - - - s a4
I8 PSEM - = = = 3 - 13
Jumizh I 1 53 M 31 M M5 4

Sumba Daflar Simpatan Wajib Angpoia KPRI UNE. Tahun 2003

Sedangkan ssmpel mommpaias bapan den popules: vang disnggap dopat
mewakili popuolasi vasg ada Ulceran sampel dihitumg dengan rumms Slovin pada
probahfitas 10% schaghi berkut:

n= | -"5"'- - (Umar, 2003:78)
— ik E
Kocrmngan

n = nimran sampe]

I = ukurm populas

- = persen kelonggaran hetidakielitian sebab kesalahan pengambilan
sampe] vang masih dapat ditolenr {10%).
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Dengan mctoce lersebu, maks jumlsh sampd untuk golongan 11T dosen
dulam penelitian i sdalah schapai betlour:
|\I
n = -
|+ Ne”

631

II _— ————————————
4+ a510.10)°

86,73 (dibulatkan menjadi 87)

Penncim saompel uniuk golongan L1 dosen yang diambil dari fup-tiap sub

bagian adalah schagm berikul!
Tabel 3. Sampe! Penclitian Untuk Masing-masing Unit Kerja Golongan 118 Dosen
__ KPRIUNEI Tahun 2003
No  Unit Kerja Gol TN Perincian Sample Sampel
] Dosen Fraction
| Fak Holum % 36/ 653 A BT a7 5
T2 FIsIp 1] {653 x B7 513
7 Faperia 5 237 b33 a N 333 3
i FRIP 83 937653 = 87 11,66 11
% Fak Ekooom LT Bl /653 %87 10,79 I
fi Fak Sastra 46 A6/ 65T BT 5,13 o
7 Politen 12 112/ 683 % K7 14,92 B_]
B Univ. Terbuka 4 AT 053 ‘)
9 Fak MIPA 58 [ 683 % N 7.73 k.
10 Fak TP 28 2%/ 683 x 87 3,33 -1
i1 FRG 41 FIN Y 5 5 4 3
11 PS Tekmk 2 $2/ 651 x 87 f.23 7
13 IsrD 27 L 340 ]
Jumlz 1 57

Sumber - Dafiar Jumiah Anggots dan Unit Kegs KPRI UNE] Berdasarkan
Golongan Tahun 2003, diolah
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Jurnlah sampel untok golongan 1T karyswan dalun penelitian o adalah:

T

n =-—-.
| + 236(0_10)*
= Td 75 dibulatkan meagadi 75)
Tabel 4. Sampel Penclitian Unmuk Masing-masing Lml Kerja Golongan 11l
Karyawan EPRI UNEJ Tabun 2003
MNo Unit Kerja Gol 1T Perincian Sample Sampel
Karvawan Fraction =

| Kantor Pusat 129 1207 796 % 15 30.40 30
T2 Fak Haium 19 19/ 96x T8 481 E}

3 FIsiP % 19/ %678 (¥ 1] !

4 Fapena i1 11/ 296 % 73 279 3

5 FKIF 15 13/ 296 %75 4% 5

& Fak Ekooom 17 17T/ 5675 431 4
"7 Fak Smam s 15/ 2% 75 3.50 4
"8 Pobitam f 3] T IIP6xTS 557 [

9  Univ Terbuis z I/296TTS 251 1
)0 Fershonan i1 IS TS 1Ty ] =
11 Fak MIPA 10 10729 x 15 253 2
12 Fak TP T T/ 2961 18 LT 1

13 FKG ] 729 x75 K] 2

14 PS5 Tamk 11 1/ D675 279 3

15 PaPD 7 7/ 78 L77 2

Jumish 294 7=

" Golongan Tahun 2003, diolsh

ladi, jumish sampel dilentukan sehanyak 87 sngpota untuk golongan 111
dosen dan 75 anppota untuk polongsn TN karvawan KPRI UNE). Tokmk
pengambilan sampel yang digunaian dalam penclitn ini adalah proportional
ravdcm  sompling, yam pengambilin sampel denzan membstasi populast ke
dalam bagian-bagian tenentu dan diambil sccars acak. Menurut Hadi (1995:82)
mendefinizsikan “proportional random sampling adalah sampel yang terdin dan
sub-sub sampel yang perimbanganmy: mengikuti permbangan sub-sab populasi”.
Jadi prorional random sampling meigambil sampel yang diambil den tiap bagran
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dun disnggap sudah mewakili dari bagian tersebut, yang pada akhirmya mewakihi
tntahitus populasi vang ada di KPRI UINEL .
1.6.2 Tahap Pengumpulan Data

“ahap im diperiakan dalam rangka memporolet data yang akuat ataw valid
untuk mendukung keberhasilan penslitian. Adapun teknik peagumpulin data yang
dizunakan dalam penelitian ini adalah sebagai benkut:
a Tekonik Ciirstrvas

wlenurut Hadi §2002:136) mengatakan bahwa “observasi adalah pengamatan
dan pencamatan dengen ststermnatik runm:ﬂ-ﬁmmnl]-;ngdiﬂﬂif'.nmgm
obscrvasi miaka akar memperoich gambaran dani obvek vang citcliti untuk
memperoleh data vang diperfukan untuk penelitian.
b. Teknik Wawancara Langsung

Menurnt Singarimbun {1995:192) wawancara lmgsung ymtu “Mendapatkan
informasi dengan care bertanya langsmg kepada responden™. Metode wawancan
jawnb lmgsung kepada informan dergan berpedoman pada pedoman wawancars
vang sesual dengan aguan penelitian Sedmpken menurul Nawawi (2001:95)
Teknik komunikssi lmgsang adalsh “Cam nengumpulksn dsta  yang
tatap muka (face fo foce) dengan sumber data, baik dalam situasi yang sehenamya
maupen dalam simsd vang cenpgujs dibust wniok keperfuan tersebut”. Obyek
wawascaranys adalsh pihaic-pihsk vang berkompeten dalam hal ini adalah pihak
munajsmen KPRl UNEJ] yang borwensng dan bertanggungjawab  dalam
pelaksmamm kegiatan koperasi Adapun whmk wawancara yang dipergunakan
dalam penelitian ini adalsh dengen weawancara terbuks dengan mmksud uniuk
mengsmhkan penelitian pada konicks pormasalahan yang 1€tah ditenmkan dengan
memberikan kebcbesmn kepada infprman dalam memberiksn mformasmya,
Informan yang dimeksnd adalah Keina I KPRI UNE], Manajer USP, Pengolsh
USE, Mannjer Keuangan dan Personalia serta Pengolsh Akuntansi.

AL
L
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¢ Takaik Dokumentas

Menurut Ankuno {2002: 206) bahws “teknik dnkumentasi adalah mencan
data mengenai hal-hal atau variabel yang beérupa camtan, transkrip. buku, surat
kabar, majalah, prasasti, agenda, aporan keuangan dan schaginya” Pada
dusarrya metode im digunakan untuk memperolch data-data sekimder yang
melenglapi data-data primer yang telah diperoleh, dengan demikan data-data
vang diperoleh akan lebih bamyak (in lebih valid.
1.6.3 Tahap Analisis Data

Venganalisis datu menipakan shap untuk memecahikin masalah Analisis
datn disini meliputi monngkes data vang telah diperoleh menjadi suat jumluh
vang dapst dikelola secam deskripif. Adapun onalisis yang digumakan adaiah
Grafik Garis Tungex' (Single Line Charf). Menuns Supranto (2000:36) bahwa
grafik garis tmgpz odalsh, * Grafik yang terdii dai satu pgaris untuk
menggambarkan  perkembungen  sbuah  bal  Aejadian™ Alsan  penelin
mengeunakan analisis ini karena peayajion data yang barupa angka-angka akan
lebib jelas dan menzrk bila dipambarkan dalam banmk grafik derpada hanya
datam bentuk tabel, sehingan lebih mudah menganalisis dan menarik esimpulan,

Sedangkan cara perhitungan Sisa Hasil Usaha Anggota KPRT UNEJ Tahun
Mulou 2003 adalah sehagai berikut:

i Jusa simpanan anppots dibagi ‘nemerut besarmys Simpanan angiomm
Jusa Sl Singparan

Jumlah Simporsan Angpoia

Jasq Stmponan Anggola =

b. Jasa Unit Usaba dibagi menuret juss dalam unt usaha koporas

i Jaze SHU Usaha
Josa Unie Dvaher = - :
Sumlah Jasa Usaka Yang Dherima Koperas]

Sumber; Pembazian SHU KPRI Universitas Jember Tahun Buku 2003
(Lampiran)
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1.6.4 Tahap Penarikan Kesimpulas

Penariknn kesimepulan didacarken pads dsta ymg diperoleh daam kegistan
penlitian. Penarikan besimpulan dalan penelitian ini dilakukan scaara dedultif
vaitu penarikan kesimpulan dan hal-hal yang bersifu umum sehimgga berfokus
menjadi hal-hal yang bersifit khusus Maksod dan penelitian dilakokan dengan
menggunakan teon dan pendapal-pendapat beberaps para shli yung digunakan
uniuk memla permisslahan sian keadian vang ada dh KPR UNED.
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1.1 Sejarab Singkst KPRI Universitas Jember
Koperasi Pegawm Negeri (KPN) Umiversites Jember didmlan karena
adanya suaru desakan atas kebutuban skan peningkatan kesciahizraan warga
pegawni negeri Universitas Jember, Berdasarkan hel torsebut, make kelompok
wargn pegawnl negen Universiios Jember mangadaksn rapal pada tanggal 2
Agustus 1979, vang menghasilkan Eeputusan untuk mendinkan Koperasi yang
bernana Koperasi Pepawal Negen (KPN) "Serba Usaha™ Universitas Jember.
Pomrskarsa  berdirinya  koperasi dan  yang  menandstangam  akia
pendinannya adalah:
a D Murdijante Porbangkoro
b. Ir. Socmarsono (Alm. )
Dis. Soeagonn Asmn
d. R.5 Basthaman
I"ada swalnyas Koperasi Pegewad Negen Universitas Jembe menampati

n

ruangan i kantor pusat Universitng Jember yang beclokasi di J1. Veleran No, 3
Jember, Adapun usaha veng pertama kall dilakukan sdalsh simpan pinjam, usahs
konsumsi, ussha barang dan pengadaan kaplingan tansh untuk anpgpota. Usaha imi
dilskiken olch kopoasi uamk melsysni anggols dalam rangls memcnishi
kcbumbanmya.

Mengingat perlumya keberadan koperasi sebegai badan wsahs yang berada
di bawah pembinssn Departemen Koperasi mala dimjuksn permohonan ke
Kantor Wilsyah Depanemen Kopersi Propinsi Jawa Timur untuk mendapatian
pengesahan sebagal budan hukum, Permohonan tersebut disetujul, dan kemudim
mendapatkan persetujunn dengan Nomor 4388BT11980 pads tunggal 12
Fehruari 1980,

Scinng dengen perkembangin Umiversilas Jember dan jumlah pegawai
yang ada di lingkungan Unoversitue lember, maka koperasi mommdahkan lokasi

53
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kepataninya ke kampes Tegal Boto di Jalan Kalimantan No. 27 Jember. Sélain it
kopersal jugo mesambah carana kegpaten weshanys yaitu s csshs smmpen
pingary, unll usaha tanab/perumahan, unil usaha Kencaraan/scpoda motor dan wnit
usaha jasa

Pada tahun 1989 Koperast Pzgawn Negeri Universitas Jember mendapal
Nomor Pokok Wapb Pajak (NPWP) fengan nomor 1,367 200,632 pada tanggal 5
Juli 986, hal ini dikarenakan Koperusi Pegawii Megeri Universitas Jember
merupakan sebuah perusahsan yang berbadan hukum, - maka dipandang perlu
untuk membayar kewayibannya berupa pajak. Sesual dengan SK. 2AD. Nomor
181 6BHPAPRWE 35 17XI1199%, nama Kopomsi Pegawai Negeni (KPN)
Universites Jemlrr boubsl wapedi Kopaasi Fegawai Repubik Indoncaia
(KPR} U niversizas Jamber.

Misi yang diembsn Kopomsi Peguwai Republik Indosesia (KPRI)
Universitas  Jember adalash mensgahierakan angpota pada khosesmya dan
masyirakat pada umminye, Sehingza setiap langksh kebijaksanamn dan tujuan
progrm kerja tidak terlepas darl misi yang ada. Hal inilah yang membedakan
koperasi dengan baden usaha lammya, yakn di samping tapoan bismis juga terdapal
aspek sosmlnya

Wilavah kerja Koperasi Pegawal Republik indoncsia (KPR} Liniversitas
Jember melipun somsa wargn kemgus Lniversitas jember yang mdiputi 18 uni(
kerja yang tordin deri Pegawai Negeri Sipil, Calon Pogawai Neped, Pensiunan,
Tenaga Honorer, senta knrywwan Koperasi Pegawai Republik Indanesia (KPRI)
Limversilas Jember.

2.1 Strokitor Organisasi

Strukur orgumsas! adalah psola yvang menggambarkan acanya bagian-
bagian fungsi-funpsi yang secara jelis dan legas mengenal anggung jawab niny
suaty pekerjaan, wewenang serta bwas-batas keputisan yang dapat dismbil oleh
sefiay susonan orgamisasi. Stukiur organisasl Koperas Pegawnl  Republik
Indosesta (KPR} Lmiversitas Jember mempunyai bentuk stsu tpe organisssi
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garis ymg tabag menjsdi Ggs manajer, dimma macing-masng manajer
Pegawal Republik lsdonesia (KPR) Umiversitss Jomber dapat dilihat pada
gamber 4 dibawah ini :

Gambar 4 : Strukter Organisasi Keporasi Pegawai Republik Indonesia (KPRI)
Universitns Jember

Rapat Anggola
Pembina E ol Pengurus | i Pengawas
¥ ¥ ¥
Manajer USP Manajer Keuangan, Manajar Toko

personalia & Adm. Umom Assisten Manajer

¥

Pengslah Pengolih KASIR SLPER
LsP Data PUSAT VISOR

At

PRAMU

NlAaL.a

- Garis Komando.
————=-—- = (jang Pengawusan

Sumber : Koperast Pegawai Republik Indonesia (KPRI} Universitas Jember
Fabum 2003

2.3 Organisasi dan Administrusi Umum

Efektifitas ddan  elesiensi scbugm  kniteria utama dalam pengelolaan
koperasi masih perfu ditingkatkan lagi dengan mengerahkan segals duys upaya
vang ada karena pade berbagm bidang kegiatan mgsih diperlukan pembenahan
ving lebth bagus. Pembemahan sistem koperasi vang mengacu pada jatidio
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koperisi sangat fepat dilakukan mengngat koposs: didmkan olch anggots dan
imtik menmpkatkan besejabternan sngpot -

Ponbenshum mimberdeve munusis pada tooun 2005 tclsh dilakuksn
dongan memparbaharn dan poranpicgan struktur dan 4 kepala divisi menjadi 3
bidang manajer, dihanpkan dengan alanya perubahan dsatas dapal meningkatkan
kimerja dan efektifites koperus dalum melayam anggota. Bontu pul diperlukan
terus peningkatan komunikas! anmar kuyawan dan pengurus sehingga dapar serasi
dan sejalan dalam menjalanioan organisasi baik bidang pr.E'tnk::ian maupun bidang
Tainnya Khususnya ker asama dengan pihak pabrikan pamasok baramg,

Kerjasiurng demgan PT Indolocd Sukses Makanur Thk, Jakarta sangar nyata
hasilova dalam menarik calon konsumen dari luar, baik mahasiswa maupun
wirpasekitnr Universitas Jember yung secars sukarela menjadi pelinggan setia
KPRl UNE) Pengawesan Organisasi dan Administasi Umum dilskukan pada
masaleh-masalah |

1. Keanggotnaa

2. Kekaryawanan

3. Kepengurusan dan Penguwasan

4. Sarana dan Prasarana

5, Akuntansi
13.1 Keanggotaan

Keanggolann 'Rl UNLJ tahun buku 2000 mongalami ponambahan
schamynk 55 snggota, sedang anggota yang kelunr schanvak 23 ormpg Anpgota
yang kelusr dikarenakan meninggal Cunia, pensiun, pindah instansi dam mundur
secars sukarela Denpan demikian jumlah anggots akhir mhun 2003 schanyak
1.974 orang. Hal ini menunjukkan >abwa KPRl LNE) semakin menarik dan
keberadaunnys dibutublken oleh warga Universitas Jember.

Keberzamaan anggota KPRI UNEI  dalam  menumbuhszembangkan
kaperasi sebagal gerakan ckonomi kerakyatm, semskon memumjukkan harapan
yving nenggembirakar, Hal inl terbusti dengon meningkainya amzel pembetian
angzoi maupun non anggols, (leh kirena itu, keadann yang domkisn barus tenos
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dapat dipertshankan dan ditngkatkan, sehingga tercipta suatu keadaan dimana
snmgots lebih guka berbelonga di kopene danpada di empat lain,

Apabila menjiring anggota dari Juar UNED, fiperfukan adanya peratunm
yang jelas dan dipahami oleh calon snggota yang memdaftar ke KPRI UMNE)
Krrena selama tahun buku 2003 banvak permintaan secara tertulis dan lisan dari
kantor dan unit kerga .am di sckatar UNEJ yang mgin menjadi snggon koperen &
KPHI UNEJ, sehingga dikemudian ban apabifa calon anggota dan luar masuk
ndak mengalami kendsla di kantor dan umit kerja yang bersangkutan  Jumilah
anggo'a akhir tahun 2005 dapat diliha: pada tabel 5 berikut ini:

Tabel 5. Jumish Anggota Koperasi Psgawai Republik Indonesia (KPRI)

Universitas Jember Tahun 2003
Alhir Tabun Akbkir Tabhun Akhir Tahon
Ny @ e ieg 2001 2002 2003
1. Kantor Pusal 368 39] n
2. Fakultas Hokum 108 107 108
3. FBIP 148 2 1 00 147
4. FduitasPommian 64 80 81
5. FEIP 206 202 204
6. Feimities Foonom 150 168 165
7. Fehulias Sastre 110 109 111
8 TPOLITANI 218 240 260
9 UmversitasTorbulka 12 I2 12
10. Pensiumzn, 5 32 = b /B
11. Fikultas MIPA o4 1oz 102
12 Fak Tck Portanies 73 2 I
13. Fik Kedok Gigi 66 B2 BE
14. KPRi 16 21 25
15. PS Teknik 23 [ 92
16. PSPD 42 75 77
17. Pascasanjana & 1 4
18, PSEM - - 3
Jumish 1799 194 1974
Sumber R E..fl-'-l{mﬂm_ Pﬁglmknpﬂkhdma Tahum 2003,
Perubahan jumlsh mgeota:
Anggola per | Januan 2({3 © 1942 orang
Anggota baru sclama 2003 55 omang +
Jumlah : 1997 orang
Anpyota kelunr tabum 2003 23 ormamp

Jumiah engpcta per 31-12-2003  : 1974 orang
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Keterangan : _ )
Dueri 22 anggota yang ccluar secars nect adalah schaga bertkut -
Tabel 6. Alasan Angpota Keluar

Alasan Keluar Jumlah {orang)

I{enmggal dunic ]

e ;

Pindah instansi 5

Mundur sularels 3

Jumilah ; o

Sumbser : RAT KPRI UNES Tabun 2003
202 Kebanyawianan

Tahun buku 2003 pengurus belum melaksanikcan penambahin karyawan
baru, walanpun di rencana labun 2003 ada penambahan karyawan. Hal mm
dikarenakan pengutud masih borupma untuk memaksimalkan jumish ksryvawan
yvang sda untuk menjalankan usahanya Pada awal ahun 2003 jumlsh karywwen
Koperssi Pegawal Republik Indones'a Universitas Jcmber schanyak 27 oramg,
namun sampa akiur tshun 2003 jumish karyawan menjadi 25 omng dikarenakan
ada 1 karyawan vang mengundurkan din secara sukarela dan | orang karyawan
vang nasa kontraknys tclah habis dan pormohonan pembahasnian kontrak Kerja
barumya tidak diperparjang oleh penguius,

Secars wmume, karyawsn pade KPRl Umversitas Jombor rata-rata
berpendidikan SLTA dan Dwploma Karyawan direkmut dan berbagai tempat
sesual dengan prosedor vang ada Pemberian paji diberikan setiap bulannya sesug
dengan posisi dan jabatannyva selan giji pokok jugs dbenkan tumjangan han raya
Hubungan personal di KPRI Universina Jamber dapal terjalin dengan bail karena
adanye pengeriian nmsing-masing plhek baik marsjemen maupun karyawan
langsung. Hal ini dapat dilihat dari keakraban yang nampak setisp harinyaKe
depan dengan adanya beberapa kerjmama yang telay dilakukan oléh pengurus,
sepantesnya ada beberapa bidimg vang perlu pammbaban karyawan agar
pelayanan kepada anggota lebih menmgkat.
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Kekaryowanan, tampaknys diparickan  adanya  poraturan-peraturan
tambaan agar sesna dengmn porkembangsn KPR1 UNE) dalam menjalankan
nsahaya Diperfukan peningkaran msa tanggung jawab dan koowdmasi antar
manajer, agar pelaksenaan lugas sesum dengan hak don kewajiban, begitu pula
diperleksn  sanksi vang jelss spsbila karyawan melakukan bal-hal  yang
bertentangan dengan prinsip dan jatidini koperasi, Karyawan tersebmt semuamys,
temasuk dalam tenaza kerja langsung korenn merche teelibat dalam lkapgistan
operational, Diperlukan traiming dan Diklat bagi keyawan untuk menyesuaikan
bidany gasnya dengan perubahan murajemen p-uﬂ.nknan, akuntansi dan bidang
ladnnyn. Borikut i dizajikan data dafisr nama karyawin KPRI UNET 2003.

Tabel 7. Daftar Nama Karyawan KPR Universitas Jenber Tabun 2003

No NAMA JABATAN
1. Any Kuswanti SE B Manajer USP
2. Dwi Hera. Susanti, SE Pengolsh USP
3, Suharsono Manajer Toko
4. Lucy Martha Lzstan Aststen Manajer Toko
5. Eko Yulianto SES upervisor [oko
_6. Pancaningtvas Reni K.STP Kepala Gudang
7. Sumirgh Kasir Toko
8.  Meneng Fitria Kasir Toko
9. Yucliartk B Kasir Toko
10, Andrbvani ~ EuswToko
11. Herlina _ Kasir Toko
12. Septi Ujiani Kasir Toko
13. YuliHen S P
14 Tmam Subagio Pramuniags
15.  Martha Cahya Adi S 1 =)
16. Suhanio Promummiags
17. Rahmarallsh Pramuniags
18.  Fink Seflawan Pramumiagz
19, M. Machsun Staf Gudanz.
20.  Dev Suwignyo Hadi Stal Gudang
21. FEsti Rosmaida, SE Manajer Kenangan, Personalin & Adm,
Lum
22 Lina Harini, Amd Kasir Pusat
23, Tndah Wati, SE Pengolah Aluntansi
24. M, Sugik ) Stal Umum
25. P. Aminah Keamanan

Sumbor. RAT Ropoesd Pogawsi Rgpubdih lodoncsia Universitas Jamber Tahun
2003
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233 Kepengurossn dan Peagawisan
Kepengurusan KPRI Univositas Jember sast mi merupakan hasil

penvisunan formator berdasarian Rapat Anggota Tahunan (RAT) yang diadakan
padn tanggal 31 Mamct 2003 yang selanjutnya disshkan dan dikukehkan dengan
SK PKPRI Nomor: 0L/PEKPRITV/2003 tanggal 3 April 2003 dan dilentik peda
tungggal 30 April 2003 oleh Pengurus Pusat Koperasi Pegawa Repullik Indonesia
Kabupaten Jember dizsaksikan oleh Penaschat KPRT [niversitas Jember sekaligus
Relter Universitas Jember yvaitu Prof, Dr, Kabul Sartoso, M5, Kepengurusa baru
KPRI UNE) ini belaiu psds Peiode Tohun 20032005, adapun susunin
Pengrus KPRI UNET tersebut dimumukkan dalaim tabel 8 sebagen bertkut:

Tabel 8. Susunan Peagurus KPRI Universilas Jember Periode Tahun 2003-2005

No _ NAMA JABATAN
|. D AGUS PRIYONO, MM KETLAI
2. Drs H AGUSRIJANTO KETUATI
3. Dms. JOKO WDODO, MM SEKRETARIS |
4.  AGUS RIYANTO, SE, M.Si SERRETARIS I
5. Drs. EDY SOEBARDIO BENDAHARAT =]
f. Dy, MUDHAR SYARIFUDIN, M. 5 BENDAHARAT
7. SOFWAN HADI, RA ANGGOTA PENGURUS |
B, Ir. MUHARIOQPLITHNOJONC ANGGOTA PENGUERELUS [1
9. Drs, HAIRUS SOLTKIN, M.Ed ANGGOTA PEHGURUS 11

Sumber | RAT KPR Universitas Jember Tabun 2003

Dalam melsicsanakan  kegatan, penguru: KPRI UNE] mengadakan
pembagian tugas, dissmping o untuk memperiancar mgas pengawasan pada unit-
unit esaha maks dradakan siem pikat bagi penguns. Pengurus jug wajib anmuk
hadir di KPRI UNE) untuk melaksanikan dan momastau kegiaian di koperas,

Selan penpurus ada  pengawas yang bertugas untuk  melakuban
pengawasan bagi jabnova operast dan melakukan pomenksann secars rutin dy
setiap hidang vang ada khususnya bidang kewsmgan usaha dan orgamsasi, Lntuk
tahur 2003 ini, masa baktl sam orang pengawas telah selesai yatu Ahmad Rozg,
SE., Ak, MM, Sustnan pengawss KPRI Universitis Jember tahun 2003 dupad
dililut pada tabel 9 sehagai berikut:
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Tabel 9. Susunan Pengawas KPR Universitas Jember

Tahiun 2003
KO, NAMA JAMTAH
1. Drs. HUSNI ABDUL GANI M3 PENGAWAS BIDANG DI.EHMSASI
2. 1 HAMID AHMAD PENGAWAS BIDANG USAHA

3. AHMAD ROZIK, SE., Ak, MM___ PENGAWAS BIDANG KEUANGAN

Sumbsr : RAT KPRI Universitas Jamber Talum 2003
2.3.4 Sarana dan Prazarana

Sarana dan prasarana vang dimilki oleh KPRl UKE] dengan
penambahannya pada talmm 2003, schagian besar masih-berfimgs dengan baik
vang t=mtur menambah performasnce KPRL Pada whun 2003 telah dreahsenkomn
icucara pembangiman pos satpem dan renovosi godung  Untuk memenuhd
keselamaman kerja didalam gedung maka diperfukm sarne taburg pemadam
kebakeran dan kslan serlu diasuranskan termasnk barang vang ada didalamnya
{ pertokoan dan admimstrasi).

23.5 Akuntansi

Pengendalizn intern terhadap aknntansi bertujumn untuk menganankan harta
milik KPRI UNE] dan meningkatkm keterandalan laporan keusngan, Dengun
sdanya sistem skuntmsi di KPRI UNEJ yang celsh dibust menjedi pedoman
pelaksanzan penyusuran laporan dan proses akuntans berbasis komputer akan
memngkatken pengendalisn micn torhadap skuntana  Alan tetapi bal im masih
karvawan.

Dengan adanya sistemn kompulenisasi akuntansi, laporan keuangan bisa
disajilon setiap saat bila diperfukan Dengan demikian kedepan liporan dapat
dissjikan tiap bulan din bila dibandingkan dengun perinde-periode lalu vang semi
manua den disajikan tap mwulm sudeh Jebih bak. Namun demiaan sangmt
dibarapkan dengan lsporan bulanan tersebut dapat menjadi bahan kajian bagi
pengurus umyuk merencanakan kegisman bulan berikuinya , mengeveluasi kinerja
unit-unit usahs koperssi dan pengambilan kepumsan —ccputusan perting. Karena
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walaupum ada kaporus bulsnan tctaps tidak ada perhatian, kajian dan tindak lanju
yang scxuai dari peagurus maka tidak akan banydk wewbcrihan manfsst Layi
berkembangnya KPR! UNE! scperti vang terjadi pada periode-penode lalu.

Scdangkan pergendalian inters terhadap mansjemen yang bomujuan unmi
menmypkatican cfistcnsi dan efktifits udsha serla Glashmya persiuran-persturan
vang ada olsh para karyawan, masih bamysk memeaiukan perhatian oleh semua
pibak baok pengurus, pongawas, kanawan dan sagpeta KPR] UNE] Oleh kurena
i sangatlah tepa! pengurus penode kini membentuk “Tenm * untul mengadakan
peovempumaan ADART dan peraluran-persiuran lain besert sanksi-sanksi bag
yang melangear sessal dengan perdluran perundnng-undangan yasg berlaku di
KFEL
2.4, Permodalan Dan Usaha
2.4.1. Permodalan

Perkambangan permodalun KPRI Universitas Jember dapst diketahui

antarg lam pada Tabel 10 vane meliputt simpanan pokok, simpanin wajib, dana
cadargan fahun 20001 sd 2003 dan Tabel 11 pesamyd simpman sukareln
(begjangka) tahun 2001 s.d 2003

Tabel 10, Jumlah Simpanan Pokok, Simpanan Wajib, Cadangan
Tahun 2001 - 2003

N Simpanan Simpanan Cadungan
Taliuus | dumiah (Kp) ]
Pokok (Rp) Wajib (Rp) (Rp}
2001 5273000~ 1172665310~ 433.751571,- 1.6)1 689,881 .
2002 166166 550, 1438974174, 631772136~ 2234912900 3879
2003 193865500~ 1709523235 690239645 2594638380~ 16,00

Sumber: RAT KPRI Universitas Jember Tahun 2003

Berdasarkan Tabel 10 di atas terlihar bahwa pada thun 2007 telah terjadi
kemaikan jumlah simpanan pokok, simpanan wajib, dan cadangan sébesar 16 00%
dibandingkan tahon 2302
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Tabel 11. Simpanan SukarclaBerjangka Tahun 20012003
Simpanan Sukarela/Rerjangka Perkembangan

Fahun (Rp) i (%)

2001 1.549.1<0.673 - -
2002 2.478.664 025,- 60,00
2003 4.353.699.925 75,65

Sumber: RAT KPRI Universitas Jember Tahun 2003
Berdasarkan Tabel 11 di alas terlihot babwa pada tahun 2007 (elal tegidi

kennikan jumish simpanan sukareluvberjangla scheswr 75,65% dibundingkan
tahun 2002 Ini berarti bahwa kesadaran, kepercayam, den parosipast anggota di
bidan; permodalan memingkst. Simpanan khusus dengan nominal Rp 100.000,-
rmrlunbrmmqnhauhh:uupm;rnh.up-hllhnnzﬂﬂa,:ﬂinﬁ;ijmhh
pemirat dan nominalaya masih relatif sedikit (15 orerg atau Rp 1.50¢.000,-)
2.4.2, Unit Usaha

Untuk menirgkacknn kesejobteraan snggola, maka KPR Universiins
Jember molakeanakin berbagai uwubm, yaitn - |init TTsaha Simpan Pmgam. (Unit
Usuba  Pertokcan, Uit Usshn Taeh dan  Perumahan, Umit  Usaba
Kendaraan/Sepeda Motor dan Unir Usabg Jasa,
1} Lot Usaha Simpan Pinjam

Fungsi utame omit uwssha siopan pinjem adalsh memberikan pelayanan
permmiusn pinjaman anggots Peagupsyesn dam anggota untsk memcmuhi
permniasn pinjama dnggota pads KPRI UME! lebih diutamskan Jumlah
permintaan dan reafisasi pinjaman KPRI UNET tahon 2001-2003 adalah
Tabd 12. Permintasn dan Realisasi Pinjaman KPR1 UNE] Tahun 2001-2003

Taohun Permintaan Realisasi Realisasi  Porkembangan
Pinjaman Pinjaman {%5) Realisasi
S | ) __(Rp) (Ya)
2301 2427313,200  2.286.790,79%0 5421 .
2HIZ £.38E 540000 4.973.261.600 02 35 117,48
2003 Salh 181000  $ 3T 4RT 300 05,73 7.99

Sumber: RAT KPRI Universitas Jember Tahun 2003
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Pada Tabel 12 torkihuet bahwa dalam 2 talnm tomkhir (2002-2003) dan
permiitaan pajmmar  anggofs eeryers ondak  eomoa permintaan itu dapat
| persyaratan kredit tidak terpemmbi).

Berdusarkan unit kerja dapat diketabui bahwa jumish slokisi pinjaman
kredit seloma tahun 2003 wmysta Unit kerja Kantor Pusat menduduks perngkat
paling tingg seperti terlihat pada Tabel 3. Hal ini berarti behwa tingkat
purtispasinye dalam kegiatan usaha koperasi (kredit) ‘dapmt dikuakan tinpgi
sehingpa alokasi SHU juga akan menerima jumlah yang paling banyik mengingat
keterlbatannya dalum kegmatan tersaly,

Tabd 13. Jumlsh Reslizasi Kredit Menurut Unit Kerja Talun 2003

No DkREp | e e e
W) Kamor Pusar $37.555.000.-
b)  Pakuluss Hukus 252.829.500,-
¢)  FISIP ‘!ﬂ] :H.'I'I 10:0,-
d)}  Fakulias Pertaman 155.300.000,-
o) FKIP 601.920.000,-
f)  Fakultas Ekoncmi ‘IEIHII 500,-
g)  Fakulias Sastra i34.684.000,-
I POLITANI 497.333.000 -
1) UniversitasTerbuka N 41 50N, UL, -
Pensinnan, 39,741,300 -
) Fakultas "'.rill*ﬂ 264.439.500,-
I} Fakultas Teknclogi Pertanian 145 986,000 -
m) Fakultas Kedokteran Gigi 340.266.000.-
n) KPRI 7 424.900 -
o) PS Teknik 197.380.900,-
p) PSPD 198.163 000,
q)  Pascasarjana 7,000,000 -
1) PSEM =
Jumlsh 5.570.457.300.-

Sumter: RAT &PRI Universitas Jamber Tahun 2003
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Sejak bulan Januari 2003 telah diberlakukan beban asuransi pinjaman
schagn berikut: g
a.  Unmk jangka wakm 01 - 12 bulan = 0.5 %
b Uk jangka wakmu 13 - 24 bular = 1,0%
© Uniuk jangks waktu 25 - 24 bulan = 1,5%
d. Uk jangka waktu 37 - 48 bulur = 2,0 %
Sedangkan pokenbangan ase dan piutang koperasi dapat dilihat pada
Tabel 14 benkut -
Tabel 14, Perkembangan Assct dan Futeng KPRI Universitas Jember

Akhir Perkembangan
Asset (Rp) e Fiutang (Rp)
Tahua Pietang (%)
2001 3764 584 623 - - 3146682 580 - .
2002 7.096.312.719- B8.5] 5214338777- 65.71

a3 BROD a0 4007 - 2540 6725930147 - 2899

Sumber: RAT KPRI Universitas Jember Talun 2003 N
Berdasarkan uibel 14 di stos -erlibat bahva poda tehun 2003 wlah werjadi
kenaikan asset sebesar 25,40% dan piutang sebesar 28 99% dibandingkan tahun
2002, Pemngkatan ssset schesar 2540% dischabkan oleh adanva peningkatan
qumlay cadangan (vang berasal dan SHU), penngkatan partisipas anggota di
bidang permodalan yang beripa peningkatan jumlsh simpanan pokek, simpanan
wigjil, din simpanan sukarela, serta adanya peningkatan jumlah pritang kepada
anggota, Sedangken peningkatan potang sehesar 28,99%% disebabkan adanya
penlnpglatan jumlah permohonan dan reahsasi kredit kepada anggota. baik jumlsh
pemohon maupun nilsd nominabyva,
2} Uit Usnha Pertokonn
Uit pertokosn KIP-IU Universitas Jember menawarkan berbagai jeniy
barang vang dikelompokkan menjadi § golongan yvaite:
o) Barang golongan A meliputi barang-barang kensumsi.
b) Barmng golongan B melipul igkstl, pakaan, baju anak-anak, kaos sepaf,
ins dan payning
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¢) Barang golongan C meliputi barang elektronik, alat - alst listrik, setrika,
kullzas, mesin cud, televizi, tape, speaker aknif, don lnin-lain

d! Bamng golorgan D mehipui alat - slst runsh tanggn, sendok, garpu.
panci, rak pining, barang-bamng plastik (timba, ember, tompat bekal dan
lnin-lain), termas, piring, mainan sak-anak, dan lain-lain

¢! Barang golongan E melipufi sspada motor.

l'endapatan usaha pertokoan adalah

Tumlah penjualin pertakaoan Rp. 4.351.35ﬁ-355,ﬂ1 -
Pendapatan sewa spacs Rp.  22,380.,000.00 -
Harga pokok toko (Rp 3.8 7.885 319.00.)
Pendapatan Perokoan Rp, 297.352476,02.

Pada tabun buku 2002 pendspatan toko schesar Rp. 138.870.311 - kalau
dibedingkan dengan pendapstan toko hun buku 2003 scbesar Rp
797 757 476,07 maka tahun buko 003 woasdi peringkatan pendapatan sebesar
Rp. 15848242602 atau meningkat 114,12% Namun demikian Kountungzn
bersih yang diberikan bidang pertokoan adalah sebesar Rp. 142.068.261 - atan
28,02% bhila dibandingkan dengan keuntungan bersih wunst simpan pinjam vam
Rp. 506903 817 -

[alom pertokoan relah melsksanakan sisiem  pelaydman  san swalayan
dirmuny pembeli dapat secara langsing memilih dan mengambil smdin burang-
barang yang dibutubkan. Uniuk mealngkatkan pelayanan kepada mggota, maka
KPR] Universitas Jamber jugs memberikan kesempatan kepadn anpggta untuk
dnpat sexcara langsurg mendapatkan barmng-barang yang dibutuhkan yang tidak
bisa dilsyveni koperasi, melalui bebermpa toko yang telah ditunjuk oleh KPRI
Linivarsitas Jomber (sistem DO
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Tabel 15, Perkembargan Panbohan 20 Tahun 2001 - 2003

Talum Penggunasn DO (Orang) Jumiah (Rp) %

2001 7i 46,746,850, :
2002 28 $4.301.700- 16,16
2003 FE 33,520,000,- -38,27

“Sumler; RAT KPR Universitas Jember Tabun 2003
Heberapa tokn di Jember yang telah ditunjuk KPR Universitas Jember
untuk melnyvam sistem DO, sehingga anggota dapat szcara bebas dan mudah untuk
memdih barang-barang yang dikehendaki serta dapat bebas menawar harganys
ereedipuati:
(1) Toko Tanjung Spart - Peralatan Olsh Raga
(2) Toko Sampurmna |- Scpeda
(3) Meubel Bintang - Meubel
(4} Imemational Optk - Kaca Matu
Penurunan juniah pembelian barmg melalui sistemm DO pada thun 2003
disebabkan barang yang dibutihkan tersebut sudah disediakan di Unit Pertokom
KPR] Universitas Jember,
3} Unit Tanah / Penmnohm
Bidang tanah dean perumahun merupakan warisan kepengurisan periode-
periode laln dan enuk tahun bukuy 2003, unit tansh / perumahm belum ada
icalisisi hopiatan dai pengurus, karena usaha yane dilakukan pengurus hanya
menyslesailom admimistras) sertifikm tanah yang ada dan sebates menawarkan
tanah milik KPRI Universitas Jember melalui Tnfy Koperasi kepada anggots
Tansh yang ditawarkan yaitn di desrsh Gumok Kerang (scluas = 615 M2) d&i
kelumban Sumbersan belum diselesukan administrsi sertfikatnya Jan di dacrah
Bintoeo (seluas — 1.948 M2).
Usaha jual beli tanah ke depen, hendalmya dilakukan secara hati-hati sert
periu mempertimbanghkan bigyn investasi, lstak vang strategis dan kebutuhmn
angpota sehungga tdek merugikan koperas secara wmum,
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4) Umit Kendaraan Sepeda Motor

Pada tahun 2003 unit sepedi motor berhanl melsyem kebutuban anppots
scharyak 18 unit terdim dan booagsl merek sepeda motor =sum dengan
pormuntsan anggota. Pengadaan kredit kendarman scpeda motor alis kerja sama
dengun beberapa dealer sepeda motor yuitu: (1) PT Mitrn Pinasthika Mustika I'T.
(2¥Gajeh Mada Maoter, (3) PT.Roda Sakti Surva Rava dan, (4) PT Semesta Citra
Motcrindo. (5) PT. Indo Jakarta Motor
§) Unit Pelavanan Jase <

Kegiatan umt jasa pada tahur 2003 meliputs pelayanan penpgurusan STNK,
SIM, jusa pembayaran listrik, telpon, PDAM. Scdangkan pelayanan jusa PDAM
sampal tabun 2003 sebanyak 195 mggota, tcdepon schanyak 94 anggota, dan
hstrik sebanyak 204 mggota dengan kesentuan jasa tap rekening schagm berikut:
a) Fp. 0sdRp. 75000 Jasanya Rp. |.000 -

b) Bp. 76.000.-s.d Rp. 200.000,- Jesanva Rp. 1.500,-
¢) Rp. 200000~ Keatas Jusanya Rp 2,000,

Lintuk pelavenan terscbut dimsakan belum ada peningkatan, dikarenakan
poda pelayanan int sudal banyak fasilitas yaog letih cepat dan pada pelayunun
melahn koperasi, misalnya membayar rekening telepon, rekening listrik dengan
menggunakan fasilitas vang disediakan bank (ATM) Sedangkan pendapatan pada
unit jasn vang dipemleh KPRI Universitas Jember untuk kegmatun tender pada
. 2003 wdah =oweal Jooga cicana hacia uniuk  pengadasn  jacket
mahamiswa baru pads tahum 2003 tduk diberikin ke KPRT Universitas Jember,
hamya beberapa kegmmn diantaranys Cleaning Service dan schapa ATK ( Alat
Tulis Kantor),

Masalah yarg perlu mendspat perhatian adalsh mengadikan promosi
secary intensif kepada selurub anggota tomtang fasifitss usaha yang ada di KPRI
UNE], perlunys mengadikan koordinasi dengan aihak Universitas /| Rektorat
dalmn usaha pengadian jaket mohmaswa bury tahun 2004, Pengembangan usaha
ke depan hendaknys lebih inovatif dan proaktif dalam mencari pelusng usaha
dalam rangks membeantuk unit usaha baru yung Jebih profitable,
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2.4.3 Perkembangan Sksa Hasil Usaha (SHU)

ada tahun 2000 jopedi konaikoed Siss Hasil Usahe (SEUL Hal i
disshabkan adamya peninghkatan omaet penjualm bnk pada umil wsahe ssmpan
pinjmn maupun usahe perokoan. Peninglonan omze versebut skiber dan adanya
peningkatan peluyanes dan pefformarce di masing-masing unil usaha. Sedangkan
perkembangan SHU selumn 2001-2003 selenghapnys bisa dilihat pada Tabel 16
berikul
Tabeld 16, Perkembangan SHU (Sebelum Pajak) Tahen 2001 - 2003

No. Tahun Jumlah (Rp) Perlembangan (%)
[, 2001 430.543493.- -
L. 2002 207725031, -51,80
3, 2003 268 839.449- 2942

Sumber; RAT KPRI Universitas Jember Tahun 2003

Rerdasarkan Tahel 16 i atas rerlihat hahwa pada tshon 2003 1elah tegadi
kenatkan SHU sches 2942% dibandingkan tabum M2, Mengacu pada laponm
hazil usaha KPRI LMEJ periode | mbhun yang berakhir 3003 maks dapat
diungkapkan bahwa;

Dari kegistan unit usaha kopernsi yang ada, kontribusi kenntungan unst
usaha tcrhadap SHU mulm dan vang lerbesar adalay umi usaha simpan pingam
dengat keunmungan bersih sebesar Kp. 506903 817, sian 77,5%. disusul
wsaha loko dengan keantungan bersih sebesar Rp. 142 068261 ,- kemudian ditkut
tmit upsha jasa scheswr Rp. 4,883.388 ..



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil deskripsi penclmian mengenai partispast mggoia

golosgan 111 dalam mempercleh sisa hosil usaha (SHU) yang diterima tabun buku
WY pada Koperas Pepawal Republik [ndonesia (KP-R1) Unmiversitas Jember,
miks dapat diambil kesimpulan sebagai benkot:

i

Dulam berkoperasi harus disadan bahwa Siss Hasil Usaha (54U) bukunliah
satu-satunya mjuan melmnkan dampak dan partsipasi angeota, oleh schab ilu
nasih ads twjum lsin yang lebih wama yaity bagmmana menyejahtomkan
miggoia ks ya Jan masyankar schiter pacs umumnyva. Haml penelitian
memmjukkan bahwa KPRI UNEJ dengan jumlsh snggota yang semalan besar,
lsntunya aksn smgat berperan dalam hal peringkatan parmispas mnggola,
yakm peningkatun jumlab anggols vang berbelinja ditoko, jumish peminjam
serta nomimal pmjaman terus weningkat pula Hal ini terjadi carena adanya
peningkatan muty pelwynnan KPRI UNEJ kepada anggota dan polanggan
sesual dengan motto “pelavanon prima adalch misi kamt, kepuasan anda
adalah kebahapiaan kami "

Hasil penslitian memmjukkan bahwa dan sgumlsh partisipas pemsm [aatan
lavanan koporas pada KPRI UKE] termyata yang paling banyak dimanfastkan
olch zngpota Golongan [T Dosen dan Karyawan adalah unst usahs simpan
pmjam (USP) yaitn sebesar 13) dosen dan keyawan dan 162 anggota stan
sebesar 82,1%. Adapun partisipasi unit usaha yang kurang dimenfsstkan oleh
anggots Golongan (11 Dosen dwn karvawan adalsh emit usaha sepeda motor
yaitu 16 dosen dan karyawan dad 162 enggote sou sebesar 9, 87%,

4.2 Saran

Berdasarkan kestmpulan dar hagl penelitian, maka dapat disjukan saran-

saran sebagai berilour:
a  Meningkatkan partisipasi anggota bils perlu deagan menambal bidang usaha

gimay unir usahs di KPRT UIKET

142
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b. Meninglatian can mengembarpkan bubungas timbal balik KPRI UNE)
cengan anggota sorts menmghkabon kualitet dsn koanhitas anggota Koperan
cengan menjaring keanpeoman didalam dan diluar unit kerp Umversitas
Jember

c. Bagl peneliti bokutnys yang mengangkat persoalan-persoalan atau variabel
serupa dapar menambah peniode penelilion dengan menggunakan lebih dan
satu penode akontons selungga dapat diketahoi fingkar pardsipasl anggota
can besammya SHU yang ditenma anggota K2R1 !U'NF.I uniuk data vang
berbeda dari wakm ke waktu ( Tine Series)
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PEDOMAN WAWANCARA

1. Deskripai Perusahaan
I. Sejarah perusahaan
4. MNama perusahain
b, Tahun pendinan perusabaan
¢ Proses pendirian perusghaan
d  Lokasi perosaluzan
e Bentuk perusahamn

. Swmhus hocom perusahaas
Organisis din Administraz Uman

a.  Strulour Orgenisasi
|1 Strukiur organisasi perusahaan
23 Tugas, tangoune jawab dan wawenang masing-masmg bagyan
b, Kemngpoman
¢ Keknrynwanan
d. Kepengumusan dan pengaxasan
e Saruna din prasarans
3 Personalia
a.  Jumlsh bnryswan dan perinciannya
b. Jenpang pendudikian kuryiwan
4  Penmodalan can wit usaha
5 Wisl, misi dan tujusn perusshuan
6 Kenasama Pausahaan
1L Ceskripsl Parmasalaha
| Partisipasi anggom golongan (1 Dosen dan Karyawan Tahun Buko 2003,
a  Partisipas permodlalan
b. Partisipasi Pemanfaatan Lavanan Koperasi

Fud
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2 Sisa Hasil Usaha (SHU) vang diterinia golongan 11l Dosen dan Karyawan

Takiun Dok 2000, :

4, Sisa Haul Usaha (SHU) Permodalan yang diterima anggota golongan
M1 Diosen dan Karyawan Talun Bukn 2060,

b. Sisa Hasl Usaha (SHL Pertokoan yang diterima anggota golongan
1T Diosen dan Karyawan ~shun Buku 2003

c. Sisa Hasl Usaha (SHLT) Unit Simpan Finjam vang duicrma snggota
golongan [Tl Dosen dan Karyawan Tahun Bukn 2003

d Sisa Hasl Usaha (SHU) Jasa yang ducrma snggota golongan [
Dosen dan Karyawan Talmn Buku 2003,

¢ Total Sisas Hasil Usaha (SHU) vang dierima anggota golongan [l
Dosen dan Karyawan Talnn Buko 2003.
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LAMPIRAN

PEL. SN U KPR, WWER.. AS JEMBEL
SHUNE LU 2000

Unluk tahun 2003 diperoieh dana sotelsh 2PH sabaser Rp. 257.663.840.-

Bercasarkan pasa 33 Angzaran Dasar dan preal 25 ayast 1 Anggaran
Rumah tangga KP3I Universiias pembagian SHU giatur sskagal bar it -

1 Jasa Anggota (45%)

8. Jasa Simpanan Anggcta * A5%xRp £97,553,944  wRp. | 84,415, QB?’ A
b. Jasa Partisipasi Angocia = 2l %eRn 257 283,946 - Rp, B1,832, TE‘.'}-r""'f
2 Cadangan 30 % ¥ Rp 257103543 =Rp. 77,298,185
3 Dana Pengurus =  10%xAp, 257 653,948 =Rp, 25,738,395 v
4 Dana Kesejahleraan Karyawa % = Ap £57 663, D48 «Ra. 12,883,187 = e
5 Dana Pendidikai : S % xRy 257,563,949 aRp, 12,883 187
6 Dana Scsial = S %xRp 257,563,949  epp, 12,883,197
u=1oh =Rp. 257,663,949

CARA FERHITUNGAN SHU ANCCOTA KEH UKES TAKUN BUKL ~233

1 Jasa simptinan anggata ai Eagl mienueul catamya simpanan angpata,

Jasa SHU simpanan = G4, 415,607 = 0.03
Jumlah siripanan annacta 1,900 560,735
Selap simpanan Rp. 100.- akan memparoial jasa Rp. 3,00 -
2 Jasa Unit Usaha dibagi m=nuny j25a dalam Jsahs koperss
Jasa SHU Usaha e 2613963 = 0.08
Jml jasa Usaha yg diterima koooras 1430118010

Soliap jasa Rb. 130,- vang diselor 2xan manperoleh (peacembalian) Rp §,00,-

Katua | ~. g qwm i 7 Emﬂjham I
"I |I.|__..-\. Y

F‘w"—”‘
H.H-._ rf"/-;.-g*’Eanc:-t o e .,

= Ra, $1,532730
- 3lsa jasa daf Jsaha tahue buky 2002 = R 94,384,173

13,965

H
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(OPERAS] PEGAWAI RI UNIVERSITAS JUMBER
(KPRI UNIVERSITAS JEMBER)

BADAN HIIKLIM : £3RR/BHITIIAD

SK. PAD NOMOR : 1816/ Bh/PADIKWI 1375, 1181, TGL. 23 UEEEVBER 1998

JL. KALIMANTAN 27 TELP. (0331) 231344, 325302 FAL. (0331) 339933 TEGAL BOTD
JEMBER RR121 -

e

KOPERAS] PECAWAI REPUBLIE INDONESIA
FINE Y ST AS JEMBER

TI.HH Lebinnnida Loty oy Lgpwvandy i *
Marim -
Tompat, Tongenl, Lalde
ML

Fonglent Clobirgan
T bunensds Ulid g beerju
Al Kantor
Aleint Ruminh

Dengan i mengapiknn pesmohotan mastk wemadi anggata biasn © laae bissa =)
KP-RI Umvendbse lpmber dan bemedis mememli | kstudwis belunitan dan

peassvearmliun viuge adi yuilu

. Mewdoyor Slguinan Poliols scowm g sulosan Ry JOD WY {Sonims
 miba popiah,

& Meulnsh Anggomn D don Angeann Hunedi Targgn (ADRART) dan
segaln perarmu ynrg boniakm & KP-RI Ueversios Jeadser B

3. Mundsyar s novmsun wagils seliap bulin sejuk Gilerims agssi vw besaning

sologai bonlag : &
Undivggm Singxean Wanb i

L. 1  perbumen |

s Mo iom Hp -
favdueezan | Rpr. 3.0, -
ulomg=n f§ fp 7 ‘i_r._H-J_-__:-_ i
Guol I Aukn | Ry 10w
God Tl Dusert | Rp. 15000,

| Gal (V Adm Ftp. 17.500,

[Gul TV Dusen | Rp 30.000..

-

Pembayiion Sumpenan Wayh ditnatkan melall Bendahaswan perbinynr Lingi
padn ronsing-masing isal instansianit Kero.
Danilbdan peonolpian i Dibesl, wituk el bloa pectbnibmgzan bagi

Paggaus, banuilin utas pertatiouya disumpatkong tocna ol

Fuawpligty
Mengeiulan Yo anedign b praricobionnin
Adnsaui Ly Puigsizm Uil Kaga

Disposing Pengau s KR Ltav, Jember Udterioin/Di tanggulin D todik
Mang v Tieets T thgzam P T

Ialssion Fergmmms Tswgend b posta

=) Ciorer yiung Hidnk perin
" Busriniiye dapaie Letulial berdusarku Kol wan FRapil Anpgotu
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LAMPIRAN

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITAS JEMBER
LEMBAGA PENELITIAN

Alamat : JI. Kslimantan No. 37 Telp. 0331-337818, 338385 Fax. 0331-337818 JEMBER 88121

Namar
Lampiran
Perhal

E-mali : lemiit_unejfjembar.ieikom.netid
Admin@iemlit.unej.ac.id

- 458125.3.1/PL_ 512004 ' 19 Mei 2704

: Peimohanan ljin mela ksanakan

Penelitian

' ¥th Sdr. Pemimpin

KPR! UNIVERSITAS JEMBER
m —
JEMBER.

Mernperhatikan surat pengantar darl FakuMas fimu Sosial Dm Pobtik
Linkversitas Jambar No 17681128 1 2/P1 52004 tanggel 17 Mal 2004 padhal

{jin paneltian mahasiswa :

Nama / NIM ¢ FIRMANSYAH HERTANTD [/ 89 - 12330

Fakutasidurusan | llmu Sosial Dan limu Poltik 7 ADNI (Ekstensi)

Alamat : BTN Mastrip Blok AA No. 12 Gm. Kerang Jember,

Judul Penelitian . Pengaruh Partisipasi Anggota Terhadap Sisa Hasil
Usaha Yang Dierima Anggola Pada Koperasi Pegawai
Republlk Indonesia (Ki*Rl1) Universiias Jamber,

Lokasi . KPR Universitas Jamber.

Lama Peneiitian 2 {dua) bulan

mata kami mohot dengan hormat bantuan Saudara memberikan jin kepada_

gué Subsktl, M.Sc., Ph.D,
2. 1M #1211
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