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SAMBUTAN

DEKAN FAKULTAS TEKNIK

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas terselenggaranya
Konferensi Nasional Teknik Sipil dan Infrastruktur ke-2 (KONTSI-II) yang
bertepatan pada hari Rabu, tanggal 13 November 2019 di Kampus Universitas
Jember, Jalan Kalimantan No.37, Kampus Tegal Boto, Jember. Konferensi ini
diselenggarakan oleh Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Jember.
Konferensi tahun ini mengusung tema “Tantangan Teknik Sipil Dalam Mendukung
Percepatan Pembangunan Infrastruktur di Indonesia”. Tema tersebut dimaksudkan
sebagai wadah komunikasi dan tukar informasi serta pengalaman bagi ilmuwan,
peneliti, partisipan umum yang memiliki perhatian dan pengalaman dengan Ilmu
teknik sipil serta mahasiswa/ mahasiswi teknik sipil. Dengan demikian, para peneliti,
ilmuwan, serta partisipan umum yang memiliki pengalaman di bidang tersebut dapat
saling berbagi informasi untuk mendukung percepatan pembangunan infrastruktur di
Indonesia maupun hasil-hasil penelitian yang berhubungan dengan percepatan
pembangunan dan infrastruktur.

Semoga acara yang Kami adakan dapat bermanfaat bagi kita semua dan kami
mengucapkan terima kasih kepada para narasumber, pemakalah, komite ilmiah, dan
panitia yang telah bekerja keras dalam mempersiapkan kegiatan ini sehingga berjalan
dengan lancar tanpa adanya hambatan. Terimakasih pula kami sampaikan kepada
seluruh peserta dan para sponsor yang telah berpartisipasi dan mendukung

penyelenggaraan KONTSI-II ini.

Jember, November 2019

Dr. Ir. Entin Hidayah, M.UM
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SAMBUTAN

KETUA JURUSAN TEKNIK SIPIL

Puji syukur Kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa sehingga kita dapat
berkumpul dalam pelaksanaan Konferensi Nasional Teknik Sipil dan Infrastruktur ke-
2 (KONTSI-II) yang bertepatan pada hari Rabu, 13 November 2019 di Kampus
Universitas Jember, Jalan Kalimantan No.37, Kampus Tegal Boto, Jember.
Konferensi ini diselenggarakan oleh Fakultas Teknik Sipil, Universitas Jember.
Tujuan diselenggarakannya seminar ini sebagai media komunikasi serta diskusi dan
juga untuk meningkatkan kontribusi para akademis dalam mengembangkan
pembangunan infrastruktur di Indonesia. Dengan diadakannya acara ini, diharapkan
dapat membangun kerjasama dalam mendukung percepatan pembangunan
infrastruktur di Indonesia dan saling berbagi ilmu yang dimiliki untuk membangun
lebih baik kedepannya.

Terimakasih kami sampaikan kepada seluruh penulis yang telah menyumbangkan
makalahnya dalam seminar ini. Terimakasih pula kami sampaikan kepada seluruh
dosen dan mahasiswa dari Teknik Sipil Universitas Jember yang turut membantu
mensukseskan seminar yang kami selenggarakan ini serta bekerja keras untuk
membuat seminar ini lebih hidup.

Semoga acara ini sukses dan tetap berkarya untuk membangun Indonesia menjadi

lebih baik, tetap semangat dan semoga bermanfaat.

Jember, November 2019

Dr. Gusfan Halik, S.T., M.T.
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SAMBUTAN

KETUA PANITIA KONTSI - 11 2019

Puji syukur kita panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa sehingga kita dapat
berkumpul dalam pelaksanaan Konferensi Nasional Teknik Sipil dan Infrastruktur ke-
2 (KONTSI-II).

Keberadaan infrastruktur memberi gambaran kemampuan dan tingkat kesejahteraan
masyarakat sehingga suatu bangsa dapat dibilang maju jika kondisi infrastrukturnya
berkualitas. Sehingga tantangan yang dihadapi dalam pembangunan infrastruktur
dalam era ini salah satunya adalah adanya percepatan dari pihak perencana, pihak
pengawas, hingga kalangan akademisi. Teknik Sipil dalam hal ini, merupakan
disiplin ilmu yang secara umum berperan penting dalam proses percepatan
pembangunan infrastruktur. Dalam konteks ini, maka teknik sipil harus senantiasa
dapat berperan aktif dalam hal penguasaan ilmu dan teknologi guna mendukung dan
pengembangan infrastruktur.

Seminar ini berperan sebagai media komunikasi serta diskusi dan juga untuk
meningkatkan kontribusi para akademis dalam mengembangkan pembangunan
infrastruktur di Indonesia. Dengan diadakannya acara ini, diharapkan dapat
membangun kerjasama dalam mendukung percepatan pembangunan infrastruktur di
Indonesia dan saling berbagi ilmu yang dimiliki untuk membangun lebih baik
kedepannya.

Saya selaku Ketua Panitia mengucapkan terimakasih untuk kedatangan para praktisi
dan pemakalah yang telah berkontribusi dalam acara ini serta panitia yang bekerja
keras dalam berjalannya acara ini hingga sukses. Semoga acara ini sukses dan tetap

berkarya untuk membangun Indonesia menjadi lebih baik dan merata.

Jember, November 2019

Dr. Ir. Anik Ratnaningsih, S.T., M.T.
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Penjadwalan Proyek IsDB Engineering Biotechnology
Universitas Jember Menggunakan Metode CPM

Project Schedulling of IsDB Engineering Biotechnology Jember University Using CPM
Method

Igbal Dwi Kurniawan®, Yeny Dhokhikah®, Anita Trisiana®

* Mahasiswa Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Jember, J1. Kalimantan 37 Jember, email:
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ABSTRAK

Perencanaan merupakan salah satu aspek yang sangat penting dalam pelaksanaan suatu proyek. Dengan
perencanaan yang tepat maka proyek dapat dimulai dan selesai tepat waktu, dengan biaya yang efisien dan
mutu yang dapat diterima. Tujuan dilakukannya penelitian ini untuk meminimalisasi keterlambatan yang
terjadi pada gedung yang masih dalam proses pembangunan. Penelitian ini menggunakan metode CPM
(Critical Path Method) yang dibantu dengan Ms. Project. Hasil dari penelitian yang berlokasi di gedung
IsDB Engineering Biotechnology Universitas Jember didapatkan bahwa terdapat 24 lintasan kritis pada
pekerjaan struktur, 25 lintasan kritis pada pekerjaan Mekanikal dan 4 lintasan kritis pada pekerjaan
Elektrikal. Dari penelitian ini juga didapatkan durasi pekerjaan gedung yaitu memerlukan waktu selama 231
hari atau 7 bulan 21 hari dengan waktu awal pengerjaan yaitu pada tangal 10 September 2018 dan waktu
penyelesaiannya yaitu pada 7 Mei 2019.

Kata kunci: CPM, Lintasan kritis, Ms.Project, Penjadwalan
ABSTRACT

Planning is one of the most important aspects on project implementation. With proper planning, project can
be started and completed on time with efficient cost and acceptable quality. The purpose of this research is to
minimize delay that occurs when the building still under construction This research uses CPM (Critical Path
Method) assisted by Microsoft Project. The result of this research where located in IsDB Engineering
Biotechnology Building University of Jember shows 24 critical paths on structural work, 25 critical paths on
mechanical work and 4 critical pahts on elektrical work. This research also obtained result that IsDB
Engineering Biotechnology University of Jember needs 231 days or 7 months 21 days started since
September 10", 2018 until May 7™, 2019.

Keywords: CPM, Critical Path, Ms. Project, Schedulling
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PENDAHULUAN

Setiap proyek konstruksi umumnya mempunyai rencana pelaksanaan dan jadwal
pelaksanaan kapan proyek tersebut akan dikerjakan serta bagaimana penyediaan sumber
dananya. Sehingga proyek dapat terlaksana sesuai dengan rencana dan jadwal pelaksanaan
yang telah dibuat, namun permasalahan yang dihadapi saat ini adalah sering bertambahnya
waktu pembangunan proyek yang berakibat pada pembengkakan biaya. Kenyataan
menunjukkan bahwa 80% pembangunan yang dilakukan mengalami keterlambatan waktu
dan terjadi pembengkakan biaya (Soeharto, 2001).

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Kemristekdikti) melalui Pinjaman
Luar Negeri Islamic Development Bank (PLHN IDB) Ditjen Sumber Daya Iptek Dikti
(SDID) menyelenggarakan proyek pengembangan empat universitas atau project 4 in 1
untuk meningkatkan kualitas riset di level Pendidikan tinggi di Indonesia, salah satu
universitas yang beruntung adalah Universitas Jember. (Yuliandi, 2019).

Merujuk dari hal di atas maka dilakukakan penelitian dengan topik perencanaan
penjadwalan menggunakan metode CPM (Crtitical Path Method) pada Proyek
Pembangunan Gedung IDB FEngineering Biotechnology Universitas Jember yang mana
gedung tersebut difungsikan sebagai laboratorium untuk Fakultas Teknik yang berlokasi di
Kampus Tegal Boto Universitas Jember. Metode CPM dipilih karena dapat menunjukkan
hubungan antar pekerjaan secara spesifik serta lintasan kritisnya. Metode CPM berbasis
aplikasi Microsoft Office Project perangkat lunak ini dibuat untuk memudahkan dalam
pembuatan penjadwalan, karena kegiatan penjadwalan pada suatu proyek harus sangat
diperhatikan supaya proyek dapat berjalan sesuai dengan waktu yang telah direncanakan.
Sehingga dengan dilakukannya penjadwalan yang tepat diharapkan dapat membuat proyek
selesai lebih cepat dari perencanaan awal.

METODE PENELITIAN

Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan gedung IsDB Engineering
Biotechnology Universitas Jember difungsikan sebagai pengembangan penelitian yang
berfokus pada pemanfaatan bioteknologi dibidang teknik yang bekerja sama dengan
Universitas Jember. Peta lokasi penelitian dapat dilihat pada gambar 3.

Gambar 3. Peta lokasi penelitian
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Teknik Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilakukan dengan cara mengutip data yang ada di proyek. Data skunder
yang dimaksud berupa gambar rencana, kurva S dan BQ (Bill of Quantitiy). Data yang
diambil bersumber dari proyek pembangunan gedung IDB FEngineering Biotechnology
Universitas Jember.

Langkah Penelitian

e Menyusun WBS (Work Breakdown Structure)

e Menentukan durasi dari setiap pekerjaan

e Menentukan urutan logika kegiatan

e Membuat time schedule proyek dengan Gantt Chart menggunakan Microsoft Office
Project 2013

e Mengidentifikasi jalur kritis

e Menentukan durasi total proyek

Untuk lebih jelasnya bisa dilihat pada gambar 4 berikut.

Studi Literatur
Menyusun WBS
Rumusan
Macalah Menghitung produktivitas dan durasi pekerjaan

v ¥

Mengaplikasian pada Microsoft Project

Mengumpulkan Data Sekunder : *
o Gambar rencana
o BQ Menentukan hubungan antar pekerjaan
. AHS 2018

RKS *

Kurva S

Lintasan Kritis dan Durasi proyek

Gambar 4. Kerangka penelitian

HASIL DAN PEMBAHASAN
Pembuatan WBS (Work Breakdown Structure)

Work Breakdown Structure (WBS) dibuat untuk menguraikan setiap pekerjaan yang
dikerjakan pada pembangunan proyek Gedung Integrated Laboratory of Engineering
Biotechnology Universitas Jember. Pembuatan WBS didasarkan pada data proyek yaitu
berupa data BoQ (Bill of Quantity). Berikut merupakan pekerjaan yang terdapat pada
pembangunan gedung Integrated Laboratory of Engineering Biotechnology Universitas
Jember :
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Pekerjaan Persiapan;

Pekerjaan Struktur;

Pekerjaan Arsitektur;

Pekerjaan Mekanikal;
Pekerjaan Elektrikal;

Pekerjaan Elektronika;
Pekerjaan Plumbing;

Pekerjaan Bangunan Penunjang;
Pekerjaan Luar Bangunan.

Perhitungan Produktivitas dan Durasi Pekerjaan

Produktivitas digunakan untuk menentukan durasi pada setiap pekerjaan yang ada. Untuk
menghitung produktivitas pekerja diperlukan AHS (Analisa Harga Satuan) tahun 2018
untuk mendapatkan koefisien pekerja pada setiap pekerjaan yang tercantum pada Work
Breakdown Structure (WBS). Contoh perhitungan produktivitas tenaga kerja pekerjaan
pemasangan keramik lantai berdasarkan data AHS untuk 1 m’ pekerjaan keramik lantai
ditampilkan berikut ini.

Tabel 1. Koefisien Pekerjaan Pemasangan Keramik Lantai Ukuran 40x40 cm

URAIAN KOEFISIEN SATUAN
Pekerja 0,5 OH
Tukang Batu 0,25 OH
Kepala Tukang 0,025 OH
Mandor 0,025 OH

(Sumber : AHSP Kota Jember, 2018)

produktivitas = . ! - (1)
Koefisien Tenaga Kerja

0,25
=4 m*OH

Produktivitas 1 pekerja adalah 4 m’ per hari. Maka dalam 1 hari pekerja dapat
menyelesaikan 4 m’ pekerjaan pemasangan keramik lantai.

Setelah produktivitas tenaga kerja per hari didapatkan, selanjutnya dapat menghitung
jumlah tenaga kerja untuk pekerjaan pemasangan keramik Classroom 1 seluas 8 m’
berdasarkan BoQ yang ditampilkan pada tabel 2.

Tabel 2. BoQ Pckerjaan Pemasangan Keramik Lantai 3

No URAIAN SATUAN VOLUME
1 Service Lift Lobby M’ 18,00
2 Classroom 1 M? 8,00
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3 Classroom 2 M2 8,00
4 Classroom 3 M? 14,00

(Sumber : BoQ Pembangunan Gedung IsDB Engineering Biotechnology Universitas Jember)

Luas Area—[Sirkulasi x Luas Area)

Jumlah Tenaga Kerja Optimal = 2)

Standar Ruang Gerak
8 m*—{20% x 8m")

4,8m*
=2 orang

Setelah jumlah tenaga kerja diperoleh selanjutnya dihitung durasi pekerjaan berdasarkan
BoQ yang ditampilkan pada tabel 2.

Volume : 8 m” (data BoQ Classroom 1)
Produktivitas : 4 m*/OH
Jumlah Tukang : 2 orang
. Volume Pekerjaan
Dui@ ™= Produktivitas x Jumlah Sumber Dayva 3)
B m"

me
“ﬁ X 2 orang
=1 hari

Tabel selanjutnya merupakan hasil dari perhitungan produktivitas dan durasi untuk
pekerjaan persiapan Gedung Engineering Biotechnology Universitas Jember.

Tabel 3. Perhitungan Produktivitas Tenaga Kerja dan Durasi Pekerjaan Persiapan

TENAGA KERJA T H
NO | JENIS PEKFRJAAN VOLUME PRODUKTIVITAS TK DURASI (Hari)
JENIS  [KOEFISIEN (OH (/hari)
PEKERJAAN PERSTAPAN
PEVMBERSIHAN Pekerja 0,100
1 660,00 n? 10 (n?/OH) 20 33 = 4
AREA Mandor 0,050
Pekerja 0,100
PENGUKURAN DAN Tukang Kayu 0,100
2 228,00 m' 10 m'/OH 15 1,52 = 2
BOUWPLANK Kepala Tukang 0,010 ¢ )
Mandor 0,005
Pekerja 2,000
Tukang Kayu 2,000
3 TR 36,00 n? 0,5 m?/OH 10 7.2 = 8
3 e NTARA 36, Tukang Batu 1,000 X [¢ ) 5 =
Kepala Tukang 0,300
Mandor 0,050
NG Pekerja 1,000
Tukang K: 2,000
4 SEMENTARA 3600 e ukang Bayu 05  (?/OH) 10 72 = 8
KONTRAKTOR Kepala Tukang 0,200
Mandor 0,050
Pekerja 1,000
Tukang K: 2,000
5 BARAKPEKERJA 3600 ne uang Rayu : 05  (m¥/OH) 10 72 = 8
Kepala Tukang 0,200
Mandor 0,050
Pekerja 0,200
PEMAGARAN Tukang Kayu 0,400
6 660,00 m' 25 (m'/OH) 30 88 = 9
SEMENTARA Kepala Tukang 0,020
Mandor 0,020
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Berdasarkan Tabel 3 dapat dilihat bahwa pekerjaan Pembersihan Area membutuhkan
waktu 4 hari. Pengukuran dan Bouwplank membutuhkan waktu 2 hari. Kantor
Sementara, Gedung Sementara Kontraktor dan Barak Pekerja membutuhkan waktu
yang sama yaitu 8 hari. Sedangkan Pemagaran Sementara membutuhkan waktu selama
9 hari. Sehingga dapat dilihat bahwa pekerjaan Pemagaran Sementara membutuhkan
waktu yang paling lama yaitu 9 hari.

Identifikasi Lintasan Kritis dengan CPM (Critical Path Method)

Pada penjadwalan dengan metode CPM, seluruh kegiatan proyek dikelompokkan
menjadi kegiatan kritis dan non kritis. Lintasan kritis merupakan lintasan dalam suatu
jaringan kerja yang memiliki nilai zotal float sama dengan nol. Perhitungan lintasan
kritis dilakukan dalam dua tahap, yaitu perhitungan maju (forward pass) dan
perhitungan mundur (backward pass). Berikut contoh perhitungan maju, perhitungan
mundur dan float time pada Tabel 4

Tabel 4. Tampilan Kolom Total Slack

Tkl
fuam _l;:!.ﬁ

Ddays  + FEMBANGUNANAY GEDUNGEINTEGRATED  231days  Mon S0/0B/1E Tus 07/05/19
LABORATORY FOR EXGIVEERING

EMOTECHNOL (MY

admy CARERISRAN seRssras g un B0SEEE e 2aiain
1 dewy Pesmineryihen dres 2 dergy Ao 104050118 Thea 13,073,132

1 1dmy Pargu oo den Bowplank ey Frildf0E18  Sat 190913
1 dey Tanbor SEmentara B ey Se EW0SSIE Sat 0513
1 diry Gudung Semerdars Konlmkor Edays Sa1 L5009 ME SarXtiafia
1day Barak Paker|a Edays St ESA0RCHE Sk 210 1A
1-day Eervagaran Samantara 8 days ot BSAOGCEE  Saam 300418

COMNAAA Gk Manadis T s

i. das T-. - KERUAAN LAMTAIL

0 days 4 PERERIAAN POMOAS] it days  Bon JVEEE Waed B00E00EE

1day Egariasn Mob 5 Daendd 1day Aoy 2480913 MWinn J8709LE
peralatan o

e Perhitungan Maju (Forward Pass)
Perhitungan maju dilakukan untuk mendapatkan waktu selesai paling awal suatu
kegiatan (Early Finish). Berikut merupakan contoh perhitungan Early Finish pada
beberapa pekerjaan :

a. Pekerjaan Barak Pekerja b. Pekerjaan Pemagaran Sementara
EF =ES+D EF=ES+D
=15 September 2018 + 8 =15 September 2018 + 9
=22 September 2018 = 23 September 2018

e Perhitungan Mundur (Backward Pass)
Perhitungan mundur dilakukan untuk menentukan waktu paling akhir kegiatan
boleh mulai (Late Start). Berikut contoh perhitungan Late Start (LS) pada beberapa
pekerjaan :
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Pekerjaan Barak Pekerja b. Pekerjaan Pemagaran Sementara
LS=LF-D LS=LF-D
= 23 September 2018 — § = 25 September 2018 - 9
=16 September 2018 =16 September 2018

Perhitungan Total Float
Berikut ini merupakan contoh perhitungan fotal float pada beberapa pekerjaan :
a. Pekerjaan Barak Pekerja
Total Float (TF) =LF-D-ES
=23 September 2018 — 8 — 15 September 2018
=1 hari
b. Pekerjaan Pemagaran Sementara
Total Float (TF) =LF -D—-ES
=25 September 2018 - 9 — 15 September 2018
=1 hari

Penentuan lintasan kritis

Setelah melakukan perhitungan maju, mundur dan total float, langkah selanjutnya
adalah menentukan lintasan kritis. Menurut Soeharto (1999), syarat jalur kritis
yaitu:

a. ES=LS
b. LF=EF
c. Total Float=0

Sehingga, apabila terdapat nilai fotal float = 0 pada salah satu pekerjaan, maka
pekerjaan tersebut merupakan lintasan kritis.

Penentuan lintasan kritis dilakukan menggunakan aplikasi bantu manajemen
proyek. Adanya lintasan kritis ialah sebagai penanda beberapa pekerjaan, yang
apabila mengalami keterlambatan berakibat pada keterlambatan proyek secara
keseluruhan. Kegiatan-kegiatan yang merupakan lintasan kritis pada pembangunan
gedung IsDB Engineering Biotechnology Universitas Jember bias dilihat pada tabel
5 berikut.

Tabel 5. Lintasan kritis

No. Nama Pekerjaan
A PEKERJAAN STRUKTUR
I PEKERJAAN STRUKTUR LANTAI 2
Pekerjaan Kolom
1 Pekerjaan Beton K-350
2 Pekerjaan Bekisting
11 PEKERJAAN STRUKTUR LANTAI 3
Pekerjaan Balok
Pekerjaan Beton K-350
Pekerjaan Penulangan
Pekerjaan Kolom
Pekerjaan Beton K-350
Pekerjaan Bekisting
Pekerjaan Penulangan
PEKERJAAN STRUKTUR LANTALI 4
Pekerjaan Balok
1 Pekerjaan Beton K-350

N —

— (0 B —
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2 Pekerjaan Bekisting

Tabel 5 adalah tabel lintasan kritis namun disini tidak disebutkan semua. Total dari
Lintasan kritis pembangunan Gedung IsDB Engineering Biotechnology yaitu berjumlah 24
lintasan kritis pada pekerjaan struktur, 25 lintasan kritis pada pekerjaan mekanikal dan 4
lintasan kritis pada pekerjaan elektrikal. Sehingga tidak diijinkan terjadi keterlambatan
pada pekerjaan — pekerjaan tersebut atau resiko yang terjadi adalah keterlambatan proyek
secara keseluruhan.

Penentuan Durasi Proyek

Berdasarkan pengolahan data menggunakan aplikasi Microsoft Office Project 2013
didapatkan hasil sebagai berikut :

Tabel 6. Durasi total penjadwalan proyek

Tuiki Hamie w | Mg w | i = kel

& FEMBANCTNANAN GEOGNG NIIGRATED 231 S wehan 10NEME Ta 00 f3519
LABMATORY FOR ENCINIT G
BT E CHENLA T

Perencanaan pembangunan gedung IsDB Engineering Biotechnology Universitas Jember
dimulai pada tanggal 10 September 2018. Setelah melakukan penjadwalan dengan
menggunakan aplikasi manajemen proyek, maka didapatkan waktu penyelesaian pada
tanggal 7 Mei 2019. Sehingga durasi proyek pada perencanaan pembangunan gedung
IsDB Engineering Biotechnology Universitas Jember yaitu 231 hari atau 7 bulan 21 hari
atau lebih cepat dari durasi perencanaan proyek awal selama 20 bulan.

PENUTUP

Kesimpulan

Proyek Pembangunan Gedung Engineering Biotechnology Universitas Jember terdapat 205
pekerjaan Struktur, 768 pekerjaan arsitektur dan 928 pekerjaan MEP. Menggunakan aplikasi
Microsoft Project didapatkan lintasan kritis pada pekerjaan struktur (24 pekerjaan) dan MEP
(sebanyak 29 pekerjaan). Sementara itu durasi totalnya selama 231 hari atau 7 bulan 21 hari

dengan waktu awal pengerjaan pada tanggal 10 September 2018 sampai dengan 7 Mei 2019.

Kurniawan, Dhokhikah, Trisiana | M-50


http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id

Konferensi Nasional Teknik Sipil dan Infrastruktur — I1
Jurusan Teknik Sipil Universitas Jember, 13 November 2019

Saran

Perlu adanya perencanaan schedule alat dan tenaga kerja serta perlu dihitung menggunakan
metode PERT, Fuzzy atau metode lainnya untuk mendapatkan probabilitas penyelesaiannya.
Selain itu perlu dicoba aplikasi manajemen proyek yang lain, misalnya Primavera.

DAFTAR PUSTAKA

Husen, A. 2009. Manajemen Proyek. Yogyakarta: Andi.
Nugraha, P. 1. Natan dan R. Sutjipto. 1985. Manajemen Proyek Konstruksi Jilid 1 dan II.
Surabaya: Kartika Yudha.
Soeharto, I. 2001. Manajemen Proyek. Edisi kedua. Semarang: Erlangga.
Syafriandi, dan P. L. Luthan. 2006. Aplikasi Microsoft Project untuk Pejadwalan Kerja Proyek
Teknik Sipil. Yogyakarta: Andi
Trihendradi, C. 2014. Mastering Microsoft Project 2013 Langkah Mudah Merencanakan &
Mengendalikan Proyek. Yogyakarta: Andi.
Yuliandi, V.F. 2018. Dapat Dana Hibah, Universitas Jember Buat Pusat Unggulan
Bioteknologi Pertanian dan Kesehatan.
https://www.google.com/amp/s/news.okezone.com/amp/2018/09/27/65/1956541/dapat-
dana-hibah-universitas-jember-buat-pusat-unggulan-bioteknologi-pertanian-dan-kesehatan.
[Diakses pada 7 Januari 2019]

M-51 | Penjadwalan Proyek IsDB...


http://repository.unej.ac.id
http://repository.unej.ac.id

	prosiding anita hal.awal.pdf
	Prosiding M43.pdf

