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ABSTRAKSI

Penclitian ini mengambial judul “Hubungan Kompensasi Fimancial dengan
Produktivitas Ketja Pada perusahann Komveksi Denar Asli Jember”. Adapun
tyjuan dan penchtian imi sdalah ustuk mengetabui ada tidakmya hubungan
kompensasi financiol dengan produktivitas tenaga kena langsung pada perusahaan
konveks: Danar Asli Jember serta scherapa kuat hubungan antara keduanva.
Rerdesarian judel yang diambil dapat ditentukan dalam penelitian im memiliki
kena (Y) Untuk variabel X pada penelittan yni memihk satu indikator yalni upah
dan varisbel Y terdini dari dua indikator yaitu efcktivitas ketja dan efisiensi kerja.
Mctode Penclitian yang digunakan adalah metode cisknptif dengzn pendekatan
kuantitatf dan pengukuran varisbel menggunakan skala likert yakni skala untok
mengukur sikup atau pendapat responden. Lebih lanjut sampel  veng digunakan
berjumiuh 30 viamg Jani popralast scbasyek 50 oraug rang mcrupakan icnega keije
langsung yang dimiliki oleh perusalaan konveksi Danar Asli Jember Unmuk
menganalisis data yang sudah dikumpulkan olch perchiti menggunakan tekhnik
analisis korclasi mnk spearman (rs) yang menghasilkan jumlah sebesar 0,766, Hal
im berwti ods hubusgan  yarg el astma howpensasi  fiowecid  dougan
produktivitas kerja pada  perusahaan conveks: Danar Ash lember Berdasarkan
penghitungan terscbut dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha duerima dan
penghitungan uji t diperoleh hasil ¢,307. Hasil terschut memmjukkan bahwa
hubungas kedua variabel adalah sipnfikan. Lebih lanjut herdasarkan mnggapan
dari responden dalam hal im adalah tonaga kega porusahaan konveksi Danar Ash
Jember maka disamnkan kepsda perusahaan umuk tetap mempertahankan
predikit baik atas pemberian kompensasi finoncial yang dibenkanmya sehingga
tenaga kemjn berpotens: yung dimilik akan tetap dpertahankan. Uniuk kondisi
peruiahmn yang akan datang alangkih baiknya apabila pemberian kompensasi
tidak hanya meliputi kompensasi financial etapi juge diterapkan pula kompensasi
jenis yang lain misalvya tunjangan, bonus dan berbagai pelayanan seperti
misalnys pelayunan keschatan dan keszlamatan kerja.

i g L
l.r.
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L PENDAHULUAN

1.1 Latar Belaknng

Ferkembangen kondisi perebonomuan yang ditumjang oleh kemajuan
bidang chnology memben svatu harapan kepada dumia usaha untuk semakin
tumbuh dan berkembang Kesdaan ying demikian memmbulkan persaingan yang
semakin ketat diantara perusahaan yang ada tentama bag perusahsan yang
menghanlkan produk yang scjemis. Semakin ketatya. persaingzn, mendorong
perusahaan untuk selalu mencan abermabl strategi vang baik schingza dapat
digunakan schagni langkah kebijakan dalam mencapai tujsan pernsahaan,

Terkan untuk mencapa (ujuen tersebul, setisp poresohosn ymg bergemk
dibndang industn selaly berusaha untek mendapatkan keuntungan yany maksimal
disamping untuk mempertahankan dan mengembangkan cksisiensinva. Oleh
karena itu perusahann memerlukan kegiatan manajomen yvang ofcktif dan cfisien
dalamn artt segala kegiatan harus direncanakan, diorpamisir, diknordinesi, dan
dikendaikan dengan cermat sertn tidak mengubmkan fEktor hinglungzan dimans
perusahasn ity berada. Sclain o porusahasn dituntut haros mamps mengelola
laktor — fuktor produksi yang dimiliki. Fektor - faktor produksi vang melipun
manusia, matenal, modal, dan mesin harus dapat memberikan maniaat dan digtur
sedeinihion tupe selnnga vpeiasional pousalaan dageet begjalan derpgan optimmal,

Berdasarkan beberapa faktor produksi yang digumakan olch perusahaan,
makn faktor produksi manusia merupakan faktor produksi potensial vang
memegang peranan penting dalam menunjang kegistan usaha serta keberhasilan
perusahaan. Manusia edalah penggemk organisasi karesa tanpa adanva manusia
schagni  sumber  duya, maka ongamsasi atan  perusahaan  tidak  akan
berfungs (Martoyo, 2000.31). Kondisi i meounjukkan bahwa manusia sebagm
sumber duwya merupakan faktor sentral yang akan memberdayakan sumber daya
Innnya termasuk sumber days maousia 1t sendin datam mogkaian keguatan
mansjcmen. Mengingat pentingnya  peranan  sumber dayn manisia maks
perusahaan  dituntut  untuk memberikan  perbstian  yang  Iebih  terhadap
pemberdayaan unsur ranusiadalam hal ini adalah enaga kera. Pongauturan yeng
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Bed

tepat terhadap unsur leraga kena akan memberikan bountungan bey perusahaan,
diantararyve sdolah dalum wsahs menperishankan besetiaan tenaga kerja yang
berpotensi. Perusahann sdak saja mengharapkan tenaga kena yang mampu, caksp,
dan terampil, namun yang lebih penting adalah mercka bersedia bekerjn dengan
giat dan berkeinginan wntuk mencapai lasil yang optimal. Artinya kemampuan,
kecakapen, dan keterampilan tidak sian sda manfatnya spabila mereka tidak
mau bekerja keras dengan  menggunakan  kemampuan yang dimilikimya
Keberadaan tenaga kerjs yang berpotensi dan benar- — benar loyal sangat
dibmtuhkan oleh setiap organisasi atoy perusahaan, demikian puia halnya bagi
perusahaun konveksi “Danar Ash™ Jember.

Perusaluan kouvehst © Danar Asll * Jember mermupakan porusahaan
perseorangan vang masih bersifal home industry. Dapat dikatacan demakian
karcna pola keorganisssian serta manajemcn yang digunakan masih bersifat
sangat sederhana dan pemilik bertanggung jawab sepenuhnya atas segala hal vang
berkaitan dengan aktivims perusahaan Selain itu dan segi faktor - fakior produks:
vang diniliki oleh permsahaan baik dilihat dan tengn kema, pemyeriaan modal,
peralatan vang digunakan masih dalam skala kecil dan terbatas. Namun demikian
perusahzan im memiliki prospek mass depan vang baik. Hal ini dapat difihat dan
keberhasilan perusshsan menguasa deerah pasar yang mehputi  sclurch
kabupaisen Jember, Bondowoso, Hanyuwang), Lunayjang, Frobinggo ssmpa
deerah Pasuruan Selan itu perusalwn juga memiliki rencana ekspansi pasar
sampai keluar propms Keberhasilan tersebut tentu bdak lepas dan peran tcnaga
kerja uniuk memproduksi barang schingga mampu memenuhi permintaan pasar
dan dapat mewnjudkan tujuan yang dinginksn perusahaan.

Melihat fenomena diatas  perusahany  menvadari  sepesuhnya  umtuk
memberdavakan tenagy kerju Vang dimiliki secarn optimal, Hal i dilakukan
karcna tugas dan tanggung jawab vang dilimpahkan kepada temags kena
membulihkan suatu keterampilan khosus yang tidak semun orang memilikinya
Sehingga pengelolaan yang tepul terhadap tenaga kerja tersebut membutuhian
perhatian vang serius sebagal usaha untuk mempertahankan dan mendorong
mercka tetip produktif dan loval terhadap perusahasn | terutans bagi fonaga kerja
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langsung yang dimiliki. Tensgn ket langsung merupakan tenaga kerja yang
terhibat socara langrung dalam kegatan® produksi perusahaan. Tenaga kerja
langsung disini merupakan wung tmbak keberhasilan perusataan konveksi
“Danar Ash™ Jember untuk mencapai tujuannya. Saat ini perusahaan memiliki
lenaga kerja langsung mencapm 50 orang. Kincian jenis lenaga kenja lanpsung
tersebul dapat dilihet peda tabel benkut

Tabel |. Tenaga Kena Langsung Perusahaan Konveksi ~ Danar Asli™ Jember

No Jenes Pekenaan * Jumish
| Pola dan Pemaongan 2 Orang
2  Pengobrasan 2 Omang
3  Pembuatan Boodir 4 Crang
4  Penjahnt 35 Orang
5  Pemasang Lubsng Kancing 2 Omng
6 Setrika & Pengepakan 5 Orang
Total ' 50 Orang

Sumber data | Perusahaan Konveks: “ Danar Asli * fzmber, 2005

Menyadan pestingnya usabs mempertahankan tenaga kerja yang
berpotensi tersebut, perusahaan senantiasa berusaka untuk memahami segala
kebutahan dan keinginan merckn, torutoma torksit dengan motivasi mercka
mengabidi kepada perusahaan. Kenystaan vang tidak dapat  dipungkiri bahwa
tujuan manusia bekerjs didasarkan atas tuntutan nntok memenuhi kebutuhan
ekonomi serta mempenahankan kelangsungan hidupnya, Menurut Taylor (dalam
Hamibuas, 2003; 104) mengemukakan bahwa “motivasi para pekerjs hanya untok
dupat memenuhi kebulhan dan kepuasan biologts, Kebuluhan biologis adalah
k::l'mtuhn yang diperfukan  untuk  mempertshankan  kelanpsungan  hidup
scscomng, selanjutnys kebutuhsn 1m akan terpenubi jika upah vanpg diberikan
cukup beswr”. Berdasarcan hal tersebut dapat disimpulkan bahwa motivasi utnma
manusia bekerja adalah unluh weilagsal imbalen gnivk memenuvhi kebutuhan
ckonomi mereka. Upah merupakan bentuk dari kompensas yang secara langsung
dibenkan sehagai imbaken hasil kenja kepada perusshaan
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Sccarn umum kompensast sdalah scgnln scsuaty wton imbatan yang
diterims oleh tenapa kerja dan tmbnd dan dipekenakannya tenagas kena tersebut
Kompensasi dapat dibedskan menjadi dua ymtu kompensasi langsung (finasesial)
dan kompensasi non fivensial (tidak angsung) Bentuk dan kompensasi financia!
berupa upah atau paji, upah nsertif, komisi, dan bonus. scdangkan umtub
kompersasi mon finansiol berupa segala bentuk kescjabtersan dan selayanan yang
dibenkan perusabaan pada pekenanys (Dessler, 1997:25), Pemberan kompensasi
harus bersifat adil dan discswaikan dengan prestasi, jemis pekerjaan, tanggung
jawab dan jabatan pekerjaan, Berdasarkan asas acd] akan tercipta suasana kerja
vang buik, semangat berja, disiplin kerja, loyalitas, stabilitas pekerja akan lebih
baik. Kecadnon yong demikian akan mendorong terciplunyn produktivitas yang
tinggi (Hambuan, 2007:121).

Compensasi yong meksud pada penclitian ini adalah kompensast fimomciof
dalam bentuk upah korja. Upeh merupakan pembavaran pokok begn tenaga kera
pada kelompok produss:. Pengembiben subyek 1 disebabkan koena pemberian
upah bagp porusshmn kooveksi "Danar Ash™ morupskan satu - sabunya
pembayaran pokok yang besamya jelas dan merupakan anggaran t-tap yang harus
dikeluarkan oleh perusahaan Sistem pembayaran upah pada perusshaan im dibag
dalam dun yantu sistem waktu dan sistem hasil. Sistem wakiu disirr adatah berapa
upah harian sedanghon sistem sl (o pa) dibiung berdasarkan kesatoan i
yang dihasilkan pekega. Pembayaran sistem waltu diberikan kepada selaruh
tenaga kerja langsung kecuali untuk bagian penjahit yang diberikan dengan
menggunakan sistem basil. Selain it untuk meninghkatkan semangat kerja pekerja
harian, perusahaan akan membenkan premi bagi mereka yang dapat melcbigi
target. Pemberian premi umtuk tenmga kena pola dan pemotongan sebesar Ry,
150,- perpotong, untuk tenaga bordir sebesar Rp. 400, - perpotong dan untwik jents
lmnnya adalah sehewr Rp. 300- perpotong Adanya kebijakan ini diharapkan
dapat memberikan keouasan dan membangkitkan semangat yang tinggn schingga
pada sthurmya dapat meningkatkan produktivites berja merekn  Sejalan dengan
harapan perusahaan tzrscbut, Sinunzan (2003:67) menyatakan bebwa “program
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peningkatan produktivitas yang berhusi]l ditandail dengan adanya sndil yang huas
dari kewangan dan timjengun — tunjangan xin discluruh organisasi™,

Menurut Nawawi  (2001:96) “produktivitas kenja adalah ukuran timghat
kemumpuan pekerja sccarm individual dalam menghargai  hasil kega  dan
keikutseraannya sccam efektif dan cfisien”. Lebh lanjut produkuvitas kerja
mempunysi dum dimensi vakni cfcktivitas kerja dan efisicnsi kerja, dimana
cfcknvims kena beroricntas: pada kusntitas kerja, kualitas kerga dan wakte kerja,
sedangkan cfisiensi kerja beroncotm pads masekan atan sumbordaya yang
digumakan onfuk menyzlesaikan pekesjaan dengan cepat. Keberhasilan perusahaan
dapat dilihat dan produktivitas kerja yang dihasilkan. Peningkatan produktivitas
kerje depat dopat terwujud dalam ompat bentuk, talah satunya sdslsh dengar
penggunaan sumberdsya yang sama untuk memperoich jumiah produksi yang
lehih hesar,

Sclama i perusahaan dapst dvkatakan lelah berhasil memmngkatkan
produktivitas keranye. Hal ini dapat torbukti behwa selama bebomps tabun
terakhir mi dengan menggunakan tenaga kerja dalam jumiah yang sama dapat
memperoleh hasil produksi yang lebih tingn dac tahun — thun scheiumnya
hahkan sclaly melampu wrget perusthann Benkut disajikan target serta reahsasi
produksi perusahaan konveksi Dunar Ash Jember yang menurjukkan adanya
produbtivitas kega youg dicapai oleh perusahaan dongan pengguncan tenogn kerja
{scbagai sumber daya yang dapat diukur) dalam jumlah yang sama selama empat
tahun ternkhir
Tabel 2. Perkembangan Produks Perusahaan Konveksi Danar Asli Jember,

No  Tahun  Tenags Kerja Produksi
- Target Realisasi
L 2000 50 orang 46.390 56356
2. 2002 50 orang 59100 63.182
3 2003 50 orang 66.025 71.338
4 2004 50 orang AN 80.853

Sumber data: Perusshaan Konveks: “Danar Ashi Jember™, 20035,
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Seperti yang sudah diumikan diatas, salah sty fakior yang mendorong
adanya  peninglkatan produktivitas  keps sdalah adanya  kompensasi  vang
memberkan kepuasar bag tenngs kerjanya. Schingga kepussan terhadap
kompensasi financiol dalam hal 1m upah akan berdampak pada peningkatan
produktivitas kerja. Peningkatan produktivitas kerja tersebut dapat ditumjukkan
dengan adanys peningkastan hasil produksi pensahaan dengay penggunaan
sumber daya yang digunakan dalam jumlah yang sama - Berikut ini disajikan data
mengena  bessrnya kompensasi finencia! dalam hal ind upah yang dikcluarkan
perusahasn untuk temags kerja langsung deogan realisasi hasil  produks:
perusahanan konveks: “Danar Ash™ Jember sclama empat tahun terskhir
Tabel 3 Perkembangan Jumlah Upak yang diketuarkan perusshasn dan Realisasi

Produksi Perusahaan Konveisi Danar Ash fember tabun 2000 — 2004

No Tahun Jumiah TemagaKerja  Upah (Rupiah) Produksi
(U
1. 2000 SDorang 163, HL750 56.356
2 2002 S0 omng 185. 386250 63,182
3 200 S0 orang 230, 069 500 71538
4. 2004 50 orang 255, 332 000 80.853

Sumber data: Perusuhasan konveksi “Danar Ash™ Jember, 2005

Crata perusahaan terseout menumjukkan bohwa selama i, denga. bertambahnyz
kompensasi financiol  (upah) yang diberikan  mendorong  pemingkatan
produktivitas kerja perusahaan. Selanjutnya pada penclitian ini bermaksud ingin
mengetahui lebih jauk mengenni hubungan antara kompensasi financial dengan
produktivitas kerja pada perusahaan Eonveksi “Danar Ash™ Jember

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uratan pada latar belakang diatas maka dapat ditemtukan
romusan permasalahan dalam penelitan m adalah:
“Adaksh hubungan antara kompensas finunceaf dengan produktivitas kefa pada
perusaban konvekss “ Danar Ash™Jenber 77
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1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
131 Tujuse Peoslilian
Setiap kegiatan yang dilakukan pasti mempunyal fojuan yang mgn dicapiu
Demikian juga pade kegisian penelitan yang dilakukan Sesuai  dengan
perumissn masalah dalam penelitian ini, maka tujuan vang ingin dicapai terschu
adalah
u Ingin mengetahn ada tidakmyn hobungan antara kompensasi financia!
dengan produktivitas kerja pads perusahaan kenveksi “Danar Ash™ Jember
b.  Ingin mengetahsi scberaps kuat hubungan antara kompensasi finoncic!
dengzan produktivitas kenja pad: perusahaan kenveks: “Danar Asli™ Jember

1.3.2 Muanfaat Penditian
Selain memiliki tujuan vang ingin dicapai penehitian ini jugs memilik
kegunin duntarmnya.

0. Sekaga akiunlisas ilmu yang diterima diperkulishan disamping dapat menjadi
musukan  mengenai  hubungan  sntara konpensasi  flagncial  dengan
produktivitas kerjs

b. Schagm sumbangan pemikiran dalam menentuan kebijaksanan perusahaan
khususnya vang berkaitan dengan masalah penbenan kompensasi fimncial
unish wemnghallan puoduktiviias keja bagi tcnaga kerja langsung yang
dimilikinya

¢ Sebagal rcfcrens bagp pihak lain vang mclakukan penclition dengan
permasalahan yang sama mengenai subyek dalam penclitan in
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1.4 Konsepsi Dasar

Pentingnva pembuhasan  suatu permasalehan  secara  Imiah  dalam
penelitian terlebih dulu diperlukan adunya dasar - dasar teon yang dipakai sebagai
landasar dalam menganalisa permasalahan dimaksud, Teori — teori dimaksuod
dipaparkan dalam suaw konsepsi desur. Konsepsi dasar vang dipaparkan juga
beryuan agar penchitian tdak meny mpang arsh dan tetap dapat dipertanggung
jawabkan sccara (lmiak. Supranto ( 1997 31) mengemukakan bahwa :

“Konsepsi dusar adalah merupekan suste pandangan yang tconus dan
deinisi ungkat yang mendasan penukimn kits gune mencapas jalan keluar
atzs suatu pemecahan persoslan yang periu ditzliti. Tujuannys adalah untuk
menyvederhanokas pemikiran kita dengan jalan menggabungkan scjumiah
pestiwa”

Berdasarkan pengertian terschut dapat dissmpulkan babwa konscps dasar
merupakan suaty pandangan tcoritis singkat yang dijadikan schaga landasan
berfikir guna mencurt julan pewocalag dan masalay yang dihadap doengan jalan
mengadikan penclitian

1.4.1 Mannjemen Sumber Daya Manusia

Manajemen sumber days manusia atau semng juga disebul manajemen
personalin merupakan bagian dari manajemen keorganisasian vang kegatannya
membokuskan din padn vnsur manusia. Dapat dikstakan demikian karcna
mangjemen sumber daya manusia afau manajemen personalia membenkan
pengakuan terhadap pentingnya sumber daya manusia atau tenaga kena dalam
organisasi seria pemanfaatannya dalam berbagai fungsi dem kegiatan untuk
mencapi tujuan organisasi. Manajemen sumber daya manusia merupakan usaha
untuk mengerahkan dan mengelola sumber daya manusia didalam organisasi agar
mampu berfikir dan bertindak sebagaimana yang diing;ui:an oleh organisasi
tersebut”  (Sulistyani dan  Roswdah, 2003 10). Sedangkan Fillipe dalam
Notoatmodjo  (2003:117) mengemukakan defims Mangjemen  sumber daye
manuxis sebagai benlat:

= MSDM ( personalin ) adalah perencanaan pengorgamsasien, pengarahan,
pensembangan, pemberian kompensasi, pengiuegrasian, pemeliharaan dan
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pelepasan sumber days manusia ogar lecapa berbagai tujuan individu,
organisasi, dan masyarakat”

Batzsan lam juga dikcroukakan oleh Simamora ( 2004: 4 ) sehagai benkut:

“MSDM [ Human resowrces mamopement  adalah | pendayegunasn,
pengembangan, penilaian, pemberian halas jasa dan pengclolaan individu
angaota orgamisasi stau kelompok karyawan Manajemen manusia juga
menyangkut desain dan ymplementasi sysicm  perencanaan,  penyusunan
kuryswan, pengembangan karyawan, pengelolaan  karvawan, svaluas keerja,
komoensasi karyawan dan hubumgan ketenaga kerjaan yang mulus™,

Berdasarkan  beberupa  pengertian  yang dipapn:kan' diatas dapat diambnl
kesimpulan  bahwa manajemen  sumberdaya  manusia adalah  perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan, atas pengadaan, pengembangan,
pengembangan, pembernian  kompeasasi, penginjegrasian, dar  pemutusaan
hubungsn kerja dengan maksud untuk mencapai fujuan yang mngin dicapai olch
organizasi otau perusahsan, individe anggola orgamisasi, dan  masyarakat
Berdasakan pengertian terscbut didalammya terdapat fungsi — fungsi yang harus
dimanfastkan agar twuan perusahaan dapat torcapal dengan topat Monuruot
Hasibuan (2000 : 21) fungsi - fungsi dalam manjemen sumberdaya manusia
antars lam :

a Perencanaan
Adalah mevencanakan Icnags kenja secura efektif dan efisien agar sesum
dengan kebutuhan pervsahasn dalam membantn icrangudoya higuan

b. Pengorgamsasian
Ada'ah kegatan usuk mengorgenisir semua karyawan dengan menetspkan
pemoagian kena, hubungan keos, delegasi wewenang, integrasi dan
koordinas: dalam organisasi.

c. Pengarahan
Adalah kegiatan mengarahkan semua karyawan agar mau bekerja efekuf dan
ciivicn  dalan  membantu tercapainya tujuan perusshasn, karyawan dan
masyarakat

d. Pengendalian
Adaah kegiatan rrangendnhkan semun karyiwan agar mentaati peraluran —
peraturan perusahaan dan bekerja sesuai dengan ‘encana,

e Pengadaan
Adaiah proses penankan, selcks), penempatan, onentasi dan induksi antuk
mendapatkan karyawan yang sesual dengan kebutuhan masyrakat.

f. Pengembangan
Adalah proses peningkatin keterampilan tekmis dan teoritis, konsepmal, dan
moral karyawan melalui pendidikan dan pelatthan .
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£ Kompensasi
Adalih pemberinn balas jasa langsung dan tidak langsung, uang atau barang
kepada karvawun schagni imbulan juss yung diberikan kepads perusshaan,
h Pengintegrasian
Adalth kegistan untuk  mempersatukan  kepentingan pemsahaan dan
kebuotuhan karyawsn agar feroipla kenmsama yang serus. dan  saling
mienguniunghan
1. Pemeltharuan
Adalah kematan untuk memelibam atas meningkatkan kondisi Ask, mental,
dan loyalias kanvavan agar mereka tetap mau beioena sampai pensiun.
1 Kedisiplinan
Adalsh merupakan fungst manajemen sumber daya fmanusia yang terpenting
dan kunct terwujudnya tujuan karena tanpa disiplin yang baik subit ferwgud
tujumn yang maksimal
k Pemberhentian
Adalah pemirmiean huhungan berga dengan sesoormg
Herdasarkan fungs manajemen sumber diyva manusia diatas, subwvek
penclitian yang diamivl berada pada fungsi kompensass Pemberizn kompensasi
harus dikelola dengan tepat schingga dapat memuaskan tenaga kerja lebih lanjm
kompensasi akan membantu meningkatkan produklivitas  sehingga dapat

mempercepal lecapaina wjuan perusahaan

1.4.2 Kompensasi

Kompensast merupakan segals sesualu baik terupa materi azn non materni
vang diterima para teraga kerja sebagai balas jasa mercka kepaca perusahsan
Fungsi kompensasi bagi tenaga kerja adalah sebagai jaminan kelanzsungan hidup
mereka besertn anggota keluarga yang menjadi tinggungan mereka, Dengan
demiking  mereka menggantungkan hidup mercka kepada ongamsasi atau
perusahaan tempat mereka bekena. Bagl perusahaan atau orpanisasi kompensasi
dapat berfungsi sebagai alal untuk mempertahankar tenaga kerja yang produktif
dan berpotens:, Menurut Dessler (1997: 25) “kompensasi adalah salah satu bentuk
pembayarsn alay imbalan yang diberikan kepada karyawan dan timbul dari
dipekerjakannya karyawan ifu. Selamuinya Hasiboan — (2000: 117) juga
membernkan definisi bahwa: = kompensas: adalab semua pendapatan berupa uang,
barang angsung atau barang tidak langsung yang diterima karvawan schapni
imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahasn™
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Sedangkan Simamora (2004:540) memberikan definisi mengena kompensasi
sehagai berkut:
“Kompensasi adalh meliputi kanbalian — kembalian finansial dan jasa -
jasa termajud dan tunjangan — hmjangan yang diterima oleh para karyawan
sebagai bagian hubungan kepegawaian. Kompensasi merupakan apa yang
diterima oleh karyawan sebagal panti koninbus: merekn  kepada
ﬂlﬂmﬂ!i“.
Berdasartan ursian pengertian tersebut secara sederhana kompensau merupakan
balas jasz yang diberikan perusahaan kepada tenaga kerja yang dimilikinya atas
kontribus yang diberikan kepada perusmbaan
Lebih lanjut kompensasi dibedakan menjedi dua yaitv kompensas
financial mau sering discbut kompessasi langsung (direct compensation) dan
kompensasi nos finorcial sering discbut buompensast tidak lampuny  (imdinecs
compensation) atan kompensasi pelengkap. Pembagan mengena kompensasi
tersebut selanjutnys dijelaskan oleh Manoyo({ 2000: 126) yang mengemukakan
bahwa “kompensasi adalah pengaturen keschouhan pembenan bales jasa bag
empiloyers balk yang lamgsung benpa vang / firancial maupun yang tidak
langsung berupa uang / non financial Pemyataan yang sama juga diberikan oleh
Hasibuar (2000-118) yang mendefimsikan bahwz “ kompenmsau dibedakan
menjadi dus yaitu kompensasi langsusg / direcd compersation bercpa gaji, upah,
employee welfare atan kesejalteraan karyawan Pembagian mengemi kompensas
ditegaskzn pula oleh Sulistyani dan Residah {2003: 118) sebagai bedkut:
“Kompensasi dibegi menjadi 2 (dua) macam yartu: langsung | financial dan
tidek langsung / row financial, secara definitif kompensasi langsung adalah
upeh dasar / sistem gap ditambah bayaran yang berdasarken penampilan
(prestasi). Kompensasi tidak lngming adalsh kategon wmum tunjangan
karyswan, program protcksi yang diamanatkan, asuransi keschatan, upah
waktu tidak bekerja dan bermscam — macam tugjangan lainnya™
Berdasarkan beberap: pendapat distas dapat disimpulkan bahwa kompensasi
iethagl memjadi dua jenis yaitu kompensasi fincnsial dan kompensasi mon
financial Kompensaei financial terdin  dan gaji stsu vpah, upah meentif, bonus
dan komisi. Sedangkan kompensasi non financial adalah semua bertuk tunjangan,
pelayanan perusahaan dan fasilitas yang diberikan oleh perusahaan.



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

a. Kompensasi Financial atan Kompensasi Langsung (Dirert Campensation)

Kompensasi finmecial meruptkan kompensasi yang diberikan secara
langsung dalam beniuk uang kepada enaga kerja atas hasil kerje mercka Umar
(2003:16) menynatakan bahwa: “Imbalan financial ndalah sesuatn yang diterima
oleh karyawan dalam bemtuk seperii gaji stau upuh, bonus, premi, pengobatan,
asurangd, dan lain — lain yang sejenis dan dibayar okh organisasi™ Lebih lanjut
Dessler (1997:85) memberi pengertion bahwa: ~ kompensasi langsung adslah
pembayaan kevangan langsung dalam bentuk upeh stau gaji, upah insentif,
komisi den bonus™,

Mengacu pada pendapat distas maka kompessasi financial / kompensasi
langsung 1erdiri atas gap atan upah, upah insentif, komisi dan bonus. Indikstor —
indikator tersebut dapar dijelaskan schagai berikut:
|} Gaji etans wpah

Gaji atau upah delam hal ini merupakan upah dasar yaug Jitctaphau
berdasarkan kesepakatan amtara tenaga kerja dan perusabaan Pada dasamya
wap ttau upah adalah sama. “Penggunaan kata upah atau gaji dapat saling
diperiukarkan, pergertian - pengertian  ini  sedikit berbeda  dalam
penggunaannya” (Handoko, 1998:161). Dari pemyetaan tersebut dapat
dijelaskan bahwa yang membedakin keduanya adalah pada hal penerapannya.
Lebib lanjut Handoko (1998:161) nengemukakan
'Uplh bizsanya bersangkutan dengan pembayaran atas dusar jam kerja
untuk kelompok karyawss seperti produksi dam pemeliharaan
Sedangkan umuk gaji pada wmumnya berarti pembayaran tetap secara
bulanan untuk karyawan klerikal, asdministratif manajerial dan
profeszional™,
Sejalan dengan pendapat distas Hasibuan (200C. 119) memberikan batasan
) serupa scbagai berikut;

" Gaji adalah kompensasi wetap yang dibayarkan kepada pemangku
jabatan, pimpman, atau possi klerek, atas dasar yang fermtur seperti
tahunan, caturwulanan, bulanin, atsu minggyan. Sedangkan konsep upah
bizsanya dihubungkan dengan proses pembaywrsn bagi tenags kerja
lepas, pekerja harian, atau besdasarkan jumilah jam kerja™
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2}

3)

4)

Upah insendif
Uhpak insentil diber kan ditir npah dbesor alan g pokok  Pencapat Hasrbuan
(2000 117) bahwa: “upsh insentif adalah tambahan balas jasa vang diberikan
kepada karyvawan terientu vang prestasinya  distas  prestasi  standan™
Berdusarkan pernyaman terscbut upah insentil menunjukkan tubungan yang
jelng amara kompensasi dengnn prestasi kerja . Dapat diartikan semakin tinggi

presias: yang dicapat maka insentif akan semakin besar. Penerapan sistem ini
uksn mampu mandorong karvawan untuk meningkatkan prestasinya.

Honus

Salun sutu carz perasahasn untuk memngkwkar prestast vang nantinya akan
men ngkatkan produktivites kerja adalsh denmn pembcrian bonue. Bonus
adahh pomberian hadiah atas peestasi kerja karyswan Pengukumn bonus
menurut Handoko ( 1998:180) adaluh “berdasarkan laba atau evaluasi prestasi
kerja individual” Sedangkan menurut Sarwoto (1991: 156) Borus adalah:

a) Uang yang dibayar schagm balas jasa atas hasil pekerjzan yang telah
dilaksanakan apabila melebihi targa

h) Diberikan -secera sekabi terima tanpa suatu ikatan dimssa yang akan
datang.

¢t} Beberapa persen dar laba yang kemudian dibagikan kepada yang berhak
menerima bonus.

Dan uraian kedus pendapal tersebut dapat disimpulkan babwa bonus adalak
pemberian bales jesa otes hasil pohejanu yug dilahubhan tcnaga kerja yang
divkar atas dasar prestasi kera yang dihasilkan dan berdusarkan labe
perusahaan.

Komisi
Komisi merupakan sejumlah vang yang dibavarkan (biasanya atas persentase
dart harga jual ) urtuk setap umit barang yang terjual dan bukannya unit yang
diprnduksi.(Griffin dan Ebbert, 1996, 269). Komisi biasanya citerapkan pada
pekerjaan — pekerjaan penjualon dan apabila upah dassr udak ada maka
penghasilan tenaga penjualan berdasarkan besar komisi tersebu:

Jerdasarkan  beberapa  indikator distas maka dalmm  penelitan  ini

mengaminl subvek penclition pada indikator geji atan cpah _chih tepatnys
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kompersasi fimancial yang dimakmd pencliian i discbut upah, karena
pembermn kompensasi i berkattan dengan kelompok teraga kerga produks

Upah kerja adalth penghargasn dori cncrgi  kmyewan  yang
dimanifestasikan scbagm basil produksi yang berwwud vang dan diberikan sctinp
minggu atau setiap bulan (As’ad 1984:39) Lebih lanjut, selain konsep
kompensasi financial diatas penulis juga akan mengumikan mengenai konsep
kompensas: non financial atan kompensasi hdak langsung atau jugs sering discbhut
kompensasi pelenghap

b. Kompensasi Non Financial ats Kompeasasi Tidak Langsung (Indirec
Corrmprerisadion )

Maksud dari komponsasi mov fimemciol adalsh vntuk mompertahankan
icoaga lera orpamisasi atay pereusatan dalam jangka panjang. Kompensast im
hiasanya diperfakukan sehagai upay: penciptaan bondisi dan hirgkungan kerja
vang menyonanpkan dan tidak berkadan dengan presatasi kerja. Umar (2006 16)
membernkan pendapat mengena kompensasi mon finacial schaga benkut:

“Imbalan mow fincecie! (senng disebut kompensasi pelengkap  atan

kompensasi tidsk langsung) yang tidak sccam lmgsung bakaitan dengan

karyawan dalam jengka pamjang seperti penyclenggaraan program -
program pelayanan bam karyawan yang upava untuk menciptakan kondisi
dan lingkungan kerja vang menvenangksn seperti prngrm rekreasi,
cafrtaria, dan tompst benbadat™
Scdangien Suhstyam dan Rosdsh (2003; 206) meopemussken  bahwa
“Kompensasi hidak lnngsung adalah kategon umum mnjangan karvawan, program
protcksi yong dimmanatkon, asurans keschaton, upsh wokiu fidik bekemjn dun
bermacam - macam tunjangan aimoya”

Mengacu pada pendapat tersebut maka program - program penyediaan
kompersasi non finencial stau kompensasi tidak langsung  dikelompokkar
menjach empal kategori , yatu: “Pembayaran upah untuk wakt tidnk bekena,
perlindungan ckonomis terhadap bahaya, program — program pelavanan karvawar
( fsilitestif), dan pembavaran kompensasi yang ditetapkan secara legal. Keempat
kategon tereshut dapot dijabarkan sebapam hentkeonr- (Handnko, 1998 185)
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1) Pembayaran upah uiuk wakiu tidik bekerja
Pembayaran upah tetap dibayarkan pada saat karsawan tidak bekerja meliputi:
{a) Waktu istirahat dalam bekerja
{b) Hari - hars sakii
(¢) Liburan dan Cuni
(d) Alasan — adasan lain scperti kecelakaan, sakil vang berkepanjangan, wajib

ruliter atau upacamn pemakaman.

2) Perimdungan ekonomis terhadap Babaya
Henwk perlindungsn tevhadap bahava pertamy yang umor diperhatiban
perusahaan adalah ssuransi. Program asurinsi meliputi asurans: jrwa, asuransi
keseatan dan kecclakaan. Disamping asuransi ada beberapa bentuk benefit
bukm asuransi yang dapat menirgkatkan perassan atau jaminan keamanan
Benefit ind bermaksud untuk merjamin penghasian karyawan schelum dan
sesudah pensiun. [hantara bentuc benefit tersebul antara lain mencakup -
jamiman pembayaran upah dalam umish terieaty, rencana — rescana pensiun,
tunjangan han tua, unjangan pengobatan, pembesuban hopoad atau yayssan
yang mengelola kredit karvawan

3) Progmam - Program pelayanan karyawan
Pelavanan - pelayinan fasilitanp adalah kegistan - kegiatas vang secara
normal dilakukan karyawan scndn dalam kchidupan schari — hasi hepiatan
pelayanan tersebut mehputi:
(a) Frogram - program rekreasi
(b) Catetana
() Ferumahan
(d) Bea siswa Pendidikan
{e) Fasilitas Pembe'ian
(I} Konseling financial dan Legal
(g) Aneka ragam peluyanun lsin scperti pakaian kerja grafis, transportasi,

tempat parkir den schagainya.

4) Pembayaran kompensasi yang disyaralkan secara legal
Bentik kompensasi ini diatur benjasarkan peratiran — peraturan pemerintah
yang mencermuinkasn upaya pemerinath untuk mengatur masalay keselamatan
di tempat kena Bentuk kompensast ini mencakup pemberian kompensasi bagi
karyawan yang memderita cacat kurena kecelakamn ditempat kegja, pembenian
pesangon bagi karvawan yang dipulus hubungan kerjanya pembayaran
aaurenal tenagn ke, den perawatan keschatan secara periodih

tintuk kompensast mon fingneeal atan kompensasi Eigm langsung dalam
penclition im tdak gunakan Hal i discbabken pada perusahasn  hanya
menerapkan kompensas financial / kompensasi langsung dalam bentuk upah.
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¢. Sistem Pemberian Upah
Kcbijaksanaan pemberian upsh baik sistem pembayaranrya, besarmya
. i yoog akihi — o Skdivitas kesja.
Menurut Hasibuan (2000:123) sistem upsh vang diterapkan peda umumnoya
adalah’

a  Sistem waktu
Dalam sistem waktu besarnya upah ditetapkan bardasarkan wakiu seperti jam,
harian, mingguan atau bulanan, Sistem waktv relatif mudah dan dapat
diterapkan untuk karyawan tetap maupun pekerja haran,

b, Sistem Hasil (Cef puf)
Dalam sistemn hasll, besarnya uvpah ditetapkan stas kesatuan unit vang
dihnallean peloarja, seperti per poteng, per meter, per liter, dan perkilogram.

¢ Sistem Borongan
Sistem borongan acalah suatu cans pengupahan yang penetapan besarmya jasa
didasarkan atas volume pekerjaan dan lama mengerjakannys. Sistem ini cukup

mmic karena perghitingannya mengaitkan pada lama bekerja, serta

banyaknya alst yang diperfukan urtuk menyelesa kannya
Senuai wvougan leon diatas dan bordasarkan kondia yang sda pada perusahoan
konveks: “Danar Asli” sistem pembayaran kompensasi yang dterapkan bag
tenaga kerja langsung menggunakan sistem waktu yakni upah hanan dan sistem
hasil (ot puer) yang dukor berdasarian umit yang dihasilkan. Sedangkan untuk
tenaga kerja tidak langsung, perusataan tidak menetapkan secan pasti jumiah
kompeniasi yvang diberikan. Hal ini disebabkan sdanys kebijakan perusahaan
untuk tidak merekurt tenaga kenja tidak langsung dari luar perusahaan, Alasan
perusahsan adalah ketidakmampuan dari pihak perusahaan untuk membayar gaji
tenaga kerja tidak langsung sekaligus pimpinan merasa masih mampu untuk
mengawasl selumh gloivites pesusahaan deugen Jilaslu vieh keluarga pimpinan
yang sekaligus adalah pemilik pérusshaan. Jadi, tanggung jawab dari tenaga kerja
ndak langsung yang meiiputi kepals bagian keuangan, kepala personalia, kepala
bagian pemasaran dat kepala bagin produksi Gkelola sendiri oleh pemilik
perusahaan beserta keuarga. Selanjutnya penghasian yang dedapat dan tenage
kerja tidak langsung ini adalah berasal dari sebagian laba bersih perusahaan
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Faktor — Faktor yang Menentukan Besarnva Upah
Menurut Hedimchman dan Hosnan (2002139) berbacw fakior vang

mempengarui tingp rendahoya tingket vpah adalah:

a

Penawaran dan Permintaan Tenaga Kena

Meslipun hukum ckonomi tidakiah bisa ditetzpkan secara mutlak dalam
masalah tenaga ket tetapi tidak bisa dimgkan bahwa hukum penawarin dan

permintaan ictap mempengaruhi. Untuk 1ty pecenaan yang membutuhkan
ketenmpilan (ekall) tinggp dan jumlah tenaga kerjanya fangka Maks upah

cm:k:mng tingg. Scdangkan umuk jabatan - jabatan yang mempunyai
“penawaran”™ tenags kena dengan pengalaman atay masa kenja, senioras,

pendidikan, yvang melimpah upah cenderung nurar,

Orngamisasi Buruh

Ada tdaknya organisasi burub serts lemah kuatnya organisasi buruh akan ikut

mempengarubi terbentuknva tingkat  upah. Adamva serikat bumh yang kuat,

vang borarti posisi “bergmining” kuryswanmys jugs kual, akan menaikksn

tingkat upah . Demician pula schaliknya.

Kemampuan Lintuk Membayar

Bagi pcrusahaan upah mervpakin saloh satu komponen biava produksi
Tingginya upmb ahan wougahibetboy oabuya Liaya puoedukst dan akluoya

akan mengurangl keuntungan <alay kenmkan biaya produksi sampan

mengakibatkan kerugian perusahaan maka jelas perusahaan tidak akan mampu

mememithi fasilites knrvawan

Produktrvitas

Lipat sebenamya merupakan imbalan atas presias karyvawan . Semakon tingg

prestast karyawan scharusnye semakin tinggi wpah yang akan diz tenima

Prestasi imi biasa disyatakan schagu produkinitas.

Brva Hidup

Faktor lain yang perio diperfimbanghan jugn adalah hisya hidup. I kota —

mmmmaummmumm@w
nampaknya bmya hidup merupakan batas penenmasn upah dan para

karvewan

Pemenntah

Pemenntah dengan peratursn — perslurannys jugs mempengaruhi tinggi
rendshnya upah Peraturan tentang upah minimum mumpﬂkam batas bawah

dari tingkat upah yang akan dibayarkan.

Berdagarkan faktor — fakior yang mempengaruhi tinggi rendahnya tingkat upah
serta kondisi yang ada pada perusahaan, maka item - item yang digunakan
schugai pengukuran kompensasi (dalam hal ini pemberian upah) adalah -

&,

Penawaran dan Permintaan tenagns ketja
Sesusi dengan kutipan diatas dan kondisi perusahaan maka pembenan upah
diukur dan adanya permintaan pekena vang menubki keterammilan kbusus
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untuk menyelesaikan pekerjaan dengan baik (mengukur sifat pekegasn). Maka
item vang dijadilknn  pengukuran adalah  kesesuaian upah dengan sifat
pekennan yang hans dilaksanakan.
b, Kemampuan Untuk Membayar,
Jika perusshasn mampu dan bersedia membayar dengan baik maka dapat
dipastikan pekerja tkan menenma upah dengan lancar maka nemmnya adalah
unghkat kelancaran pembenan upah
¢ Produktivitas ,
Dalam hal ym adalih prestasi pekerja. Scsum kondisi perusahsan upah yang
dibenkan distur berdasarkan prestasi pekerja yaitu berdasrban wmit yang
dihasilkan dan kehadimn ditempet kepa. Maka item yang digunakan adalah
keseruaian ungkatl spah berdasarkan ketetapan perosahaan.
d Biaya Hidup
Berdasarkan fakior tersebul make ilem selups  popukssonya  sdaiah
keterkaitan upah untuk pemenuhan kebuluhan ekonomi
e. Pemerintah
Herdasarkan fakior tersebut maka item sebapai pengukurannys sdalah
kesesumun  upah  berdasarkan peraturan  pemerintah  (Upah  Minimom
Reguonal).
Untuk ttem organisasi burih, dalam pemelitan ini tidak digimakan disehabkan
kondisi  perusahaan merupakan perusahaan kecil dan masih bersifst home
indhusiry sehingga tenaga kerja yang dimiliki oleh perusahaan tersebut ndak tenkat
dengan serikat buruh alnu organisast bundh,

1.4.3 Produktivitns Kerjn

Produktivitas manusa dalam hal 1m tenaga kerja memegang peranan yang
penting dalam pencapaian produktivitas organisasi, bahkan tidak ada organisasi
vang produknf tanpa sdanva produktivitas dan tenapga kerjanya Bagm scliap
perusnhann produkiivites dipandang s=bagai fakior seotral dalam rangka mencapai
fujuan can sasaran perusahsan yaitu untuk mempertshanksn clsisitensinys serta
vang lcinh penting adalah mencapai keuntungan yang maksimal Produktivitas
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vang tinggl mencerminkan perusahaan terscbut profit dan berkembang sehingga
dapat wompercepst mencapai tujuan vang dungnkan Scbalikoys perusahasn
vang memiliki produktivitas yang rendah dapat menghambat pencapmian  tujuan
perusahaan. Secara umum pengernan produktivitas menunt International Labour
Orgamsation (dalam Hasiboan, 2003 127) adalah sebagai benkut:
“Produktivitas adalah perbandmgan secara ilmu hitung antams jumiah yang
dihasilkan dan ‘umiah sctisp wmber yuny dipergurakan sclusa produbsi
itu berlangsung. Sumber - sumber itu dapat bevupe tanah, bahan baku dan
bahan pembanty, pabrik dan mesin — mesic atsu peralatay seria lenaga

kerja manusia™.

Sedangkan menurut Umar (2003:9) oroduktivitas adalsh® “perbandingan antara
clicktivitas menghasilkon kcluaron (ewt pwd ) dengan eficiena penggunaan
masukar (in puwt)”. Pada penclitian im onentasi produktivitas Cilyukan pada
pendekamn  produktivitas  tenaga kega  Menurut | Nasufion (2001:212)
Produkinvitas memiliki enam (6) pendekatan schagm benkut:
pmdnkﬂlnmndﬁtlvlhsmugakmj:

pendelcatan produktivitas modal
pendekatan produktivites produks
pendekatan produktivites organisasi
puuhhnnpnhkhﬂhspm}mhn

e eI el )

Lebsils lanjut Kigssivanio (19912) menyatakan bahwa:
“Sampai sckamng ini 1enaga kejalah yang lazim diadikan faktor
pengulour produktivitas itu. Hel ini disebabkan karena besarva biaya yang
dikorbankan urmk tenaga kena schaga bagen dan biaya terbesar untuk
pengadsan produk 2tan jas: dan karena masukan pade sumberdaya
i lobil ish dihi {yaitn b snish jan ket
mereka) darpada menghrtumyg masukan pada faktor Iain capert modal™
Senada dengan pernyatasn diatas Ravieolo (1996:23) menepaskan bahwa:
“pendckatan produktivitas tenaga kera sangatiah peating untuk dikaji lebih lanju
karena tenaga kena menyangkut fakior manusia, dimana mereka lanm dijadikan
schagai faktor dasar maju mundurmya perusahan”™. Produktivitas tenapa kena yang
dimaksud disini adalah produktivitas cera
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Defimsi produktivitas kerja menurut Nawawi (2001:96) sdalah “ukuran
tingka! lemampuan pekena secarn individual dalam menghargm hasil keria dan
keikut sertaarmyva merghasilkan bamng dan jasa sebapgai produs perusahaan
secarn ¢'ekiif dan efisien”, Lebih lanjul Bedumymﬁ{l‘hﬂﬂ:ﬂ] Jjugs memberikan
definisi sebagai berikut

“Produktivitas terja membiki dua dimensi yaitu cfcktivitas kerja dan

efisicnmi kerja ﬁnrmpﬂumhﬂknmhg:npewmunjuh kerpa

ying maksimal dalam arti pencapsian target vang berkuitan dengan
koalitas, kuantites dan waktu Sedangkan ying kedua berkatan denpan

membandingksr masukan deogan  realisam  penggumaannya  atau
bagmimana pekejaan itu dilaksanakan™

Mendubanyg  kedua pendispatl weswbut . Washin (dalam Suksono,
2003112 )memberikan defimsi mengenm produktivits ketja sebagni benkut:
““roduktivitas kerja mengandung konsep cama yaitu efekinitas dan
cfiaicnsi. Dfektivitas mengukor hasil dan mute yeog divapes scdaaghan
eisiensi mengukur tingkat sumberdaya yang digunakan untik memenuhi
tingkat pelayanan vang dikcherdak:™
Hertitik wlak dan pendapat tersebot dapat dijelaskan bahwa produktivitas kerja
memiliki dua elemen penting sebagai alat pengukurennya vaite: efektivitas kego
dan efinvensi kerjn. Sesuai dengan permasalahan yang skan dibahas dalam
penelitian ini, maka indikator — ndikator vang akan digunakan sebagai
pengukuran produktivitas kerja adalah,
a  Ffektivitas kerjadan
b. Efimensi kerja
Sclanjutaya kedua indikstor terscbut dapat dijclaskan schagan benlkut
a Efckiivitas kornja
Efcktivitas kerja meourot Sedarmayantt (2000:58) “merupakan suatu ukuran
yang memberikan gambaran sebeapa jauh target dapat dicapsi. Efektivitas
berorentnsi pada hasil yang dingiakan yakni bercaitan dengan kualitas kerja,
kuantitas kerja, dan wakim kerja” Sehingga item - item yang digunakan untuk
mengukur elekiifitas adalah:
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-

1) Kuantitas keria
Mempakan “jumlah kerja vang dihasilkan dalam suatu penode walktu yang
welah ditentukar™ Gomes ( 2003: 142)
2) Kualitas kerja
Menurut (Dharma 2001:154) kualias kenga yaitu “mutu yang harus
dihasilkan (baik- tidaknya) vang ditandai dengan ketepatan dan kerapian
sesubi dengan wakiu yang ditctapkan™.
3) Wakto Kerja .
Menurut  Singian (1996:29) “waktu dalam pelaksansan kerja adalah
penyelesaian pekerjaan tepat pada waktu yang telah ditctapkan™
b. Efisiznsi keoa
Efisiensi kerja mesurut Scdarmayant (2000-58) adalah™ merupakan suam
ukuran untuk membandingkan penggunzan masukan yang sehenamyva
terlalssna.  Masukan yang scbenmmye antara lnin tensgn kera, bahan,
tchavbugg, dan cocyg. Scumbin e poushoumiamys maka Lxghet el
semakin tinggi, tetaps semakin kecil masukan yeng dihemat semakin rendah
tingkat elisiensi”
Sesun kondizi perusahann, maks cfisiensi divkur atas dasar pengygunaan
keternmpilan,  penggunaan perslatan serta kemampuan memberduyakin
tenaga untuk memproduksi melebii target.

1.4.4 Tenaga Kerja
a. Pengertinn Teaaga Kerja

Tenaga kerja merupakan salah satu factor produks: yang utama dan harus
selalu nda dalam organ sasi atau perisahaan meskipen perusahaan ersebut sudah
mcnggumakan  peralasn  yang  sedah  camgein dan  otomatis  dalam
pengopeasiannya, penggunaan sumber daya manusia atau tenaga kerja mutlak
diperiukan terutama ustuk mengatur dan mengelols peralstan yng digunakan
lersebul agar dapat difungsikan denpan efeknif Pada umumnya tenaga kerjn
adalah sctiap omang yang mampu melakukan pekensan. Konsep m didasarkan
atas penpertian tenaga kerja menurnl Undang - undang nomor 14 tabun 1969
tentang betenagakerjan ( dalam Marteyo, 2000 © 250 ) yang menyebutkan bahwa
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Tenngn terja adalah tiap — tiap orang yang mampu melakukan pekerjaannya baik
didalaen maupon dilwar bnbimgsn kerja gone menghssilkan jasa atau barang untuk
memenuhi kebutuhan nasyarskat Tenaga kerja mercakup penduduk vang sudah
sdn atar sedang bekena, vang sedarg mencan peherjaan dan yasg melakukan
kegiatan lam scperti bersekolah dan mengurus rumag tangia, sclanjuinva
pengertiin  tenaga kerja dan bukan enaga kena dibedukan dengan batas umar
(Simanjutak, 2001 : 2 )

Untuk negara Iadonesia, pada awalnya tenagn kerja dipnhik dengan batas
umur minimum 10 tahun anpa bates umur maksimal, Semakin bertambabnyva
kegatan pendidikan menyebabkan jumlah penduduk dalam usia sekolah vang
melalkuban  kepiatan ekonomi megjadi  berkurang  Kondier im - mendorong
pemenmah untuk mengeluarkan  <ebijakan leniang  ketenagekenaan yang
menetapkan batas unia kerja memjadi |5 tahum. Atas dasar hal terselnt lebih lamjut
Soepomo { dalam Sowie, 1997 | 8 ) menycbutkan

“Tenmga kera adalah scomus penduduk vang berumur 15 tahun keatas atan
i3 mhun — 64 whun dabun suak vepara yang dapat memproduks: barang —
barang dan atau jasa jika =d: pormuntasn erhadap tenage mercka dan
seandainya mercia berperan serta dalam akfivitas tersebut becuali amak —
amak usia 14 tahun kebawah dun sedang yang tidak berusia 14 tahun keatas
tapt masih aktif mengunjung sckolah uniuk waktu yang penub, mungkin

kwrena usia yanz tingg, cacal baik jasmani dan robam sehingga tidak
mampu melakukan pekerjaan serta mereka karena suatu hel hingga tidak
diperbolchkan melakukan pekerjaan”.
Herdasarkan beberapa pengertian distas dapat disimpulkan bahwa usia produktif
ditetapkan antara 15 tahun sampai dengan usis 64 tahun, Pada usia tersebul orang
omng dianggap bisa melakukan aktivitas perckonomian unuk memenubhi
kebaututan masyarakat baik dalam hubungam kerjs sepu dilua hulnegan heya.

b. Jens dan Sifat Tenaga Kerja
Berdasarkan peranannya dalam perusahaan tenuga kerja yang menjalankan
kegiatan produks: dibegi menjadi dus jemes, antara lain -
1} Tenaga kena Langsung
2) Tenaga kerja tidak langmung. | Adisaputro dan Asn - 2003 (257 )



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tenaga kerja langsung pada prinsipnya terbates paca tenaga kerja dapabnk yang
serams lrngaumg terhibal pada proses produks: dan b ayanva dikastkan pada biaya
produks: atau pada barang yang dibasilkan Tenage kena langsung m melipun
para buruh pabrik yasg ikut serta dalam proses produksi dan »ahan mentah
sampai berbentuk barang jadi. Sclanjutnya sifet — sifat dan tenaga sera langsung
mi adalsh © ( Adi Sapurro dan Asn , 2003 ¢ 259 )

1) Besar kecilnya bisyn untuk fenaga kena jemis 1 berhubungan sccara
langsung dengan tingkat kegintan produksi,

2} Eisyn vang dikeduarkan untuk enaga jenis ini biaya vanable,

3) Umummnya dikatmkan bahwa tenags kenjo jenes im merupaksn tenaga kenja
vang kegiatanmya langsung dapat dibubungkan dengan produk akhir.

Sebaliknyn lenagn kerja Ddak langsung adalah tepaga kena yang tdak
langsung berhubungan dengan proses produksi. Biaya tenaga kerja tidak langsung
dikaitkan dengan haya overhead pabnk. Adapun sfat - sifat dan tenaga kera
tidak Jargsung menurut Adissputro dan Asn ( 2003 | 259 ) adalah

1} Besar kecilnya biaya untuk tenagn kerja Udak langsung hdak berhubungan
secam langsung dengan tingka' produks:

2) Siava vang diceluarkan untuk temaga kemja jemis im merupsksn baya
s fited atau semi varable. Aminya biaya — biaya yang mengalanm
kegiatan produksi

3) Tempat bekerja dan tenaga kena jenis ini Bidak haros selalu didalam
pabrik tapi dapat diluar pabnik.

Pada penclitiun im penchiti memilih obwek tenaga kerja langsung karena tenaga ini
berhubungan langsung dengan operasional perusahan dan memjadi penentu

keberhasnilun perusahan dalam mencapai tujuan dan sasarannya.

1.4.5. Hubungan Kompensasi dengan Produktivitas Kerja

Pada dasamya schap individu bekerna meouliks mohvas: yang berbeds —
beda. Salah saty faktor wtama yang mendorong mercka bekerja dalam hngkup
organisasi perusahasan adalah harapin untuk mendapalkan kompensasi sebaga
pendapatan. Kompensasi merupakan segala sesuatu yang dienma oleh temaga
kerja sebagal balas jasa atas kontribusi lenagn kena kepada perssahaan yang
besarnya disesuatkan dengan hasil kerja yang dicapa
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Kesesupian kompensasi dengan hasil kerja dapat menimbulkan kepuasan
dalam diri tenaga kers yang bersaspluian Kemmssn atas konmpensasi yang
karena mereka tidak akan lagi berfikir untuk menambah penghasilan lain guna
menutupi kebutuban schari -hari. Mercka percsya bahwa kompensasi yang
diterima dapat menjamin kelangsungan hidup mereka beserta keluarga yang
menjadi tanggungannys, disamping pencapaian kchidupan yang layak dapat
terpenuhi. Ketenangan dalem melakukan tugas dan kewajiban dalam organisasi
perusahaan akan membuat mereka memiliki konsentrasi tinggi schingpa dapat
meningkatkan produktivitas kerjanya Keterkaitan antara kompensasi dan
produktivites tenagn kerja memiliki pecbandingan searah. Artinya semakin besar
kompensasi yang diterima maka produktivitas kerja akan semakin tinggi, begitu
pula setaliknya. Terkait dengan hal tersebut Manoyo (2000:125) menyatakan
bahwa: “dalam pemberian kompensasi yang makin baik akan mendorong pekerja
bekerja dengan makin produktif”. Mendukung pemyatasn tersebut Simamora
(2004:4) juga memberikan pernyataan sebagai berilut:

“Pemberian kompensasi kepada karyawan akan menmgkatkaa produldiviias
karyswan schingga dapat memenibi kebutuhan kidupnya sehar — han dengan
kata lain kebtuhan ckooominya Kepastian dalsm penenimazn upzh ataupun
gaji lersebut secare periodik berati adanya jaminan * economic securify”nya
bekerja lebih produktii™
Lebih lanmjut Herijanto (1996:79) mengungkapkan bahwa .
=ypzh atan gaji dipandang sebagal imbalan stau balas jasa kepada para pekerje
terhadap out put produksi yang sclah dihasilkan, Imbalan atau balas jasa ini
disam sisi merupakan hak yang harus didepat oleh para pekerja namun digisd
lain merupskan perangsang untuk meningkatkan produktivitas kerja mereka.”
Sehingga™ kesimpularnya bahwa antara kompensasi dengan produktivitas
memiliki hubungan atan keterkaitan satu sama lain. Produlaivitas yang tingg
skan menghasilkan tiagkat kompensasi yang semakin tinggi. Dan kompensas
yang tinggi juga akan menimbulkan kepuasan karyawan sehinggs mendorong
tenaga kerja berkonsentrasi pada pekerjaan schingga produktivitas akan
meningiat
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1.5 Tinjauan Penelitinn Scbhelomnya

T'enclitian scrupa pernah dilakukan oleh Knsim Timur pada talom 2003
Judul dan penclitian in adalah “Hubangan pemberian upah dengan produktivitas
kerja karvawan bagian produksi perkebupan Widedaren pada PT. Perusahaan
Perkebunan dan  Dagang Jember Indonesia & Jember”. Penclitian ini
mengguakan analisa rank spearman. Kesimpulan yang dapat diambil dani
penelitizn terscbut adalah.
Bordasarkan analisa cata dengan korclasi rank spcarman menghasilkan milm
schesar 0,875, Nilai tersebut memiliki miai positif yang berarti ha diterima. Hal
ini meounjukkan bahwa kedua varabel memiliks bubungan yans sangat Touat
Sclunjumrya wituk wji t menghaslhan nilas 9,122 lebch besar dan misi distrabofion
of test yaitu sebesar 2,032 untuk interpolasi sebesar N- 34 (bungan yang
nyata) bal m menunjukkan adanyn bubungan yang signifikan an@ara pemberian
upah dengan produttivitas kena karyawan bagan produks  Perkcbunan
Widodaren diJember

Persamaan peselitian im dengan penclitian sebelumnyz secars umum
terletnk pada permasilahan yang dibahas yakni wenganalisa tingkat hubungan
upah dengan produklivitas kerjn, tetapi pada pepelitian sebeummys “upah
berkedudukin sebaga variabel dan pada penelition im berkedvdukan sebagai
indikator dar variabel humpeusasi. Lebih lanjut perbedann demgan penelitian
sebelumnya terletak pada indikator dar produknvitas kerja. Untuk penclitiar
sebelumnya indikator yang digunakan adalah masukan dan keluan. Sedanghkar
untuk penelitan ini indikator yang digunakan adalah efcktivitas dan efisicnsi

1.6 Hipotesis

Hipotesis mernpakan jawabar sementara yang dijadikan pedoman untuk
menggambarakan hubungan antera dua variable stau lebih yang akan ditelit
Menurut Arikunto (2002 © 64) * Hipetesis adalah javaban yang bersifat sementara
terhadep permasalahan penclitian sampai terbukti melalui data yang terkumpul
yang terbagi menjadi dua jenis:
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a. Hipotesis nol (Ho) staw sering isebut hipotess statistik karena Diasanya
d:lplkll dalwm perelition vang bersifot statisuk yaita dinji dengan perhinpan

b H:pmem kera (Ha) atsu sering dmu'tm dengan hipotesis alteratif adalsh
hipotesis yang meryatakan adanye bubungan antara variable X dan variable Y
ity dengan perbedaan antara dua kelompok .

Berdaarkan weon ierssbut, maka remisan hipotesis dilam penehiian i adalah:

a Hipotesis nol { Ho) - tidak ads bubungan antara kompensas: financial dengan
produlktivitas kerja pada porusshasm konvekst “Danar Asli™ Jember,

b. Hipotesis kerje (da) : ada bubwngan antara kompensasi finoncial dengan

1.7 Mosdel Analic

pemecahian masalab penelitian. Mod:l anahisis dalam penelitian ini menjelackan

kerja langsung yang dimiliki perasahuan sehingga diperolch gambamn vang jelas

mengemal  hubungan  varfable  kowpouseasi ool (X) denzan vanable

produktivitas kerja (Y). Adapun mode! analisis dalam penclitian mi adalah -
Variable (X Vanabel (Y)

Kompensasi finaactal .I Produksivitss kerja

Crambar 1. Model Analisis
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1.8 Operasionalisasi Konsep
Schayai tindak lanjui dwi penuangan konsep - komsep yang iclah
dipaparkan sebelumnyz, maka pertu dijabarkan lebih lanjut konsep - koosep yang
lebih konkrit tentang variabel — variabel yang akan digunakan dalam peneltian
sehinggs indikator - indikator yang terdapst dalam variabel — varinbel memadi
jelas. Young ( dalam Koentjaraningrat, 1997 23) mengemukakan bahwa:
“Definisi operasional adalah tndak lain daripada mengubah konsep —
konsep yang berupa konstruk ity dengan kata — kata yvang menggambarkan
perilaku stau gejala — gejala yang dapat diamati dan diuji serta ditentukan
kebenaranmya oleh orang lain".
Berdasarkan konsep — konsep yang diuraikan diatas maka variasel yang akan
dioperasionalkan adalah sebagai berikit :

1.8.1 Kompensasi fimmcial (X)

Kuaupensas firnaiof usciupakan pembayaran keuangan ngsung dalam
bentuk upah atau gajiupah insentif, komisi dan boous” Indikstor vang dipakai
pada penelitian im adalah upab/gaji Selanjutnya item —item ying digumakan
schagai pengukurannya didasarkan pada faktor -fakior yang mempengarubi
tingkat tpah sebagai berikut

2 Penawaran dan Permintaan Tennga kerja

Lesesumian upeh dengan sifat pekerjaan yang hanus dilaksanakan

b. Kemampuan Untuk Membayar
Tingkat kelancaran upah yang diterima tenaga kena
€ Produkuvitas
Kesesuaian upah berdasarkan ketentuan perusahaan
d. Biaya Hidup
Keterkaitan upah untuk pemenuhan kebutuhan hidup sehari - han
e Pemerintah
Kesesuaian upah berdasarkan peraturan pemenntabh (Upah Minimum
Regional)
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1.8.2 Produktivitas Kerja (Y)

Produktivitas kerga vang dimelksud dalem penelition ini adelah afelrivime

pencapman hasil dan cfisicnsi dalam menjalankan pekenaan. Indikstor — mdikator
vang digunakan produktivitas kerja dalam penclition i adalah;

n Efektvitas kerja
b, Efisiens kerja

Kedua indikator tersebm dapat dyjaba-kan sebagm berikut:

a

Efcktivitas

Merupakan suato skurun yang menggambarkan scherapa jauh sasaran atay

hasi yang dicapai Efekovitas mengurah pada pencapaian kepa yang

makaimal yaitu pencopeian target yang berkatan dengan kumntites kenya,

kuahtas kena dan wakm kerja. Adapun ilem - jtem yvang digenakan schagm

pengukurannyza adalah:

1) Xesesuaian kuantitas yang dicaps dengan farget produks) sesum dengan
waktu vang telsh ditetaphkan

2y Lesesumian kualitas vang dicapa dengan mutu vang diharapkan sesuai
dengan wakiu yang telah ditetapkan.

3) <emampuan meoghasilkan produk sessal dengan wakiu yang  telab
ditctapkan

b Efisicisi

Adalah perbadingan terbahk antam sumber daya yang dipanakan dengan hasi!

yang dicapai. Scmakin banyak sumber dava yang dibemat semakin cfimicr

pekerjaan vang dilakukan Efisienss berkaitan dengan usaha manusia untuk

mengpunakan keterampilan, modal, teknologi, manajemen, informas), energ,

dan sumberdaya lainnyva, Schanggs iem - lem  yang digunakan dalafm

penzlitian ini adalah |

1) Kemampuan memberdayskan keteramplan  untuk  menyelesaikan
pekeriaan dengan cepat

2y Kemanpuan wowbedayakan peralatan ymg ada unluk menyelcaaikan
pekenaan dengan cepat

3) Kemampuan untuk menghasifkan produk melcbih target
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3) Kemampuan memberdayakan tensga scearn optimal wntuk menghasilkan
produlke jauh meebih tarpet

1.8.3 Pengukurasn Veriabel

Pengukuran variabel dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan
skala bkert Menunit Sugivono (2004: B6) “Skala Likert digunakan untuk
mengukur sikap, pendepat, dan persepsi sescomng aau sekelompok orang tentang
fenomena sosial” Tingkatan dan skal ini adalah dan yang sangat positif sampai
dengan sanagt neganf Untuk analisa kuantitatif skzla liken dapat diukur dengan
membenkan skor. Adapun pembagiar. skor tersebut adalah:
i Respooden manjawih a diben skor
b. Responden menjawzb b diben skor
¢. Responden memawab ¢ diben skor
d. Responden menjawab d diberi skot
e Responden memuawah e diberi skor

Adopun kriterm atau kategon unfuk menila tinggs renchhnya vanabe!
adalah berdasarknn junlah item dan masing — masing vanabel dikahkan dengan
skor tettinggi dan skor terendah schingga didapat skor tertinggi dan skor terendah
ving digunakan untuk meneniukan pengelompokan kelas interval dan masmmg -
masing vartabel yakni dengan menggunakan perhiungan scmgai besikut
(Sugiyveno, 2004 29)

NitaiTertingg — Nilairercndoh

Jurmlalkelas

a  Vanubel Kompensasi financial dengan indikator upah terdin lima (5) tem

L

= P L da

= Intervalkeloy

(P)-(Sxl) 20 L4 !
5 5

Totl skor 22 - 25, masuk kategon sangat tingg

Total skor 18 — 21, masuk kategor tingg

Total skor 14 17, masuk kategon sedang

lotal skor 10 - 12, masuk katcgan rendzh

Totl skor 6 - 9, masuk kategon sangat rendzh
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b Varabel produktivitas kerya, terdm dan enam {6) 1tem

(6x5)  (6x1) _
5

~48=5

Total skor 26 — 30, masuk katcgon sangal tingsi
Total skor 21 - 25, masuk kaiegon tingg
Total skor 16 — 20, masuk kategon sedang
Total skor 11 - 15, masuk kalegon rendah
l'onl skor 6 — 10, masuk katcpon sangal rendah |
1) Indikator efektifitas kerja terdin dani higa(3) item

(IxS)-(3Ix1) 18

=24=2
5

=

Total skor 14 15, masuk ktegori sangat tingg:
Totol shor 12 13, masuk kategor Hngg

l'otal skor 10 = 1], masuk kategon sedarg

l'olal skor 8 19, masuk kategori rendah

Total skor 6 — 7, masuk kategon sangal rendah

2} Indikator chsiens) kerja terdinn dan hga (3) item

(3x5)-(3x1) _ 18
5 5

=24=72

Total skor 14 — 15, masuk katcgon sangat tingg:
Total skor 12 - 13, masul katepon tings

Tulal shus 10— 11, masuk katcgori scdang
Total skor 8 - 19, masuk kategon rendah

Total skor 6 — 7, masuk kategori sangat rendah

30
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1.9 Meiode Penelitian
Perelitian merupakan bentuk kegiatan ilmish yang hans didasarkan pace
prosedr vang sifatmya iimizh, schingga barus mengacu pada peraturan ilma
pengetthuan yang ada. Oleh karena itu dalam rangka melakukan kegiatan
peneliian memerlukan metode penclitian yang merupakan langkah - langkah
operasional vang digmakan untuk memperoleh data dan mfommas: yang sangal
berpuna untuk mengetabin seswam, untuk membuat keputusan dalam mngka
memecahkan persoalin atau untuk mengembangkan ilmu pengetshuan. Menuret
Sugiyano {2004:1) * metode penclitian tersebut akan merupakan cara ilmiah yang
ada uniuk mendapatkan data dengar nujuan dan kegunaan terients”. Metode yang
digunoknn olch penelti adalah metode desknplif dengan pendekatan kuantitstif
Tojoan dan penelitian desknptif adalah untuk membuat desknps,
gambaran atau lukisan secara sistematis. factual, dan akurat mengenm fakta -
fakia, zifat  =ifat sorfa hubugan antara fonomena yang disehdiki. Analisis
kuantistif menunst Norgiantoro dikk (2000 © 3) adalah “Analiss yang berbasis
pada kcrja hitung — menghitung angka Dats yarg diolah juga berupa angha —
angks” Sedangkan menurot Creswell dalam Alsa (2003: 13) bahwa
“Penelitian kuantitast adalah penelitian yang bekena dengan meggunakan
angka vang datenya berwwmud bilangsn (skor atau nilai, pennghat, ateu
frekuensi) yang diamalisis dengan mengmmakan statistik untuk menjawab
petanysan atau hipotosis pecelitian yang wifastnya spemfik, dan unhuk
meclakukan prediksi bahwa susta vanabel tenenta mempengaruhi vanabel
yang lam™.

Adapun langkah — lasgkah vang diambil dalam penelitian i adakh

. L5%1 Tahap Persiupan

Tahap persiapan merupakan langkah penmulaan dari proses penelitian
yang dilakuksn unuk membantu agar penelit nantinya dapat melakukuan
peneliiannya socara sistematis dan efisicn. Persiapan penelinar yang dilakukan
meliputi -
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a. Smdi kepustakaan
Dilakukan dengan cara mempelman fulissn pwrs pakar dan praktici yang
berkeitan  dengan  masalah  penelitian  untuk  memperolch  gambaran
permasalahan secara jelas dan mencapai altematif pemecahan dan
permasalahan  yvang dvhadapi. Smdi  kepustakaan im  bertujuan  untuk
menentukan konsep - komscp vang mendasan suatu penelitian | yaitu dengan
mempelajan buku - buku anw lemtwr yang berhubwungan  dengan
permasalahan penelittan

b Pencatusn Lokasi
Penehitian im dilakukan di perusabaan konveks: “Danar Ash = yang berlokas:
di Jalan Dharmawangsa Gang R7 Rombiguodam  Rambipuji Jember.
Pertimbangan mecmilth lokasi im disehabkan perusahaan tcrscbut  masih
berada diwilayah kabupaten Jember schinpga memudahkan pencliti untuk
mendapatkan data dun informasi dengan cepat schingga menghemat wakiu
dan biava.

¢ Ohscrvas pendabuloan
Observas pendahuvan dilakukan dengan mengadakan pengamatan langsung
pada perusshaan kenveks * Danar Asli™ guna memperolch data dan informas:
awwal berkatan dengan masalsh yeng akan ditelin.

d Poraiuan Poprlasi
Menarut Sugivono ( 2004: 72) * Populasi adalsh wilayah generalisasi yang
terdin atas obyek atan subvek yang mempumym knalitas dan karaktenstik
tertentu vang ditctepkan oleh pereliti untuk dipelajan dan kemudian ditank
kesimpulannya”. Populasi dalam penelitian ini adalah selura tenaga kena
lanpsung perosahamn konveks: Danar Asli Jember. Karakteistik populasi
tersedun! dapat dilihat dan tebel benkut:
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& Sl bopunatalasn

Ovlakukan dengan cars mempelsan ivan pary pokar din Faltisy yane

derkaiar  demgan  musslad penehtan  wnful  memperodel Lambaram
permasaiasen  socarm  jelzs  dan meocapar alferment’ permecshen  dery
pormasalahan vang difadspr  Srudl Kepustakasan i bertyjusn  unuk

menentukan konsen — konsep yvang miendasan suaty penclittan , yaru deagan

mempelajan  buku buku atau literatur yang berbubungan dengan

permasalahan penelinan

snentuan Lokas
N beriokas:

nelitian ini dilakukan di perusahaan konveksi “Danar Asli = yang

gen Gang RV Rambigumndam Rambipuji  Jomber.

alan Uharmawan |
4 mish

milib lokasi ini dischabkan perusahaan terscoul

Feriimbangan wi
pencliti untuk

hernda diwilayah kabopaten Jember sclungga memudahkan
mendapatian datm dan informras: dengan copad sehungga menghemat wak!lu

dan baava
c. Chservam pendahuluan
Ciservas pendahuluan difakukan dengsn mengadskan pengamatan langsung
pada perusahaan konveks: © Danar Ash™ guna memperoleh date dun informas
awal berkaitan dengan masalah yang akan diteli,
d  Pencntunn Populas
Menarut Sugivono { 2004; 72) * Populasi adalah walayah geseralisasi yang
terdi atas obyek atau subyvek yang mempunvai kualitas dan karakeeristik
tertentu vang ditclapkan oleh penelit unmk dipelajan dan kemudian ditank
kesimpulannya™ Populasi dalam penelitian ini adalah selurub tenaga kenja
langsung perusahasn konveksi Danar Asli Jember. Kamaktensuk populasi
tersebut dapat dilihat den mbel beakut
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Tabel 4. Populasi perusahaan konveks: “ Danar Ash"” Jomber

Mo Jenin l‘nknrju_n' - Jumish Tenugn Kerja Lungsung
| Pola dan Pemotongan 2 Orang
2 Pengobrasan 2 Orang
3 Pembuatan Boadir 4 Orang
4 Tcnahit 35 Orang
5  "emasang Lubang Kanting 2 Orang
6  Setrika & Pengepakan $ Orang
' Total 50 Orang
“Sumber dats : Perusahsan Konveksi ~ Danar Asli * Jember, 2005
c. Penentuan Sampel

Berdassarkan data peda tabel populis: tersebut uniuk mengendalikan penelitian
muka diperlukun sample. Menw ut Sugiyvse (2004.73) = Sampe] adalah sclwagizn
yumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut™. Sampel merupakan
bagian dan populas: yang diharspkan bisa mewakili secara keseluruhan
Mengenu ukuran sarrple yang akan diambal dan populas: untuk disclidila
sebenarmya belum ads ketentuan sang muotlak dan pasti. Manta ( dalam
Singurimbun dan elfendi, 1995 ) mengemukakan bahwa:

“Hesirmyn sample yang harus diambil untuk mendapatkan representatif

bebesapa penelin menyatakan bahwa besar nya sample tidak bolzh kurang dan

10 % tetapi ada juga ahliyang menyatkan sample minimal 5 % dari jumlah

clemeter suntu populasi™

Sedangkan Singarimban ( 1995:137) “menyanmkan agar jumlah responden
untuk uji coba minimal 30 orang”, Lebih lanjut dalam hal penentuan sample,
Sugunmbun (1995 171) juga mengemukakan babwa “jumlah sample yang
ditntuhkan dalum susu penelitian tergantung pada jemis analins vang skan
digenakan =, Dalam penclitian i jekhmk analise data yang digunakan oleh
penulis sdalah menggunakan analisis Rank Spearmen dan uniuk menguji tingkat
signifiken dan korclas Kank Speannen menggunakan up — 1. Selanjuinya
menurut Siegel ( 1997 262) mengungkapkan babwa ® . untuk uji — | digunsaken
sample hecil yaitu N==30__" Mengacu pada pendapal diatas serta terkait dengan
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keterbatisan wakiu dan dana maka peneliti menentukan jumlah sample yang
digunaksn sebesar 10 omng karena hal tersedant eidat dianggap mevakili populasi
yang ads Teknik pengambilan sample dalam penelitian ini adalah proporiional
random sampling. Dalam hal penganbilan sample secara proporiional random
sampling menurut Had ( 1995: 81) “sdalah Pengambilan sample dari tiap — tiap
sub populasi dengan memperhitungkan besarnya sub - sub populasi’. Lebih lanjut
untuk mencan sampel dengan mengginakan teknik proportional random sampling
menurut Nasir (2000:121) dapat digunakan dengan rumus sebapai berilout:

m =-'~£xn

Keterangan

ni = Besar sampel untuk sctiap sub populas:

Ni = Total sub populasi

N = lotal populas

n = Total sampel yang dikehendaki

Selanjutnya perincian umlah sample pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel
dibawah ini;

Tabel 5. lJamlah Sampel Penelitian

No Jenis Pekerjaan Jumlah  Teknik sampling  Jumlah
TEL

1 Fola dan Pemotongan 2 Orang 2/ 50x30 1

2 Pengobrasan 2 Orang 2/ 50x 30

3 Fembuatan Bordir 4 Orang 4/50%30 3

4 Pemjahat 35 Orang 35/50x30 21

5  Femasang Lubang Kancing 2 Orang 2/50%30 1

6  Setnka& Pengepakan 5 Orang 5/50x30 3

Total 5% Orang 30

Sumber Data olah penelitian, 2005
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1.9.1 Pengumpulan Data

Tahap pengumpulan datn dipatukan dalam rangka memperolch data vanp

mendukung keberhusilan penelian Adapun wekbnik — tekhnik yang dipunakan
pada tahap pengumpalan deta terschul melaputi ©

A

Observasi ( Pengamatan )

Observas (pengamatan) dilakukan dengan pengamatan langsung pada obyek
uniuk mendapatlan pambaran mongenn obryck

Wawancam

Fengumpulan dua dengan menaiyakan langsung pada prhak — pihak yang ada
yang jelat dan lerarah

Anghet (kuesonzr )

Angket (kuesorer) adalabh tekhnik pengumpuian data dengas memberikan
stan menycharkum daftar pertamann kepada responden untuk diwaboya
Dokumentas

Pengumpulan dala atau catalan catatan, arsip aau dolommen — dokumen yang
sda dalam perusahamn yvang bakmtan langsmg dengsn masalsh yang duchn
seperti data lenaga kerja, hasi produksi penjualan.

1.92 Tahap Pengolaban Duta

Pada Tahip im datn = dats yvang lefkumonl  diolah omk mengawab

permasalahan yang telah digjukan. Adapun tckhmk — rekbmik yang digumakan
siddulah |

Pemeriksann dats
Facla tahip ini setinp koesioner yang dijawab responden diperikss dan diteliti

yig  bertujuan untuk mengotahiu  apakah dala yang diperoleh  sudab

memenuhi syar: uniuk diolah |

Skonng

Fembenan  skor atao  nils pada sctiap  jawaban vespomden  denpan
menpumiahkan kor setiap responden schingga akan mempemuodah dalam
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pengolahan data. Pemberian skor dirinci berdasarkan pada pengukuran
varisbel yang sudah diurnikan dintas

¢ Tabulasi
Memasukkan data yang diperoleh kedalam tabl: — table menurut jpenisnya.
Kegistan ini bertujuan agar data dapat dibsca dan dihitung dengan teliti,
Dengan melihat ‘able maka dapat diketahoi  karakteristk responden
berdesarkan jswaban — jawaban dalam kuesioner.

1.9.4 Tahap Analisis Data

Analisis data menunnt Singanmbun (1995: 263) adalsh “proses
penyedothanaan  dats  kedalam  bentuk  yarg  omdah  dibsca  dan
diinterprestasikan” Untuk menganalisis data pada penclitian ini menggunsian alat
hipotesis yang ditetapkan. Lebih lanjut untuk menguji atau menghitung koefisien
korelasi antara variabel X dan variabel Y menggurakan tekbmik rank spearman
(rs). Pemakaian uji tekhnik ini didasarkan pada jems penelitian yaitn dengan tipe
penelitian assosiatif guna mencari hubungan antara variahel X dengan variabel Y
yang menggunakan data ordinal. “Data ordinal adalak data yang berbentuk ranking
atau permgknt” (Sugiyono, 2004:15).

Berdasarkan L o sclbul {Siegel, 1997:250) mengungkapkan bahwa "rank
spearman (rs) adalah ukuran asosiasi yang menuntut kedua variable diukur
sekurang-kurangnya dalam skala ordinal sehingga obyek-obyek atau
individu-individu dapat dirangking dengan rangkaian berurutan™.

Selanjutnya langkah-langkah menggunakan koefisien korelasi rank spearman
menurui Siegel (1907:263) antara lain sebagai berilout:

a  Berilah rangking cbservasi-observasi pada variabel X mulai satu hingga N,
Begitu juga dengan observasi pada variabel Y, :

b, Daftarlah N subyek itu.

¢ Tenmukan hargs di wumuk setiap subyek dengan menguranglan rangking Y
pade rangking X. Kuadratkan harga it untuk menentukan harga di* masing:

masng subyek Jumlahkan hargi-harga di° unuk ke N guna mendapatkar

Edi

d. Jika proporsi angka sama dalam observasi-observasi X dan Y besar, pakailah
rumus untuk mengulkour rank kembar.
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e Kalau subyek-subyck itu merupatan sampel usdom dan populasi fertentu,
kitn dapat menguyi apakah harga obscryvasi rs membenkan pehmjuk adanya
asosisi antara vanable X dan vatiable Y dalaw populasinya, metode untuk
muelakuksn m lergantung N
1) Untuk N dan 4 ampai 30 | harga-harga kntis rs untuk tinglat signifikansi

0,02 dan 0,01 (test satu sisi) dapat dilihat pads tabel harpa kritis pada rs,
2y Untuk N = 10, sigmfikansi susu harga sebesar harga observasi s dapat

dnetapkan dengan menghitung 1 vang berkaitan dengan hargs itu, tentukan
wpnifikants hargs sn dengan melihat tabe] brmes

Adapun rumus dan Kask Spearman mu sendin menunat Sicgel {1997:253) adalah
schaga berikut
.
6% i’
— H";-- '|'_'
Apabiln tenadi rank kembar maka dizunakan rumm menunat Siepel (1997:253)

rro=1

(Siegel, 1997:253)

Untuk mencari harga X' dan Y digunakan mmus sekagai benkut:

i N'-N o
Y X = -3 Ik

, N'-N _
Yirt= --T-Z?}' (Siegel, 1997:257)

Sedangkan ketentuan untuk mencan harga Tx dan Ty digunakan mmus sebhagai
herkut:

Ix = ——

Iy = (Sicgel, 1997-256)

(m\mﬁ%ﬂ“‘?"‘“‘“@

i 1NTY -

—
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Keterangan

rs = Koefisien korelasi mak sprarman

N = Jumish sampel

di’ = Perbednan dersjat antara pengubsh atan devissi (selisih dari setiap pasang
rank/rank X - rank Y)

t =Jumbh rank kemba:

XK= Varasi nilai X

Y= Varasi nilai Y

Sedangkan untuk mengyji signifikansidari penggunsan rumus rank kembar untuk

sampel (N) yang lebih dani 10 { N>10), maka dapa diuji dengan menggunakan

rumus t ot sebagni benikut *

A (Siege), 1997.263)

|- rs?
Dalam 1 - test peneliti menctapakan tingkat signifikansi dengan traf kesalahan
5%, sehagai dasar untuk mengambil keputusan adalsh hipotesa kera (Ha) ditolak
atau diterima. Adapun Lestmpulan yang dapat ditarik adalah sebagai berikut:

1) Jika hasil korehsi rank spearman hitung > nilai yang ditunjuk pada nilai
kritis korelasi spearman, makz Hipotesis nihil (Ho} ditolak dan Hipotesis
kerja (Ha) diterima, Schingga ada hubungan antara kompensasi financial
dengan produltivitas kerja pada perusahain konveksi © Danar Asli
Jember™

2) Jika hasil korelasi rank spearnan hitung < nilai yang diturjuk pada nilai
kritis korelasi syearman, mak: hipotesis mhi. (Ho) diterims dan hipotesis
kerja (Ha) ditelak Schings: tidak ada lubungan antam kompensasi
fingncial dengan produktivitas kerja pads perusahaan kooveksi ® Danar
Aslr™ Jember

Unituk mengetahui dergjat hubungan sntara variabel kompensasi financical dengan
produkiivitas kerja maka digunakan pedoman menurut Hadi (1997:275) sebagai
berikut:

t=rs
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Tabel 6 Pedoman Untus Memberikan Interpretasi Kcefisien Korelag

Interval Kosfisien . ngl.-:l?-lh-mg-n
0,009-0,199 = Hubungsn sangat lemah
0,200 - 0399 Hubungan lemah
0, 400 - 0, 599 Hubungan sedang
0, 600 - 0, 799 Hubungan kust
0, 800 - 1, 000 Hubungan sangat kst

Sumber data: Hadi, 1957

1.2.5 Tahap Penarikan Kesimpulan

Tahap penarikan kesimpulan merupakan langkah akhir dalam suatu
penelitian Penarikanan kesimpulan didasarkan pada data yang diperoleh dalam
kegiatan penelitian. Pada penelitian ini digunakan perumusan kesimpulan yang
bersifat deduktif, yaitu menarik kesimpulan berdastkan hal - hal yang bersifat
umum ke hal-hal yang bersifat khusus (Hadi,1997:42). Pensnken kesimpulan
membandingkan teori Jengan data yang ads atsu peristiwa yang diperoleh dalam
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il GAMBARAN TMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah singkat perusahaan

Perusahaan konveksi “Danar Ash™ Jember merupakan perusahaan
perseorangan yang didinkan & jalin Dharmawangsa gang R7 Rambipui -
Jember. Perusahaan ini mulai dinnns pads swal tohun 1994 olch bapak Amin
Humaih vang sckaligus memangkap schagm pimpenan perusabaan’ saal 1w
usahamya dengan memproduks: batih. Jenis bank yang diproduksi oleh beliau
adalah jenis batik cetak dan dipasarkan dalam bentuk pakasan jadh berupa kemegja,
hem, gann, serta produk non paksian seperti taplak meja berhapai ukuran, sprea,
kain panjang dan sebagainya Pemzsaran den hamil produksi ssat itu masih
tesbatas pada wilayah kabupaten Jember. Berkat keuletan dan kedisiplinan Bapak
Amin dalam memimpis porusahasan semakin har produk batik dan “Danar Asli™
mulsl dicenal oleh masvarakat dan mengalam: peminzkatan pormintsan pasar.

Seinng dengan mulm  ditenmanva produk “Danar Ash™ tersebut,
selanjuinva pimpinan merasa berkewajiban untuk scoera mengurus: sural iin atas
usaha yeng dikelolanyz Berbekal sunt ijin yang telah difenima perusahaan yakm
demgan nomor SIUP 502/113.004/1994, kemudian bapak Amin  mencoba
memperiuas dsorsh pemasaman yang meliput  deerah  Bamyvuwanmn  dan
Bondowoso. Usaha memperiuas dserch pemasaran bergalan positif dan membawa
penmahssn  scmakin berkembang. Hal ini terbukti dengan bertambwhnya
permintsan pasar serta adanya pesanan seragam kerje dan berbagai instansi. Lebth
lanju, perusahaan berpikir uniuk mengembangkan vsaha yang dikelolanya, yakni
dengan membuka usaha baro dibidang  kooveksi Scperti halnya usaha batik,
usaha konvcksi terscbut juga dapat berkembang dengan bak dan sclalu
mengulami peningkatan permintasn. Kondisi vang demikian fentunya membuat
pimpiman memiliki tanzgung jawab yang jauh kehih besar

Fada akhir tohan 1995 pimpinan perusahaan menyerahkan usaha konvekei
kepada menantu belisu, yaitn bapak Imron Hidayat untuk mengelola dan
memimpin aktivitas usaha konveksi. Pelimpahan wewenang tersebut selain karena

40
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tanggung jawab bapak Amin semakin besar, hal yarg lebih utama adalah karena
bapak Imron sangst berpengalaman intuk mengelols vssha bonvelsi Mula sast
itw usahs batik dan usaha konveksi be-jalan terpisah dalam hal keorzanisasian dan
manajemen yang dijalankan. Namun Jemikin keduimys masih daam satu nsma
perusahean yakni “Danar Ash”

Perusahaan konveks: “Danmr Asli™ dibawah mmpinan bapak [mron,
memproduksi pakaan jadi khusus uniuk prin dewasa serta seragam sekolah dan
tingkat Sckolah Dassr (SD) sampai dengan tingkat Sekolah Menengah Atas
(SMA), Alasan memilih segmen pasar terscbut karena untuk jems pakatan pna
manpun seragam sckolah tidak memoutuhkan model yang berobah — ubah dan
rumit seperti halnyn pakaian wanita yang sanpat cepat mengalami perubahan
model. Adapun jenis pakaian yang cibasilkan adalah kemeja, hem, baju tagwa
atau baju muslim, celana panjang, serta seragam sckolah untuk siswa Sckolah
Dasar ssmpai dengan seragam Se¢kolah Menengah Atas dalam berbagal ukuran
Kebijakan perusahaan untuk mempmoduks bormastam — macam jems pakaian 7
terscbut adalah untuk mengantisipasi titik jeauh pasar. Jadi apabila salsh satu jenis
mmmmlmmmmhﬂmh@lmmm;
peningkatan permintaaa jems yang lan '

2.2 Struktur Organisesi Perosahasn konveksi “Danar Asli™ Jember

Sctiap perusahsan yang mengmginkan kesem purmaan dalam organisasimya
merupakan suatu keharusan untuk mendistnbusiken wewenang kepada orang-
orang yang dianggsp ‘cpat untuk suaty tugas atau jabatan tertentu Pembagian
tugas dalam setiap organisast sangal diperlukan untuk menghindarni terjadinya
tumpang tindih dalam melakukan pekerjaan,

Struktur orpanisasi merupakan pola formal sknvitas dan hubungan antara
berbapx: sub-umt dalam organisasi Struktur orgamisasi perusahaan disusun
berdasarkan fungsi-fungsi dengan maksud untuk menggambarkan bagian atau
jabmtan dalam perusahaan dan menunjukkan hubungan satu dongan yang lainnya
vang dapat membantu dalam menunjukkan garis komando, susunan dan nggung

jawab, Dalam struktur orgamisasi ade upaya untuk menctapkan pekerjasn vang
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harus dilsksanakan untuk mencapai tujuam perusabaan. Struktur orgamsasi dapat
pula diartkan schagm suatu bentuk bapan serangkaum hubungan dart atau amtar
mdividu yang saling mengadakan hubungan sotar yvang satu dengn yang lain
schinggs jelas kedudukan, wewenang dan tnggung pwab masing-nasing dalam
suatu kebulatan yang nrarka

Sctiap perusazhaan memiliki beniuk  strubiv organisasi vasg berbeda -
beda ‘ergantng dan perusahoan yong borsanghutan. Pentok strodour orpansasi
vang ditctapkan oleh perusahaan konveka “Danar Adh™ sdalah stuknr organisas
mﬁmmm'mhmmjaﬂhm-imrﬂm
perusihaan sekalipns pemilik perusabasn. Untuk febh jelasnva dapst dibhat pada
gambar struktor orgarisasi pernsahasn koaveksi “Dasar A< sebagm berikot

Fmpman
Hagan Bagman produkss dan Bagzan
Admustrasi dan pudang Pemasarmm

kensnpan

Gamtbar 2. Stukiur Crganisas Pernsthaan Konveksi “Danar Asli™ jember
Sumber dsta: Perusabaan konveks = Danar Ash® Jember, 2005
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Berdasarkan struktor organisas: tersebuot, mgas dan wowenang masng — masing
hagian dapat dwrikan whaga henkut
a Pimpinan Perusahasn
Tugas dan wewenang
1) Memimpn peresahaan dan bertanggung jawab atas jalannya perusshaan
taik micrn maupun ckstemn;
2} Membuat rencana kebijakan perusahaan;
3) Mengadakan pengawasan lerhadap sepala aktivitas dischizp bagian dan
remunglonkan untuk mengadakan perbaikan; dan
4) Bertanggung jawab atas kelancaran aktivitas perusahaan.

b. Bagian Administrusi dan Keuangan
Tugas dan wewenang
1} Melakukan kegatan administmsi ketenaga kerjaan, scperti absensi tenagm
kerja, kedisiplinun maupun pengupahan;,
2) Bermanggung jawab terhadap keuangan perusthasn,
3) Bertanggung jawab terhadap kzluar masuknva kevangan perisahaan

¢. Bagan Produksi dan Gudang
Tuge: dan wewenang:
1) Membual perencanaan mengesal kegiatan produks:
2) Bertangpung jawasb dan mengawasi proses produksi sejak dan bahan baku
sampai barang jadi;
1) Memernksa dan mengevaluasi hasil produksi,
4) Mencatat dan mengatur penecimaan bahan bakw, dan
5) Mencatat keluar masulcnyn hual produksi
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d. Bagian Pemasaran

Tugas dan wewenanrg:

1} mmﬂtﬂmmlmmhﬂﬂm

2) Mengawasi hal — hal yang berhubungan dengan distnbusi perusahaan;

3} Mencan pelanggan baru dan mengamah sclcra konsumen;

4) Bertanggung jawab atas penpnman prodik pada agen - agen vang
menjadi lanpparan perusahaan,

5} Menyebarkan produk ke pedagang pedagang pengecer dipasar - pasar
vang mcmjadi sazaran perusahaan

# Tenaga Kesja langamg
Tugss dan wewenarg:
1) Melakukan kegiatan produks: yang sudsh ditetapkan olch perusshaan; dan
7} Melapor kepada bagian produksi spabila tordapat kerusakan baik pada
bahan baku maupun barang jad

13 Keadasan Ketenaga kerjaan Perusahsan Kooveksi “Danar Ash™ Jember
2.3.1 Jesis dan Jumish tenaga kerja

Felaksana dan akiifitas perusahaan selain memerlukan bahan baku,
peraiatan juos memeriekan sdanys tmaga kena vang skan mengoperasikan dan
menyomournakan kegmtan produksi Tenaga kenpa memegang peranan yung
sangal penting untuk menunjang keberhasilan operasional perusabaan, sehingga
perekurtan terhadap tenaga kena aken mempengarihl keberhasilan perusshaan
untuk mencapal wjuan. Tenaga kerja yang dimiliki harus diseswatkan dengan
yang dibutuhkan oleh perusahaan, bak itu jumlah tenaga kerja maupumn kualitas
dari tensga kcja itu scadini Tenaga kerja vang diginakan perusahaan konveksi
‘Danar Asli™ sehagian besar berasal dari Tinglumgen sckitar perusahaan, scbab
dacrah terscbul masih banyak tenaga potensial yanp menganggpur. Tenaga kerja
pada perusahaan konvesm “Danar Ask™ Jember terdisi dari;
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a. Tenupa kerja tidak langsung
Ads ah tenagn kerja vang tidak secarn langsung teriibat dalam proses produksi
dalam arnan tenugs kenn disim tdak harus selaly ada didalam pabnk. Uintuk
tenaga kena tidak langsung disini meliput pimpinan, bagan administrasi dan
keuengan, bagian produksi dan pudang, dan bagian pemasaran.

h. Tenapa kerja langsung
Adalah tenaga kenn yang secarn langsung terlibat dalam proses produksi dan
bahen baku sampe menjadi barang jadi siap dipasarkan. Tenaga kerja i
meliputi pembust pola dan pemotongan, pengobras, pemberdir, penjahit,
pemmasang lubang kancing, penyetika dan pengepakan

Lebih jelasrya mengessi jumish tenspa kema penrshasn konveks “Danar Ashi™

Jember dapat dilihat pada tabel benket

Tabel 7. Jumlah Tenagn Kerja pada Perusahasn Koaveksi = Danar Ash™ Jember

_No _Jenis | enaga Kerja Jumiah (Oramgy =~
1 Teougs Kerja Tidak Langsung
a. Pimpmnan mcmngkap  baman
Pemasaran I
b.  Bagian Admimistrasi dan
keunngan merangkap Bagan
Produksi dan Gudang 1
A =nngn Kerja Langsung
Pola dan Pemotongan
Pengobrasan
Pembuntan Bordir
Penjahit
Pemasang Lubang Kancing
Setrikn dan Pengepakan

.lumhh Tenaga Kerja
‘;umh-r-'r Aatn: Perusahaan Konveksi Danar Asli Jember, 2003

Berdasarkan data pada table terschut dapat diketabui jumiah tenaga kcq.l
vang dimiliki perusahaan konveksi Danar asli berjumlah 52 orang, termasuk
didalamnya adalah pimpinan sekaligus pemilik perusahaan. Olch karena
perusshaan merupakan perusahsan keluarga, maka untuk jabstan fungsional
tanggung jawab dipegang secara rangkap oleh keluarga pemilik Hal i dapat
ditihat pada jabatan pimpinan dipegang oteh pemilik yang sckaligus bernnggung
jawab dalam hal pemasaran. Selain itu perngkapan fungsi dan tanggung jawab

"1:'-‘ &nooe=

Hlon b s
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im juga terjadi pada jabatan admimistrasi dan kevangan seria bagian produksi yang
dipegang seluruhnya oleh isteri pimpman perusabaan. Selama kurun wakiu lima
(5) tahun tcrakhir tenags ke vang digunakan oleh perusahaan berjumlah tetap.
Apabila terdapat tenaga kera yang mengundurkan diri, pihak pervsahaan segera
mencari tenaga kerja pengganti. Jadi selama ini bagan - bagian pekerjaan tidak
pernah mengalami kekosongan. Kebimkan scperti imi adalah wniuk menjaga
kelancarn proses produks: perusahaan

2.3.2 Ketentuan Jam Eerja

Setiap perusahaan vamg didinkan pesti memiliki jadwal kerja untuk
mengatur kelancaran sktivitas kerja penmahaan  Adapim jam kempa persahasn
konveks: “Danar Asli™ Dhatur schagm berikut:
a tan Senin s/d Famis dan Sabt

Jam keqja l - 07.00— 12.00

Istirahat 1200 - 13.00

Jam kerja [ -13.00 - 16.00
b Han Jum’at

Jam kerja | 07.08 - 11.00

Istrrahat 1100 - 12 30

Jam karja II (1230 - 16.00
13,3 Sistem Pengupakan

Sistem penpupehan m berlaky untuk seluruy tenaga kerja langsung yang
dimiliki perusshaan Untuk 12naga fongsional, ndak ditentukan secara tetap besar
gaji ymg diterima. Hal ini dischabkan keadasn perusahazn merupaksn
perusahasan keluarga, schingga jebatan unmuk tenags fimpsional di pegang sendin
olch pemilik beserta keluarganva. Jadi besamya gaji yang akan mereka perolch
tergantung pads laba yang akan ditenima Biasanya Pemilik mengambil separuh
dari jumlah laba bersih yong diterima perusahaan, babih lanjust pengupshan untuk
tenaga kerja perusahans konveks: “Denar Asli™ terbagi menjadi duz sisiem, yakm:



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

47

a Sistem upah hanan

Penghitungan upah harian diperuntukkan bag tenaga kerja hngsung yang
menempati posisi pembuatan pola dan pemotongn, pengobmian, pembuat
border, pemasang lubang kancing, serts seksi penyetnksan dan pengepakan. Upah
tersebut diperhitungkan per han sclams mereka maswk kerja dan didenkan setiap
akhir bulen. Untuk febih jelasnya pembenan upah hanan perusabaan konveks:
tersebut dspat diuraikan pada tabel berikut
Tabel & Besarnya Upah Harian Tensga Kerja Pernahaan Konveksi Danar Asli

Jember.
Na Jenis Peberjaan Upsh per Hari (dalam nspiah)
- ~___ Tashun
2001 2002 2003 2004
|  Poladan Pemotongan 10000 10000 11000 11000
2. Pembordir 10500 10500 11500 11500
3.  Pengobras ¢ 000 QnO0 10000  10.000
4.  Pemasang Lubang Kancing = 9.000 9000 10000  10.000
S.  Sectrika dan Peagepakan 9000 9000 10000 10000

Sumber Jata- Perusahasn komveksi “Danar Asli™ Jembey, 2003,

Gerdasarkan tahel distas dapat diketahui bshwa jumlab upah hanan
mengalami kenaikan sctiap dua tabun sekali yakni sebesar Rpl 000,00 untuk
b Sistom Upah per potong

Pada sistemn ini perusshaan menghhosuskan bag fenaga kena hngsung seks
keterampilan vang lebih khusus dan seksi yang laionya. Adapun penentuan
upak tersebut disesuaikan dengan model mavpin ukuran dan pakain yang
skan dijghit. Adapm mincian dari upah penjahit dapat dilitat pada tabel
bentut
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L ]

Tabel 9. Besar Upah Fenjahit Perusshan Komveksi “Danar Asli™ Berdasarkan

enis Produk yeng di Hasilksn
Mo Jems Produk Upsh per Potong{ Dalam Rupiah )
: Tahun
. ) 2001 _J0m2 2003 2004
1. Ecmca 4500 4500 5000 S.000
2 bHem 3500 33500 4000 4000
i Cclana Panjang L7500  1.750 2000 2000
4. Baju Mushm/Teqwa 4500 4500 4500 4500
5. Bauk Corak 4250 4250 1500 1,500
6 Serapam Atasan
2 Untuk S
- Ukuran kecil 1300 1300 1500 1,500
- Ukuran sedang 1750 1750 2000 2000
Ukuran beaur 2000 2000 2500 2500
b, Untuk SMP
- Ukuran Pendek L750 1750 2000 2000
- Ukuran Panjang 2000 2000 2500 2500
e.  Untuk ShA
- Ukuran Pendek L7% 1750 2000 2000
- Ukuran Panjang 2250 2250 250 2500
7 Scrapnm Bawshan
& Untuk S0
- Ukuran kecil 1300 1300 1500 1500
- Ukuran sedang 1750 1750 2000 2.000
- Ukuran besar 2250 22350 250 2500
b Unfuk SMP
«  TTeywan Pendak L. 750 1.730 2 M il i)
- Ukuran Panjang 2250 23250 250 2500
¢. Untuk SMA
- Ukuan Panjang 2250 2250 2500 2500

Sumber data: Perusahaar konveks: Danar Asli Jember 2005
Seperti halnya sistem upah harian, kenmkan besarnya upah untuk tenaga
penjahit joga mengalams kenmikan scnap dua tahun, Berdasarkan tabel diatas
kenaikan yang ferjadi unluk upah penjaail antara Rp. 200,00 Rp. 250,00, dan Rp.
500,00, lebih lamut jumlsh upah wang telah dikelusrkan olch perusahaan
konveksi “Danar Asli”™ secara keseluruban dapat dilihat pada tabel benkut:
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Tabel 10 Jumlsh Upsh yang di Keluarkan Porusahaan Konveks: © Danar Ash
Jember Perinde 2001 2004,

No  Sistem Upah Jumiah yang Dikeluarkan
{ Dalam Rupiah } i
— W
2001 2002 2003 2004
1. Sistern Upah 13680000  13.680.000 15,120,000 150,120,000
Haran
2. Sistem Upah 150,161,750 171.706.250 214.949.500 240.212.000
per Polong :
Jumlah 163.841.750 185386230 2300693500 235332000

Sumber data: Perusahaan Konveksi = Danar Ashi = Jember 2005

Nilai upah varg ditumjukkan oleh tabel tersebut adaleh untuk scluruh
tenaga kega langnamg yang bemjumish 50 {bma pulub) orang Upsh tersebut
merupalan imbalsn yaag bersifal maten. Sclam itu sclame jam kena, perusahasn
menyedakan maksn hapi echap tenegn kens meries Hal imi dapatish menjadi
bukti behwa perusahasn membenkan perhatian akan kesguhieraan karyswannys
swrchislun upmali youy dilacsiban wischut Nilai upab yaong dileikan ololy ponasielesen
tersebut lelah melebihi stundan Upah Minimem Regional (UMR) decruh Jembes
apabila dihitung per bulan per tenaga kena Hal im didasarkan pada Kepmen
Tenaga Kerja Republik Indonesia vang mengeluarkan ketetapan No 20/Men/2000
bahwa upsh minimum  untuk daersh Jember adalah sebesar Rp. 212 000.-
perbulan (Warta, 2000041). Jadi Upeh vang dibcrikan olch perusabaan sesuas
‘bahkan elah melebihi standart upah yang berlaku.

2.4 Aspek Produksi
2.4.1 Bahan Bakn dap Feralatan Froduksi

Froduksi merupakan kegiatar yang mengakibatkan adamya penambahan
milal gma dan susty burang Pade proses produkas 1m jugs memilik kegnton
uniok mengkombinasikan faktor  faktor produksi puna menghasitkan barng
atgupun fass. Kewetan produkst yang dilakuken olch perusshuan konveks “Danur
Ash™ bersifat kintinyu atou terus mencrus. Untok teraksananya semua ity
diperiukan adanya suatu perencanaan dalam memproduksi barang guna menjumin
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kualitas maupun kelancaran proscs produks: dengan menggunakan buban baku
vang terdin dan bahan baku wtama dan bahan boku pembontu Kedusnya dapat
digraikan sebagai berikut:
a. Bahan baku wtama
Merupakan bahan - bahan yang menmjadi dasar pembuatan produk yang
dihasilkan. Adapun bahan bako utama vang digunakan oleh perwsahasn adalah
kamn dengan berbaga jems, antara ain;

- Kain Hero - Kam Oxford * - Kain Teteron
Kain Top Master - Kain 55 - Kan Putra Tex

- Kain Sandwosh - Kain Katun - Kain Santung Prima
Kain Marlin Tea

b Bahao Baku Pembantu
Merupakan bahan ymng diguneksn unmk melengkapi proscs pembuatan
produk guna menjad produk yang lebih baik. Bahan pembantu t2rsebut antara
lain: Benang jahit berbagni warna, Kancing baju , Kain keras, Kain kapas,
Flastk, Hak . Restleting, Benang bordir.
Selanjutrya untuk kelunowan kegatan produksi, perusahaan memihiki beberapa
peralatan yang sangat membantu terscdianya produk dengan lopat waktu. Adapun
peralatan yeng digunakan oleh perusahaan adalah sebaga benkut:
Mesin pemotong kain
Mesin border
- Mesin obras
- Mesin pembuat ubang kancing
- Mesin jahil
- Setrika .
- Jarum pentul, janum jahit, janam mesin; .
- Alst pcmbuka benang :
Pensil jahit;
Pengpans lurus, pengaris lengan, penggaris pinggang, meteran,
- Gunting besar dan kecil dun
Granting benang “jepit kepiting”
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al

2.4.2 Proses Produksi
Proses produksi yang dilakucan dleh porusahaan konveksi Danm Asli

terbagai menjudi beberpa tahap sebagai berikut,

a Tahapl:
Proses awal dimulai dan pembuntan pola sesum vang telsh ditetapkan olch
perusahaan. Pembuatan pola ini dibuat distas ketas yang dimaksodkan untuk
memrudahkan dalam pemotongan kain. Pada proses im juga dibuatkan tanda -
tanda pada bagian mana yang perlu dijabit, diobms stau dipasang acsessorres.
Selanjutnya  muladah dilakukan pemotongan kain menggunakan mesin
pemotong kain. Pada proses ini, terlebih dahulu kain yang masih gulungan
dilipn = hpst berdasarkan jumich yang akan dipolong scsumai permintsan
Kemudian kain distur sedemikian rupa agar dicapetkan potongan kain yang
bagis. Pemotongan kain tersebut disesuaiban dergan pola dan dilakukan lebih
besar 1,5 em — 2 om dari garis polanya lial ini dimaksudkan untuk
membentuk lipatan kain pinggian pada puksian Sedangksn paric pols
tersebut menunjukkan gars juhitan atau bagian yang harus dijahit

b. Tahap I
Setelah dilukukan prosces pemotongan kain kemudian dilakukan pengobrasan.
Pekerjaan ini bertujuan untuk memapikan pinggi-an kain dan nenghilangkan
bekas darl kan schabas dipotong sehingga kain etap dalam keadaan rapi dan
sert kain pada bagian - bagian pinggr kain tidak mudah rusak

c.  Tahap I
Setelah dilakukan pengobrasan, kain - kain yang pertu dibordir diserahkan
poda seksi border. Sedangkan untuk kan vang tidak memerlukan hordir
seperti kain serugam sckolah lanpsung diserahkan kepada bagian penjahil,
Pada tahap border sebagaimana tahap awal, kain — kain vang pertu dibordir
kemudian dibuathian pola atau motif dengan menggambarkannye diatas kain
tersebut. Penggambaran ini sesuai dengan gambar yang telah ditetapkan oleh
benang binsa teriesih dabuly menghuti pola vane telah digambar, baru
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kemadian menggurakan benang bordir diatas pola yang iclsh djahit dengan
beneng bunsa terschut .

d Tahap NI
Tahep selanjutnys adalah proses penjahitan. Pengahitan ini menggunakan
mesin jabit vang dizerakkan listnk. Pemjahitan dilakukan mengikuti gans pola
yang telah di gambarkan oleh perbust pola pads kun tersebut. Pada tahap ini
dilakukan pula pemasangan restleting serta label serusahaan dan ukuran baju,

e Tahep IV
Setelah kain dijabt dan sudah kelihatan bentuknya, kemudian diserahkan
kepada seksi pembust lubang kancing Pembuatan lubang kancing ini harus
dipaskon antara paksian sisi sas dengan ns bawah, xhingga akan
mendapatkan pomaangan vang pas pada pakaisn lersebul Sclain membuat
lubayg kancing seksi i jugs memasang kamong vang dipaskan dengan
lubasg kancing yang telah dibuat, serta memasanzkan “hak™ pads baginn yang
memeriukan pemasangen “hak™ seperti jenis celaza dan rok seragam

{ TahipV
Pade whap terakhir i adalah proses penyetrikaan, Hal im dilokukan agar
paksian vang disilkan tdak kelihatan kedodoran don permukaannys
menadi hicin sehingga pakaian yang dihasitkan zkan menjadi rapi dan mudah
dipsk. Setelaly iy burulah pukan ersebul dipak dalam plastik dan siap
dimesukkan ke guding dan dikeluarkan kembali intuk dipasarkan,.

2.4.3 Hasil Produksi

Perusahaan kooveksi Dunar Asli memprodulsi jenis pakaisn jadi kbugus
pria dewssa serta seragam sekolah dari tingkst SD sampai tingkat SMA. Rincian
target dan realisasi hasil produksi selama empat (4) tahun terakhir dapet dilibat
pada tabel berikut:
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Tabel 11 Target dan Hasil Produksi Ferusahaan Korveks: “Dunar Ash™ Jember

Il : Realrsasi hasil produksa

Uint Prowivbess
. (dalam satuan) =
3 Jems Produk H "B Tabun
~_ 2001 2002 2003 2004
- 1 i 1 M I il [ i
| Komda G750 HFI5 2035 6954 T.135 T 4R T.590 7984
2 Hem S425 5578 6290 &110 6300 65T 6.754 T MM
¥ Celana Pastgag 454 3952 4575 439 4578 4 BGD 30440 =788
1 Bau 46850 3090 6T 6514 67949 6979 T.155 T3S
Musl /T agwa .
5 Batik Comk 00 3054 3235 3609 3769 4073 4150 4615
i Sermpmm Alusan
n Unink S
= Likumn kecil 2580 3620 3,790 3952 4030 4418 4485 4044
= Likuran sodang 2y PRI J0A0 T41R T RS 3 0RY 4 16 451
- [Teusan besar 2500 2565 2745 1289 3465 3753 3930 4283
b Untuk SMP
= Llkuran Pendek 2200 2120 2300 2854 2930 3318 3498 3E)2
= UkunnPamng 2500 ZETO 3000 1998 L0T8  1462 25471 ZIOTR
¢ LUsmk SMA
= Likuan Pondck 1450 1560 1750 20%0 2130 2514 2650 ooD
« UloranPanjang 1550 1.782 1960 3020 3300 3584 3600 4.116
T SerapamBawahan
a Lntok SD:
- Ukuran kecil 2475 2BS0 2010 2683 1865 3248 3FH) 3692
= Ukuran sodang 2650 2550 2715 2465 1645 2927 3000 3457
= Ukuran besar 2360 2500 2640 2582 22 AMMe 3120 3476
h. Imiuk SMP
- kwran Pendek 2175 2120 2400 X394 2575 2852 2535 3582
= LIkuriin Pamjarg 2200 X475 26353 2TI0 2.BBO ille 3256 5706
¢ Lmuk SMA
- Uluan Pamjang. 1,350 1150 1325 1B8A 2065 2359 2450 2854
Sumber data : Perusahaan Konveksi “Danar Aslhi” Jember, 2005.
Keterargan:
I Target produksi

Sistem Produksi Perusahaan ini selalu melihat kondisi permintaan pasar
Apabils pasar sedang mengalami peningkatan perminiaan atss scrapam sckolah
maka pihak perusahean akan memproduksi produk tersebul secara besar -
besaran, biasanya hal i terjadi sast ada tabun garan baru bag sckolsh atav
sekitar bulan mei sampai dengan jum. Sclanjutnya menjetang Idul fitri produks:
i chalihkan untuk memproduks: kemeja, hem, bisana muslim secara besar
besaran, Kebijakan ini dibenikan adalih untuk mengirindarn titik jeruh produksi.
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2.4.4 Harga Jual Produk

Ferusanhaan menctapkan harga jual-dengan rumus Harga Pokok Penjualan
ditambah dengan laba atan keuntungan yang dunginkan Namun demikian
perusahean juga sclalu mengikuti perkembangan hargn pasar. Adssun harga jual
produk perusahaan adalah sebaga berkut:
Tabel 12 Harga Jual Produk Perusahaan Konveksi “Danar Asli™ Jember.

No Jenis Produk Harga Jual Per umit -
= _{Dalam rupiah)
(a) (b) lec
|  Kemegm, dengan jenis kain'
- Kan kstun 16500
- Kain sandwosh 20,000
- Kumn batik comak 25.000
2. Hem, dengan jenis kain:
- Kmn kitun 15.500
- Kan sandwosh 19.000
Kaimn batik comk 24 000
3 Scragam Atasan
i Semgam X
= Ukuran kel 11.000
Ukuran sedang 12.000
= Ukuran besar 13.000
b.  Scragam SMP
= Ukuran Pendek 15.500
Ukuran Panjang 16,500
¢. Beragam SMA
= Ukuran Pendek 17.500
Ukuran Panjang 18.500
4, Seragam Bawahan
no Seragam SD.
- Ukuran kecil {rok/ cclana) 100060 / 7.500
= Ukuran sedang (rok/celana) 11.000 /8,000
= Ukuran besar (rolv/'celana) 12,000 / 9.000
b, Seragam SMP
Rok;
= Ukuran Pendek 15000
= Ukuran Panjang 16,500
Celana:
Ukwran Pendek 174000

Ukuran Pamyang 18.000
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55

Ty (b) (e)
. Seragam ShMA =
Rok:

- Ukuran Pendek 17.000
= Ukuran Panjang 18.500

Celana:
Ukuran Pamjang 2 500
+ Celana panjang - 25000
5. Baju Tagwa T 45000

Sumber dota - Perusahaan konveksi “Danar Ashi™ Jember, 2005

Berdasarkan data pads tsbel terscbwt dapat dilihat babwa walsupum bentuk
pakaian iama namun karena jemis kun berbeda maka harga juga akan berbeda
Hal m depat terhbal peda jonis produk kemeja dan bem. Unluk sceagam sckolah
Jenis kain yang digunakn sama baik dan tingkat SD sampa tingkat SMA

18 Agprk Pemasaran
L.5.1 Dacrah Pemasaran

Merupakan dacmh yang digurnkan untuk memasarkan produk  produk
perusahaan, Luas doemh pasar okan sangat mensntokan keberhasilan suams
perusahaan untuk mengembangkan produk yang dihasilkan. Semakin luas dacrah
pasar suatu perusahaan maks kesempatan untuk mengenalkan produk pada
musysrakst umum semakin besar, sehingga perusthaan akan depsl menyerap
konsumen dalam jumlzh besar yang selanjuinya akan mempercepat tercapainya
wjuan yang diinginkan oleh perusabaan. Adapun daerah pasar yang berhasil
dikuasai oleh perusabaan meliputi wilayah kabupaten Jember, Bondowoszo,
Bamyuwang, Situbondo, Lumajang, Probolinggo dar Pasuruan Rencana kedepan
perusahaan ingin memperiuas dacrah pasar sampai kederah Surabaya, Sidoarjo

dan schagan Jawa lengah
&

MALEX UFT PERPUSTAKAMN

UNTVERS! 1< TEMBER

]
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1.5.2 Salwran Distribusi

Penpggunaan sabman distnbusi yang dimilik: oleh perusaluan bertujuan
untuk wenunjang kelancarmn arus barang dan produsen ke koasumen akhir
Pemasann produk perasahasn konvessi “Danar Ash™ dilakukan dengan saluran
distnibus scbapai benkut
a

| Podagung Kommunen
Produsen | FT b engscer e

Pada saluran distribusi diatas perusahsan menginmban bamng pada agen - agen
yang menjadi langganan perusshaas melaln jase distnbutor, dalam hal m
merupakan tugss dari pengirim barang yang dimiliki oleh perusahasn Selanjutnya
Agen atan menyebarkan produk kepada pedagang pengecer yang menyebar
dischuruh dacrah pasar perusahaan Melaln pedagasg pengecer imbah kemudian
produk :kan sampa kelangan konsumen akhar.

b Pedagion ki

Melaln saluran distnbasi ini produk perusahaan langsung dibawa vich pedagang
pengeee: kemudinn oian dipasorkan sendin oleh pedapang penpocer humyym
produk skan sampa ketangan konsumen akhur



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

4.1 Kesimpulan
Merdasarkan hasil penchitian vang dilakukan pada perusshaan konveks:
Danar Asli Jember, maka peda penciman i tendin dan dus varishel yaity
variable X (kompenzasi fimancial]l dengan indicator upah dan variable Y
{produktivitas kerja) Jengan dua indikator yaitu efektivitas ke dan chisiens:
kerjn.. Sehingga dapat ditank kesimpulan sebagai berikut:
a, [nketahui ada hubungsn yang kual antarn kompensas: fimarcial dengan
produktivitas kerja pada perasahaan konveks “Danar Asli™ Jember
b Besarnya hubungan anmtsra kompensae fimemcal dengan produktivitas
kernja pads porusahsan kooveksi Danar Asli Jember yang dihitung
berdasarkan anahsis korelasi Rank Spcarman vaitu sebesar 0,766 yang
berari ada hobungan yang kual antara compensasy fingnciol dengan
produktivitas kerja pada penushasn konveksi Danar Ash Jember sehingga
Ho ditolak dan Ha diterima Dan hasil perhitungan uji t menunjukkan
bahwa hubungan tersebut signifikan stsu sangat nysta

4.2 Saran

Derdasarkan tangpapan responden yang diperelch dalam penclitian iny,
maka dapat diketahw bahwa kompensasi financial telah diberikan dengan baik
oleh perusahman dan telah membenkan kepunsan bagl pekera sehingga dapat
meningkatkan produktivitas kerja mereka.  Mal ini  menunjukkan bahwa
kompensasi financied dapal merangsang timbulnva semangat kerja dan dapat
meningkatkan produktivitss kerja mercka yang peda akhimya akan memberikan
produktivitss kerja crscbul maka dibampkan pihak perusahean hendaknva
memberikan perharian vang lebih beik lagi werhadsp wenaga kerja icrutama Jalam
hal pembernan kompeasasi. Femberian kompensasi vamg semula sudah bask perfo
untuk dikelota lebih bauk lagi dan mengkin dapat d pertuas lag dalam artan tdak
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hanya upah tetapi dapet meliputi bones, tunjangan - tunjangan dan kesejahteraan
bagn tocnaga kenamv: scpern misinva- adanva pelayanan  keschoinn  dan
kesclamatan  dalam  bekegn  Hal m perlu  dipertimbangkan  untuk
mempenzhankan tenaga kera berpotensi yang dimihiki karcna cengan adanya
kompensasi yang bernpam akan merangsang timbulowa semangat kerju vang lebih
tnggi, disamping dapal mennnk perhanan tenaga kena yang lebih berpotens: dari
juar. Dengan memilik: enaga kena yang letih berpotensi dan berpengalaman
dapat  dipastikan  produktivitns  kejs  akan memingkat sehingga  dapat
mempertnhankan eksisitens dan perusahaaan ity sendiri.
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lil. Peusjuk peagisian
IDENTITAS RESPONDEN )

|. Nomeor responden : (tudak peria diisi)
2. Umur : Tahun

3. pemis kelaman : LiP

4. Pendidikan terakhir

§ Masa kerja

6. Bugian pekerjaan

IV. DAFTAR PERTANYAAN
PERTANYAAN MENGERAI KOMPENSASI FINANCIAL
VARIABEL (X)

Berl tanda silamg () poubs jpwaban aida,

I, Dalim satu tahun terakhir bogeimanakah kesssuaian upah vang ditenima
dengan sifat pckenaan vang harus dilakukan?
a. Sangat Sesua
b. Sssum
¢. Cukup Sesumi
d. Kurang Sesuai
¢. Tidak Sesuai

2. Bagaimanakah proses pemberian upah yang diberikan setiap athir bulan oleh
perusahaan’! \
. Sangat Lancar
b. Lancar
¢. Cukup Lancar
d Fumng lancar
¢ Tidak Lancar
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3 Menurm Bapak /bw' Sandarn begaimanakah kesesumsan besamya upah yang
dibenkan dengan ketctapan pensahasm selama mm 7
a Sangal Sesum
b. Sesvai
¢ Kadang- kadang sesua
d Kuranpg sesual
¢ Tidak sesuni

4 Apakah upah yang diterima Bapak/TbwSaudara dapat memenuhi kebutuhan
hdup sehan ~han ?
a. Sangat memanali
b. Memenuhi
e Cukup memenuh
d Kurang memenuhi
g. Frdak memenubi

5. Bagumanakah besarnys vpah varg Bapak/Ibu/ Ssudara lonma jika dikaitkan
dengan ketetapan Upah Minimum Regional (UMR) ?
(UMR dacrah Jember = Rp 212.000 - per bulan’
2 Sangal scwsi
b Scsum
¢ Kadang -kadsng sesuni
d Kurang Sesusi
¢. Tidak scsumi
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PERTANYAAN MENGENAI FRODUKTIVITAS KERJA
VARIABEL (Y )

1) EFEKTIVITAS KERJA
|. Berdasarkan waktu yang telah ditetapkan olch perusabhman, apakah hasil
pekegaan  yang Bapak/IbuSaudara sclesaikan nemenuln kuantitas (jumlah)
yoang ditargetkan oleh perusabiaan 7
0 Selalu
b, Sering
¢. Kadang-Kedang
d  Jarang
¢ Ddak pomah

1 Berdasarkan waktu yang telah ditetapkan oleh perusahaan apakah hasi)
pekerjaan  yang Bapak/Thuw/'Saudara selesakan memenohn keanhtas (mutu)
vang distandartkan olch perusohaan'!

n.  Selato

b Senng

¢ kadang-kadang
d Jamng

e Tidak pernah

3. Apakah Bapak/ Ibw' Saudars dalam menyelasaikan pekerjaan sesusi dengnn
wakto yang telah ditetapkan oleh perusahaan 7
a  Selalu )
b, Hering .
. Kadane-kadang
d  Jarang
e Tidak pormah
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2) EFISIENS] KERJA

I Apakah keterampilan vang Bapek/ThuwSandsra miliki dapat menyelesaikan
pekerjaan dengan cepal scsusi dengan standert mutu yang dibarapkan
perusahaan”

a Selalu

b. Sering
Kadang — kadarg
Jarang

e. Tidak pernush

B A

2 Apakah peralatan yang digunakan dapal mempercepal penyelesiian pekerjaan
sesusi dengan standart mutu vang diharapkan perisahaan 7
a Selalu
b, Sering
c. kadang - kadang
d Jarang
e Tdak pemah

3 Berdasarkan judwal kerja yany dictaphan, spalsh Bapak/1buSowiara dapal
bekona sccarm optimal schinggs basil yang dicapsn jauh melchiln target
perusahaan?

Sefalu

Sermg

Kadang — kadang

Jarang

Tidak pernah

LT~V N
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Lampiran 2
PEDOMAN WAWANCARA

1 Gambaran umum Perosashazn
a  Scjamk singkat peresshaan

b. Lokas perusahaan
¢ Struktur onganisasi perusshaan konveksi Danar Ash Jember

d  Produks perusahaan, jenis dan jumlsh produks:
Il. Desknipsi Parmasalahan

e Sistem permbernan upah

{  Jumilahienaga kega ngsung

g Produktivitas tenaga berja langsung
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Lampiran 3

Total Skow

2

19
M

1%
18
24

21

L

£

21

25

21
19
19
21

21
19

4

4

4

Total Skor Jawaban Responden Terhadap Vanabel X dengam Indikasor Upah
Responden

(M)

10

12
13

21

(3 I
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Lampiran 4

Uata Berlasarkan Skor Fosponden | erhadap Indikatos Ticktifies koja

% _.._..__E._ﬂ_qJ._._.._a_.1-_._._..__4113..231._41.'1&.;455“!4.!.4..413
.m -|.||...|...|1.lII_]Iliﬁl_ll1llllllllll.!11li'
f= _ _ .
e S i - FLEA S W, 1 I | S =0, S
Il_.ﬂ.._.ﬁ__.l.lq..lj..ﬂn._.1_.Jn..-*.q{.._..-u...!l.s_ﬂ.54555’3__-1_.{-__4{.__.”.4‘.
, _
i _ £
_ | _
m_.-...-_.___l.l- gy mi | W W W .l.bl.-lﬂlﬂun_.._in.._d.-i..l-“.l-.‘.._l_ l:.ul.._. t-.l..].l.-._l..-._l.__...i.-.ﬂ..._l-
- | |
|
|
|
_ |
I I I Ak A L AR A R B B A R e S S T e A T S ) S R A
T {
|
—
Z|=|r|mfwlvlo ~nelelelzidinlzlnleni® e 8 580 =08 a8 e
|
| |
] —

Sumber data: Hasil penchiban, 2005
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Lampiran 5

Totad Skow

13

e

12
13
14
1

14

14

11
12
14
13
12
14

14

14
i4
13
13

11
13

11

13
11
1

13

. —

-r

Mata Berdasarkan Skor fesponden Terhedap Indikator Flesicnsi Kerja

L]

-

-

L

12
13
i4

15
I
17
18
19

-

W

Ll

1

21

27

Sumber daa: Hasil PEI'.IEII.FJI':IJ.!, 2005
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Digital Repository Universitas Jember
Lampiran 6
Total Skor mwaban reiposden levhadap vanabel Y
Respooden  Tow Skor |
— L) J z | |
1 12 13 ' 25
2 Is 12 ' 27
1 10 44 ! a2 |
\ E 15 | % .-
g [ E T
b 14 1 25
7 3 T . 27
§ 15 14 29
9 14 14 78
10 12 T 23
1 12 12 24
2 13 1 27
13 12 13 25
[ | i3 12 25
15 i3 14 27
| 16 T 12 | %
| 17 4 4 | 28
I8 X 12 2 |
9 2 12 24
20 i 14 28
21 5 14 f 29
22 15 13 24
23 0 13 23
24 ¥ T 22
25 I 13 7
| % | 4 1 25
27 4 13 7
78 4 T ol
29 12 11 23 '_
30 13 13 26

Sumber daa: Hasil penclitan, 2005
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Lampiran § Tabel Nilai Distribusi 1

TABEI Il
NILAI-NILAI DALAM CISTRIBUSIE
@ urtuk uji dua fihak (two 1ail 1est)
it 050 | o020 [ o0 005 | 602 [ “og1 ==
“m 2 unlek uji satu finah (one lail test)
dk D,25 0,10 0,005 | 0025 | 001 1 B.008
1 7600 3,778 6314 | 12708 | 31.821 | 63857
2 0,516 1,686 2.920 w302 |, B985 4,925
3 0. 7&85 1,£38 2355 3.182 4 541 5841
4 0,741 153 | 2482 | 2078 | 3747 4604
£ 0,727 1,485 2.015 D571 3,385 4,002
B C.118 1.4<0 1943 | 2447 3143 3.707
7 0,711 1,275 1,695 | 2365 2,958 3,499
g 0.706 1,397 1360 | 2,306 2858 ' 455
] 0,702 1,323 1433 | 2382 2.821 3.250
11 0,700 1,372 812 | 2223 2784 | 3,168
X 0,637 1,363 1796 | 2,201 2718 3,106
13 0.£95 1,335 1,782 2173 2,581 3.055
13 fESD 1,250 10T | 280 2650 | 3mz
T 0,691 1345 1,761 2445 7 624 2977
15 0.£00 1,341 1./83 | 27132 2623 2,947
16 0.£89 1,337 | 1746 1 220 2583 2,8M
|7 0,688 1,333 1,741 2,110 2537 2 808
18 0.Ea88 1,330 1.743 2,101 2.352 2478
19 | pesy 1.328 1,729 2.003 2598 2801
20 0,637 1,225 1,725 2,026 2,528 2,845
2 0,686 1,323 172" 2,030 2518 2,331
22 | oess | 1321 1717 | 2074 | 2508 | 281e
23 0,685 1,319 1,71 2.060 2,500 2,807
24 0,885 1,318 1,71 2 064 2492 2791
25 0,684 1,316 1,708 2.Ng0 2485 + 2787
20 0,884 .| 1315 1,700 2.055 7 470 2,779
27 0,884, 1314 | 1,703 2,052 2473 4,774
28 0,633 1313 | 19 2048 2 457 2,183
bl 0,683 1,311 | B 2045 2452 | ‘Aace
10 0,843 1,310 1,607 2,043 2457 2,750
L0 .68 1,3C3 1,684 2,021 2423 2.704
40 0.679 1,286 1671 | 2000 2,380 2 580
120 JETT 1,289 1,658 1,680 2358 | 2817
| © 0,574 1262 .] 1845 | 1360 | 2328 | 2578
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Iaspiren ; 8

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
- UNIVERSITAS JEMBER
LEMBAGA PENELITIAN

Alamat : JL Kalimantan No. 37 Telp. 0331-337818, 339385 Fax, 0331-337818 JEMBER 68121
E-mall : lemiit_unej@jember.teikom. net.id

Admingglemiit.unej.ac.id

Momor - 1G5 1J25.3.1/PL 52005 03 Oklober 2005
Lampiran -
Parhal : Permohonan fjin melaksanakan

Ponestan
Kapada : Yih. Sdr. Pemimpen

Pangsahaan Konvels] “Danar Asll * Jember

di -

JEMBER.

Mamparhatikan surat pengantar dar Fakullas limu Sosial Dan limu Polnik

Universitas Jember No. 5823/J25,1.2/PL 5/2006 tanggal 30 September 2005,

parihal jjin peneltian mahasiswa

Nama / NiM  LINDAWATI BUDI SANJAYA / 03 - 2047

Fakutasiurusan limu Sosial Dan limu Politik / ADNI (Ekstensi)

Alamat © Sumber Jank - Kalisat - ;ember (0331) 583945

Judul Panelitian - Hubungan Kompensasi Dengan Produktivias Tenaga
' : Kera Langsung Perusahaan Konveksi * Danar Asl”

Jembear.
Lokeasd - Parusahaan Konveksi “Denar Ask® Jember

Lama Peneftian ¢ 2 (dua) bulan

maka kami mohon, dengan hormat bantuan Saudara membedkan f§in kepada
mmmmmwmm
dengan judul di atas.

Tgembwaag Kepacla Yth :

1. Dalan Faku'tas Biou Sosial Dan i Politik
Linhvarsifas Jamber

2 Mahasisws ybs.
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PERUSAHAAN KONVEKSI
DANAR ASLI JEMBER

Jin. Dharmawangsa Gg R7 Rambi Gundum — Rambi Puji — Jember
——————————————————

Yang bertanda  tangan dibawah ini menerangkan dengan sebenamys
bahwa Mahasiswa vang disebutkan berikal i

Nama Lindawati Budi Sungaya

NIM L 030910292030

Jurusan/ Program studi - Timu Administrasi / Administras: Niaga Ckstensi
Alamat Sumber jeruk — Kalisat - Jember

Telah melskukan penelition di Perusahmn konveksi “Danar Asli* Jenber untuk
mengumpukan data dalam rangka pemyusunan skripsi dengan judul “Hubungan
Kompensasi dengan Produktivitas Teraga Kena langsung Pada Perzsahaan
Konveksi “Danar Ash™ Jenber™. Penchtian ini dilakukm terhitung sejak tanggal 4
Oktober 2005 sampan dengan 3 Descmber JUA0D.

Demikian surat ini kami bust untuk dapat dipergunakan s:bagaimana

Mengetahu,
Kepala Bagian Administrasi
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