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MOTTO

" Sesunggubnya umai akan mulia dan jaya bila masih memiliki

-

akhlag yang mulia dan hilanglah kenulyaan dan bejayaan itu bila
hilang akhlagnya™ (hadist nabi Muhanmad SAW)

Rasa sayang dan benci janganlah dijadikan suatu ukuran, karena
rasa sayang menubupl mata dari melibat cacat dan keburukannys,
sehingga yang tampak adalah yang kaik-kaik saja, dan rasa benci
menutupl mata dari kebaikan, schinggs yang tampak adalah yang
jelebjelek  saja. Oleh  harena itu  perasaan  janganlah

mengalahkan akal” (BUYA HAMKE)

Kita harus belajar untuk menjadi sahabat ferbaik bagi dirl kiva,
barena kita terlalu mudah uniuk menjadi musuh ferbesar bagi

diri Eita sendiri"” (Roleride Thorpe)
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ABSTRAKS]

PT Sumber Nyvala Sumudra adalah perusahaan vang memproduss:
dan sekaligus memasarkan udang, baik udang putth maupun udang windu. Dalam
menghadapi persaingan vang ketat perusabaan menggunakan strategi penjualan
dengan menjual produknya schagian dengan cara tunai dan sebagian lam dengan
cara  kredit dengan  perbandingan  komposisi  terteniu.  Dengan  adanyva
kebijuksanaan penjualan kredit berart memperbesar prutang perusahaar.

Penelitian ini mengambil obyek PT. Sumber Myala Samudra di
Muncar, periode vang dianalisis adalah data dari tahun 2000 sampat dengan tahun
2003, Metode penelitian vang digunakan adalab disknpuf vang digunakan untuk
memecahkan persoalan vang ada sckarang dan kemudian memprediksi keadaan di
masa vang akan datang Tujuan penelitian im adalah untuk mengetahu tambahan
investasi piutang tahun 2004 dan mengetahui efekuvitas investasi dalam prutang
apabila dikankan dengan perolehan laba

Hasil penelitian ini menunjukkan babwa dan perhitungan ramalan
penjualan tahun 2004 schubungan dengan peningkatan prosemtase volume
penjualan kredit menjadi 70% maka penjualan kredit untuk udang putih scbesar
44 450 kg dengan harga jual per kg Rp 295785 dan untik udang windu schesar
23.170 kg dengan harga jual per kg 39.729 - Dengan adanya kebijaksanaan Kredit
tersebut, mengharuskan perusahasn menvediakan dana tambahan untuk mvesiast
piutang schesar Rp 7610534004 dengan keuntungan vang diperoleh oleh
perusdhaan sehsar Ro 26 884 546,52 Keuntungan imi jauh distas laya yang harus
dikeluarkan yaitu sebesar Rp 1643053952 Kebutuhan dana tersebut dapat
dipenuhi dengan modal sendn amu modal asing (kredn bank ). walaupun dengan
kredit bank it tetap menpuntungkan tetapl karena perintungen rate of return
menghasilkan 32,7% jauh datas bunga bank vang sebesar 19%. Tetapi pka
perusahagn mampu memenuhi kebutuhan dana tersebut dengan modal sendin jauh
lebih menguniungian

kesimpulan vang diperoleh dani penelitian i bahwa investasi dalam
piuteng dengan adanva kenaikan penjualan kredit adalah efekti!, karena tambahan
keuntungan yang diperoleh masih lebih besar dan tambahan baya yang
dikeluarkan., Kebijaksanaan investasi dalam poutang vang dilakukan adalah
menguntungkan. Hal im dikarenakan rate of retumn yang dicapai lebih besar dari
tingkat bunga bank vang berlaku saat ini.
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HAHI
PENDAHULUAN

I.1 Latar Belakange

Pada umumnya perusahaan beronentas: pada kenntungan atau laba sebab
labis depat menjamin kehidupan panusahaan. Dengan mendapatkan keuntungan
berarti perusahaon dapat memaksmalkian Kemakmuran pemegang saham atau
pemilik. Dalam usahanva unmuk mencapal tjusn tersebut manajemen perusahaan
hars mampu mengkoordinasikan semua Kegiatan operasional perusshaan vaim
pemasaran, kevangan, produksi, personalia serta sdministras! dan umum, supays
perusahasn dapet beralan secara efesien den efektif perlu dilaksanakan dengan
fimgsi manajemen. Dalam usahanva untuk memperoleh laba perusahaan harus
memperhatikan salsh ssm fongst pemasaran, vaitn penjualan vang merupakan
salah satu penentu Keuntungan aiau laba.

Menmmgkatkan penjualan perusahaan ndaklah modah karena adanya fakior
pesang Setiap perusahann akan berusaha secara ophimal agar penjualannya tenis
metinghat. Salah sata fektor untuk menminghatkan penjualan vaitu meiakukan
penjualan secarn keedi. Dengan denukum peérsampan akan semakin  Ketat,
persaingan vang keras akan memaksa perusahaan wntuk lebih banvak melakukan
penjualan secarn kredit sehimgea memperbesar poutang  perusabaan. Sehaliknva,
persamngan vang lebth lunak akan memungkmkan perusakaan memperkecl
pruteng pernsahaan

Dengan adanya penjualan kredit akan memmghkatkan penmintsan, vang
pada pilirannya akan menmpkatkan penjualan maupun keuntungan stan laba.
fBamun  dengan  adanva  pennmbahan patang maka skan ada Wava serla
menimngkatmya resitko putang tak tertagh.

PT Sumber Nvala Samudra adalah perusahaan persernan vang bergerak
dibidang penkaman  Khesusnyve  badideva  odang, didmken  dengan  toguan
memperoleh laba vang telah ditetapkan. Dimana dalam kegiatan produksinya
menghasilkan produk wtama berupa wdang putih dan udang windu. Dalam
perkembangannva, pemmininan produk selalu meningkat.
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Inketshin bahwa perkembangan perusabsan wvang berperak  dibidang
budidaya udang sangat pesat, oleh karena 1tu perusahaan harus mampu membuat
strategn dalam  pencapaian tujuan fersebul. Salan satu stratept yang  perlu
diperhatikan adalah salah satu fungs: pemasaran vaitu penjualan vang berkaian
dengan kebyaksanaan penjualan kredit Untuk mempenahankan penimgkatan di
salu pihak dan pesming dilan pihak, PT. Sumber Nyala Samudra imclaksanakan
kebijaksanaan penjualan kredit vang akan berpengaruh langsung pada piutang
varu adanya tambahan wvestas vang dibarapkan umuk dapat meningkatkan
perolehan keuntungan perusahaan,

Untuk memperoleh beraps tambahan dana wvang  diharapkan maka
perusahaan melakukan kebijaksanaan penjualan denpan komposisi 40% dan
volume penjualan dijual sccara tunal dan 60% dijuel sccara kreds, Supaya
perusahaan memperoleh tambshan dana vang lebih besar maka untuk perniode
tahun 2004 PT Sumber Myala Samudra merencanakan perubahan kebijaksanaan
penjualan dengan komposis: 30% dijual secara tunai dan 70% dijual secara kredit

Penamaman tvestasi dalam pittang perlu seety pertimbangan vang
matang disamping membutuhkan dang yang besar, investasi dalam ptang
mengandung resiko tdak terbuyamva pistang tersebut. Oleh karena o dalam
penambahan  mvestasi perlu  diperbitungkan  tingkat  efekuivitas  penanaman
mvestast. Dengan adanva penambahan investasi diharapkan dapat meningkatkan
contribusi margin atau laba kotor.

Tingkat keuntungan tersebut adalah keuntungan darn adanva penambahan
imvestasi  piutang,  sedangkan efektivitas dan nilai  pembagian  tambahan
keuntungan dengan tambanan mvestas) piutang vang kemudian diperbandingkan
dengan rave of reiwrn vang disyaratkan maka penambabhan investas: prutang dapat
dikutakan efektif dan jika sebaliknya maka penambahan mvestast piutang tidak
efektf

Beberapa penelitian sejenis vang berkaitan dengan penjualan kredit vailu
penehtian yang dilakukan oleh Endang Kuswahyuningsih (1997) pada perusahaan
tape Super Madu di Jember yang diperoleh kesimpulan bahwa kebijaksanaun
investasi putang menyebabkan peningkatan keuntungan. Penelitian bernkutnya
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dilakukan oleh Bambang Suvono (1996) pada Hawai La Monde dan Cola D
Banyuwang penchitannva menunjukkan babwa investas: dalam  pustang dengan
adanva kenatkan penjualan kredit adalah efekuf  Berdasarkan penclitian-
penelitian sebelumnya di atas maka penclitian i mengambil judul © Analisis

Efektivitas Investas: Putang Pada PT. Sumber Nyala Samudra Dy Muncar =

1.2 Pokok Permasalahan
Berdasarkan fatar belakang masalah & atas, maka dapat dirumuskan
permasalahan vang dibadapi oleh PT. Sumber Nyala Samuodra vaitu scbagai
berikut
|. Berapa kebutuhan tambahan investasi piutang tahun 2004, dan
2. Apakah tambohan investasi prutang itu efekuf apabila dikaitken dengan
perolehan laba ?

1.3 Tujuan dan kegunaan Penelitian
1.3.1 Tujoan Penelitian
terdasarkan rumusan masalah diatas, maks tguan vang mgno dicapa
dalam penelitian ini adalak
1. Untuk menzetahu ambahan mvestas: pratang t@han 2004, dan
2. Untuk mengetahui efektivitas investasi dalam piutang apabila dikankan
dengan perolehan laba

1.3.2 Kegunaan Penclitian

Penelitian i diharapkan membenkan beberapa kepunaan, antara lan

. Sebapar bahan pernmbangan dan dasar pemikinan bagl perusshasn dalam

menentukan kibijaksanaan terhadap investasi piatang,

=

. Sebapa pemikiran vang lebih luas dan kalangan akadenus  umuk
menyempurnakan atau melengkap peneliian ini, dan
- Sebagar bahan informas: dan acuan dalam penelmian, khususnva penehtian

ad

VAN SEjEns.
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pada jenis produk.
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BAEB I
TINJAUAN PUSTARA

2.1 Hasil Penelitian Sebelumnya

Beberapa penelitian lain vang dilakukan berkaitan dengan penjualan kredit
vaitu penelitian yang dilakukan oleh Bambang Survono (1996) pada perusahaan
minuman Hawal Lemonde Dan Cola & Banyvuwang. Hawar Lamonde dan Cola
merupakan perusahaan yang bergerak di bidang industn pembuatan minuman,
Penode penelinannya dilakukan selama tiga tabun vante tahun 1993 sampai
dengan 1996, Dengan adanva penjualan kredit volume penjualannya memngkat
0% dan 2000 botol pada tahun 1995 menjadi 2600 botol pada tahun 1996
deagan, tingkat keuntungan schesar Rp 3 500.000- Hasil penelibannya im
menunjukkan bahwa investasi dalam piutang dengan adanva kenaikan penjualan
kredin adalah efekuf

Fencliian berikutnya dilakukan olehEndang Kuswahyuningsih ( 1997)
pada perusahon ape Super Madu di Jember, Penehliannya diinkukan sélama dua
penode yaitu tahun 1995 sampar tahun 1997 dimana volumes penjualannyva
memngkat 25% dan tahun 1996 vaitu schanvek seratus kKilogram menjadi seratus
dua pulub lima kilogram pada tahun 1997 dengan tingkat keuntungan vang di
peroleh sebesar Rp 2. 750,000 - Hasil penehivannya im berkesimpulan bahwa
perambahan mvestase puutang efeknl dengan adanya wmbahan keuntungan dan
kebyak sanaan penjualan kredi

Perbedaan penehitian im dengan penclitan terdahulu adalah dalam
penchitian terdabulu perusahaun vang ditebtt adalah perusahaan pembuatan
minuman dan perusahaan pembuatan tape. Sedangkan dalam penelitian ini adalah
perusahaan di bidang penkanan khususnva budidaya udang

W Ak



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

2.2 Landasan Teori
120 Pengertian Penjualan

Dalam manajemen penjuslan terdapat pepgertmn mengenat penjualan
schagm benkut
“Penjualan merupakan ilmu dan seni mempengarub pribads yang difakukan oleh
penjnal untuk  mengajak orang lain agar bersedia membeli barang  yang
ditawarkan” (Swasta B.1997:7) Jadi penjualan dapat diartikan sebagm proges
saling mendekati, melakukan tawar-menawar, berunding, menentukan harga dass
menverahkan hak pemilikan barang antara penjual dan pembehi
Pengertian  penjualan  lamnva mengatakan  bahwa “Manajemen  penjualis
merupakan perencanaan, pengarshan dan penpawasan personal velling termasuk
penarikan, pemibihun perlenghkapan, penentuan nete, supervisi, pembayaran dan
motivasi schagai tugas vang diberikan kepada para penjual™ (Swasta B, 1997:7),

an definisi diatas dapat diketahoi tujuan dan tugas manajemen penjualan,
Pertama, ditinjasan dan wjuannya Lahwa tujuan dan mangjemen penjualan
perusahaan  adalah memperolch laba dan  mempertahankan afau  berusaha
meningkatkanmya umuk jaapka waktu yang cukup lama Tujuan tersebur  akan
terealizas ko penpualan dopst dilukssnokan sepert yang telih direncanakan
untuk dapst memenuhi tujuan tersebut tdak hanya dilaksanskan ofch tennga
penjual melainkan juga harus terjalin koordimasi vang dinamis antars unsur-unsur
pelaksana lammve dalam perusahasn misalnve baguan promosi. personablia dan
lzin-lain

Dalam kegmatan penjualan ada beberapa fakior yang mempengarubi
aktivitas perusahaan vaitu kondisi dan kemampuin penjual, kondisi pasar, modal,
komdisi organisasi perusichaan, diom Gaktor Lion
1. Kondisi dan Kemampuan penjieal

Perjual harus dapat meyakinkan pembeli agar dapat beshasil mencapm sasaran

penjualan vang diharapkan
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Kondisi pasar
Yang perlu diperhaikan dalam menganabisa kondisi pasar adalah
a, Jems pasar
b Kelompok pembeli atau segmen pasar
¢ Reinginan, kebutuhan dan dava beli konsumen serta frekuensi pembelian

. Muoxial

Dalam menawarkan barang scudaknya pemjual harus memperkenalkan barang
vang dimaksud Untuk ity harus dilengkapi dengan sarana dan perlengkapan
penunjang seperti - alal transporiasi, tempat peragaan, usaha-usaha promosi,
dan scbagainya, Semuanya akan dapat terwuud jika tenapga penjual dan
perushaan memiliki sejunlah modal untuk tersedianva sarana-sarana tersebut.
Kondisi orgamisasi perusahaan

Fada perusahan-perusaban besar biasanya masalah penjualan ditanzani oleh
bagian tersendin yaiu bagian penjualan yang ditangani oleh orang-orang vang
ahl di bndang penjualan. Sedangkan uniuk perusshaan kecil biasanva ditangani
sendin oleh pimpiman perusahaan dan tidak dilimpahkan kepada omang lam
karena adznva keterbatnsan-keterhatasan misalnya modalfinansial

Faktor Lain

Faktor-faktor lamn yang dapat mempengarubi kegiatan penjuatan antara lain -
penklanan, peragaan, kampanye, pemberian hadiah, dan sebagainyva

[hharapkan dan faktor-faktor tersebut sasaran atau target penjualan

perusahaan dapat tercapai

232 Pengertian Piutang

[ralam kondisi tertentu, perusahaan dapat menimgkatkan volume penjualan

dengan menjual produknya secara kredit. Pemualan kredit menimbulkan piutang

fusaha) higea saat ditagh. Piutang, terutama piutang usaha, mempunyvai tingkat

hikwditas vang lebih ungg daripada persediaan, bila sebagian beser penjualan

dilakukan secara kredit. Secara umum piutang dapat diartikan adalah suaw

tagihan dan seseorang atau perusahaan kepada pihak debiturnya, juolah vang

akan ditenimanya nants pada waltu yang telah ditetapkan,
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Mengenal arti piutang ym- ada bebemapa pendapat vang tak jauh berbeda
“Pemjualan kredit tdak segera menghasilkan penerimaan kas tetapt menimbulkan
putang langganan dan barulah kemuodian pada han jatubnya tenadi alian masuk
{cash flow) yang berasal dan pengumpulan piutang térsebut”. (Bambang Rivanto,
1565:85). Menurut C. Handovo Wibisono (1997.7) menyebutkan *Piutang adalah
hak perusahaan dikemudian han yang ttmbul dan transakst di masa lalu maupun

saat sckarang, dan biasarya diterima dalam bentuk kas™

2.2.3 Investasi Dalam Piutang

Frotang sebagar bagian dan madal kera selalu dalam keadaan berputar,
Ferode perputaran atau penode tenkatnya modal dalam piutang adalah terpantung
pada syarat pembavaran. Makin lunak aiau makin lama syarai pembavaran, berari
makin lama modal tenkat dalam putang dan m berarti bahwa tingkat
perputarannya dalam periode tertentu adalah makin rendah Tingkat perpularan
pioiang atau recenable furn over dapat diketahw dengan membap jumlah net
credit sale slaama pericde lenenty yang berasal dan operabon dengan jumilah
ralp-ratn putang (overage receivabie). Penode tenkaimya modal dalam piutang
atau harl rata-rata pengumpulan mutang dapat dihitung dengan membag tabun
dalam han denpan recevable rien over {sato whun © 3635 harn),

Adalah penting untuk membandingkan han rata-rata pengumpulan piutang
dengan syarat pembavaran yvang 1elah ditetapkan oleh perusahaan. Apahila han
rata-ruta pengumpalan selalu lebih besar dan batas wakiu pembavaran vang telah
ditetapkan terscbut, berarti bahwa cara pengukuran piutangnya kurang efisicn. Hal
it berart: bahwa banyak para pelanggan vang tidak memenuhi syaral pembayaran
yang telah ditetapkan oleh perusahaan

Fingm rendahnyva receivable mrn over mempunyal efek yang langsung
terhadap besar keoilnya modal yvanng dilnvestasikan dalam piutang, Makin tinge
furn overayva, bemarit  makm cepat perputarannya, vang berari makin pendek
waktu fenkatnva modal dalam potang Sehingga untuk mempertahankan met
credit sales tertenty dengan natknya ture over, dibutuhkan jumlah modal yang
lebih kecil untuk dinvestastkan dalam putang,
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Untuk menentukan tmgkat invesiass dalam putang  terlebih  dahulu
menghilung besarmya tingkat piutang, Yang dimaksud dengan tngkal putang
yaitu - menunjukkan besamya penjualan kredit dibagl dengan perpuiaran prutang
pada suatu penode terentu. Tingkat I.I'l'u‘-EE-.T.E.*i-'i dalam piutang adalah besamya dana
vang tertanam dalam putang pada suatn penode perputarin plutang  guna
menghasilkan pendapatan. Dimana menunut konsep fungsional investasi dalam
piutang merupakan perkalian antara tingkal piutang peniode terentu dengan (1%
profil margin)

Manajemen piutang merupakan hal vang sangat penting bag: perusahaan
vang menjual produknya secara kredit yang mana manajemen  piutang
menyangkut masalah pengendalian dan pembenan serta pengumpulan putang,
evaluasi lerhadap prakick vang dijalankan cleh perusphaan sehingga investasi
piutang hidak merggkan perusahaan. Perusahaan hanva akan bersedin mengbkat
dananya di dalam putang bilamana imvestasi twersebut memberkan manfaat
baoinyva { Abas Kanadinata, 1950 167)

Tuuan dan mvestas putang ads tga, vaitu memmgkatkan penualan,
untuk metungkaikan laba, dan untuk memenuhi syaral persaingan.

1. Memngkatkan Penjualan

Perusahaan melaksanakan kebijaksanaan menjual produknyva dengan cars
kredin vang akan mampu memjual produknya lebih banvak  danpada
perusahaan vang hanva menjual produknya secara tunai Biava vang harus
dipikul perusashaan akan nak karena sebagan dapanya tenkat pada piutang.
Tetap disisi lmn dumbang penjualan vang lebih tingg

Untuk Meningkatkan Laba

Investasi dalam piutang diharapkan dapat memngkatkan penjualan. Penjualan
yang tngg diharapkan dapst memberikan labs yang lebih besar danpada
biava-biava sebaga akibat dan kebijakasanaan kredit yang dilaksanakan oleh

perusahaan.

_b-..l
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Untuk Memenuhi Svarat Persaingan
Apabila perusahaan scjenis lainnva  melaksanakan penjualan  produknya
dengan cara kredit, perusahaan perlu memperhitungkan kebijaksanaan serupa
supaya dapat bersaing dan lebih memperluas pasar, kalau utdak, para
pelanggan akan melakukan pembelian pacla perusahaan vang menentukan
syarat pembayaran lebih ringan (Abas Kartadinata, 1990 172).

Menurut (C. Handoye Wibisono,1997:115) faktor-faktor yany

mempengaruhi besar Kecilnva investasi dalam prutang ada enam vaitu volume

pemjualan  kredit, syarat  pembavaran  untuk pempualan  kredit, ketentuan
pembatasan kredit, kebiasaan pelanggan dalam memenuhi kewajiban, tarigkat

bunga pimaman jangka pendek, kebijaksanaan dalam pengumpuian prutang.

o

Volume Penjualan Kredit

Makin baryak volume penjualan kredit, makin besar pula jumiah putang vang
ada Hal 1m akan meningkatkan resiko prutang. walaspun keuntungan vang
diperoleh  dengan  peningkatan  volume penjuslan  juga  bertambah
Benambahnya prstang yuea dilkut oleh peninzkatan resiko pistang vang tdak
dapat ditagih, yuga pemingkatan biava penagihan dan SPPTERIY Crisl

svaral Pembavaran Untuk Penjualan Kredit

Pada wmumnya syemt pembayaran dinvatakan dengan suatu cermin misatkan
310, w30 vang berarti © pembayaran vang dilakukan selam 10 han setelah
pembayaran barang, dibent potongan tunai 3 % dani harga fakiur, sedangkan
batas wakiu pembayaran berakhir pads wakw ke-30 setelah penverahan
barang. Makin banvak pelanggan yan z memanfastkan potongan tunai, plutang
perusahaan akan semakin keerl. sehingga perusahaan dapat mengounakan
dana tersebut untuk investasi lain vang memberikan tambahan keuntungan
Sehaliknya, makan banvak pelanggan vang membavar pada baas akchir wakiu
vang ditentukan, piutang perusahaan akan semakin besar

metentuan Pembatasan Kedn

Pembatasan kredit dibedskan menjadi dus. Pertama pembatasan kredit dalam
artian komulatef vang menyangkut masalah jumlah kredit vang dapat diperoleh
pare pelanggan. Perusahnan mencntukan batas maksimum dan minmmum
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kredit. apar dana yang tertanam dalam putang dapat dikendalikan dan benar-
beriar memingkatkan keuntungan. Kedua, pembatasan kredit dalam artinya
kualmaul” yang menvangkut masalah siapa saja (pelanggan mana) vang
diperkenankan membeli secara kredit, biasanva didasarkan pada pengalaman
masa lalu, serta kebiasaan pelanggan dalam memenuhi kewajibannyva. Makin
longgar batasan yang ditentukan, makin besar pula jumlah PR YA
Kebiasaan Pelanggan Dalam Memenuhi Kewajiban

Dalam katannya dengan svarat pembayaran vang ditentukan, ada tiga
kemungkinan waknu pembayaran vang daspst dilakukan olch pelanggan,
vty masa pembenan potongan twna, diluar masa potongan tunai saampar
batas terakhir waktu vang ditentukan, dan diluar ketentuan batas akhir wakiu
vang ditentukan (menunggak) Makin banvak pelanggan vang menunggak,
makin besar pula jumiah prutangnya dan pada akhirnya akan makin besar pula
opportunity cost vang harus ditanggung perusshaan,

Tingkat Bunga Pinjaman Jangka Pendek

Kemudahan dalam memperoleh pijaman jangka pendek. serta tingkat by
prmaman yang velatif lebih rendah danpada besamya potongan tunai vang
ditawarkan, akan membuat jumlah piutang menjadi sedikit, karena para
pelanggan letih sering memanfaatkan potongan tunal tersebut Oleh karena
Hu, agar piutang menjade sedikin, peruszhaan perlu membernkan potongan
tunal yang cukup besar (manank).

kehijaksanaan dalam Pengumpulan Piuang

Kebijakan dalam pengumpulan piotang dapat dilakukan sccara aktif maupun
pasif. Penpumpulan pintang vang aktif dapat dilakukan dengan menugaskan
pelupas penagthan secara langsung atau memanfastkan jasa bank untuk
mengumpulkannyva. Pengumpulan piutang vang pasif, perusahaan hanva
menunggu pembayaran yang dilakukan pelanggan. Pengumpulan pratang vang
aktif akan menghasilkan saldo putang yang kecil, schingga resiko kerugian
akibat ndak  seragihnya  pistang meniadi kecil  Meskipun  demikian,
perusahaun harus menanggung konsekuensi tingginya biava penagihan,
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2.2.4 Kebijakan Penjualan Kredit

Apabila perusahaan melakukan penjualan dengan cara kredit beraru
perusahinon memiliki piotang Besar kecilnya piutang yang dimibiki perusahaan
disamping dipengaruhi oleh kondisi  perckonomian pada umumnva, juga
dipengaruhi  kebijaksanaan  perkreditan  vang  ditentukan  oleh  perusahaan
Sementara kondisi perckononsian pada umumnya ndak bisa dipengarubi oleh
perusahaan sedangkan kebnjaksanaan perkredian jelas ditentukan perusahaan

Dengan  melakukan  kebijaksanaan penjualan  sccara  kredit maka
perusshaan tidak dapat demgan segera memperolch uang twna (kas) pada saat
terjadinya penjuslan, akan tetap vang diperoleh perusahaan adalah berupa vang
tngihan (utang).

Dalam hal ini Bambang Rivanto ( 1995:76) berpendapat bahwa “Fenjualan
kredut uidak scpera menghasilkan penerimaan kas tetap mermnbulkan piutang
langganan dan barulsh kemodian pada han jatuhnya shiran kas masuk {cesh
wflorw ) vang berasal dan pengumpulan pistang tersebut™

Oleh karena i, kebijaksanasn penjualan kredit akan selale berkartan et
denoan masalah manajemen pugang dalam perusahaan, karena kebiaksanazn
kredit merupakan salah sate faktor olama yang menentokan bngkat volume
putang dagang sealu perusahaan  Bahkan dapat dikatakan kebijaksanaan
penjualan kredit adalah kebijaksanaan dalam piuiang dagang (accouns recetvable )

Pada pnnsipnva kebyaksansan penjualan kredit menyangkul trade off
antara laba vang diperoleh dan pemngkatan volume penjualan disatu pihak dan
biava vang harus ditanggung karena memihki pruteng tersebut diambah prutang
vang tidak terkumpul, Dalam hal ini perusahaan perlu menilar Lebijaksanaan
penjualan kredit imi dengan membandingkan resiko biaya dengan profitabilitas
Weston  dan Bongham  (1997:204)  menyebutkan  faktor-faktor  vang
dipertimbangkan dalam kebijuksanaan penmjuaian kredit adalah standan kredit
persyaratan kredit, potongan tunal, dan kebijaksanaan penagihan
| Standan Kredit

Metupakan tingkat resiko minimal vang dapat diwlelr dar seorang
pelanggan. Untuk menentukan standart kredit vang optimal akan mencakup
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keterkaan antara wwmbahan keuntungan vang dischabkan karena kenaikan
volume penjualan dengan tambahan biava sebagai akibat tidak terbayarkan
putang. Apabila perusahaan memjalankan standan kredit vang sangat longgar
artinys hampir setiap pembeli memperkenankan membeli produknyva secara
kredit maka isa diperkirakan penjualan akan meningkat tetapl resiko piutang
vang tdak terbayarkan akan memingkat pula.

Persvaratan Kredit

Persyaratan kredit menyangkut jangka waktu kredit dan sdanyva potongan
idiscount) bila dibayar lebih cepat Misalnye persyaratan  kredi yang
diharapkan karema pejualan kepada pelanggan mencantumbkan “2/10 net 307
berarti akan dibenkan potongan 2 % dari penjualan bila pelanggan membayar
dalam waktu sepuluh hari dan apabila tdak dimanfaatkan potongan tersebus,
seluruh jumlah faktur harus dilunaskas dulam wakiu tiea puluh han, Jika
persyaratan hanya “net o0” berarti tidak diberikan potongan denpan harga
harus dilunaskan dalam wakis enam puluh han

Sebagaimana disehutkan bahwa periode kredit (atuh tempa) merupakan baias
wakiy pembayvaran  selambat-lambatnva  oleh  pelanpsan  setelah barng
diterima. Semakin lama svarat pembavaran kredit lama modal atou dana vang
terikat dalam puutang. Hal ini menvebabkan tingkat perputaran prutang selama
periode tertentu adalah rendah. Tingkai perpularan prutang (recemvable purn
ever) dapmt diketahw dengan membagi jumlah penjualan kredit selama
penode terikatnva modal dalam piotang atau rata-rata pengumpulan piutang
laverage collection period) dapat dibmung dengan membagi jumlah ban dalam
sutu tahun dengan unghkat perputaran piutangnya. Menghitung hari rata-rata
pengumpulan piutang adalah penting untuk dibandingkan dengan svarat
pembayaran vang telah ditctapkan oleh perusshaan. Apabila har rata-rata
pengunmipulan mutang selalu lebih besar danpada batas wakiu pembavaran
vang telah ditetapkan tersebut berarti bahwa cara pengumpulan piutangnya
kurang efckf Im berart banyak pelanggan vang tidek memenuhi SYAral
pembayaran yang telah dietapkan perusahaan Tingg rendahnya tingkat
perputaran piutang mempunyar efek yang langsungrerhadap besar kecilnva
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modal yvang dunvestasikan terhadap putang. Makin cepat perputaran berari
makin  pendek  tenkainya modal dalam  putang. Sehingsa  untuk
mempertahankan penjualan kredn tertentu, dengan naknyva ungkat perputaran
produkst piutang dibutubkan modal yang letnh keerl untuk dunvestasikan
dalam putang (Bambang Rivanio, 1995:82)

Potongan Tuna

Faktor ketiga vang diperiu diperhankan adalah pembenan potongan kas pada
para pembell. Pembenan potongan kas kepada para pembeli agar membavar
lehih cepat dan jangka wakte yang telah ditentukan sehingga perusahaan lebih
cepal dar menenma uang kas dan saldo prutang memadi lebih keol
Kebijaksanasan Penagihan

Kebijaksanaan penagihan berkaitan erat dengan prosedur vang dilakukan
perusahaan untuk mengumpulkan potangnyva. Perusahaan dapat memalankan
kebyaksanaan i secara aktt dan pasif. Jika perusahasn menjalankan
kebijaksanaan i secara aktif maka bava vang akan dikeluarkan akan lehh
besar dibandinghan dengan penggunaan kebojaksanaan peaagmban secara pasif
Tetapi investasy dalam plutang memjadi lebih kecil pka dibandimgkan dengan
kehiyaksanaan pasif

Proscdur penagithan yang umum adalah menginm surat-surat terguran yang
nacdanva keras, mencgur melalm telepon. menverabkan kepada badan-badan
penaginan dan terakhir mengaukan tuntutan perdata

Proses penagihan memang mahal bk dan sudw bisya uang nyats maupun
hilangnya hubungan baik. Tetap tetap diperlukan adanya ketegasan penagihan
untuk mencegah bertambahnya waktu penagihan dan memperkecil Kerugian
langsung yang tumbul karena tdak tenaghnya patang Disim juga harus
dicari  kesermbangan antarn by dan manfaat danpada  kebijaksangan

penapihan



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

I3

2.2.5 helmjaksanaan Penagihan

Kebjjaksanaan  penagihan  berhubungan  erat  dengan  vang ditkun
perusahaan untuk memperoleh pembavaran dan rekening vang harus dibayarkan
suptu  perusahagn  vang  dilaksanakan - penjualan  produknya secara  kredit
remeriukan adanva bagian atan depariemen vang mempunyal fugas antara lain,
mencatal tanggal pencrimaan barang. mencatal tnggal fakiue dan mencatal
tanggal akhir dan periode discount perngatan-penngatan uniuk melakokan
penag han terhadap prutang-piutang tersehut

Supava dapat melaksanakan fungsinva maka dibutuhkan  pengolahan
brava, dunana biaya 1u nantinya harus diperbitunghan sebaga aya operasional
dari perusahsan, Ada juga jemis biava yang umbul apabila pembeli gagal unmuk
tmbulnya biava i disebabkan oleh adanya usaha vang diambil oleh perusahaan
untuk menagh vangnya vang belum terbavar oleh pembel tersebut. Misalnya
perusahaan dapat mengirim surat kepada rekening semacam itu, perusahaan dapat
mengim surat ancaman, dokutr oleh pembicarzan telepon dan perusahaan dapat
menginm rekeming tersebut kepada badan penagib (codleation).

Proses penagihan dapat mengadi mahal dihitung dan segs biava keluar saku
Lot of pocket cxpenditure) dan mubabah (goed will) vang hilang. Tetapi paling
sedikit diperlukan  ketegasan  wniuk  menghindan  perpanjangan  periode
penpumpulan yang tdak perlu untuk meminimkan kerugian yang semestinva
Dalam hel i perusehaan pahng ndak harus membunt setmbang sementars biaya

keuntungan dan berbagar macam kebyaksanaan penagihan

2.2.6 Penilaian Resiko Kredit dan Penyaringan Para Pelanggan

Kebijaksanaan  kredit  hendaknya  dicapm - untuk  mencapas  suaty
keseimbangan antara profitabitas dan resiko. Resiko kredit adalah resiko tidak
terhavamya kredit yvang telah diberikan kepada para langganannya sebelum
perusaghaan memutuskan untuk menyvetujul permintaan atau penambahan kredit
oleh paru langganan, perlulah perusahaan mengadakan evaluas: resiko kredit dan
para langganan tersebut
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Pada umumnya bank atau perusshaan dalem menpadakan pemlaian resiko

kredit adalah memperhatkan lima “C” Kelima “C” wersebut adalah ¢ harakier,

Capecity, Cellaieral, Capited, Condiion

L} Characier menunjukkan kemungkinan atau probabilitas dan langganan untuk

4y

5}

secard jujur berusahn memenuhi kewajiban-kewaiibannya. Faktor mi adalah
sangal penting. karena setiap transaksi kredit mengandung kesanggupan untuk
membayar.

Capacuy adalah pendapat subyektif mengenai kemampuan dari langganan ini
divkur dengan record diwaktu yang lalu, dilengkapi dengan observasi fisik
pada pabrik atau toke langganan

Capital diukur oleh posisi financial perusahaan secara umum, dimana ha! ini
diunjukkan oleh analisa rasw finansial, vang khususnya ditekankan pada
“tangible net worth” dari perusahaan

Codlaieral dicerminkan oleh aktiva dari langpanan vang ditkatkan atay
dijadikan jaminan bagi keamanan krednt vang diberikan kepada langganan
tersebut

Comditions menumjukkan impact (pengarub langsung) dan trend ekonomi paca
umumnya terhadap perusabaan vang bersangkutan atau perkembangan khusus
dalam suatu idang ckonomi terentu vang mungkin mempunyai efek terhadap
kemampuan langganan untuk memenuhi kewapbannya

Adapun langkah-langksh yang peru untuk penyaringan para langoanan

dalam mngka usaha prefentf untuk memperkect! resiko tertundanva atan vidak

terkumpulnya butang vang tidak diharapkan dapat dibedakan menjadi empat vaitu

penentuan besarmya remko yang akan dianggung perusahaan, penvelidikan

tentang kemempuan perusahaan untuk memenohi kewajibannyva, mengadakan

klasifikast dan langpanan berdasarkan resiko pembavaran dan mengadakan

selekst dan para langganan

1

Penentuan besarnya resiko yang akan ditangoung perusahapn

Pentamu-tama dalam hubungan i haruslah ditentukan terlebib dahulu “batas
esiko” yang ditanggung oleh perusahaan yang akan disedinkan sebagai
cadangan piiang Misalnya ditentukan bahwa resiko vang akan ditangeung
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oleh perusahaan adalah 10%. Ini berarts bahwa kelak apabila sebanvak 10%
dan jumlsh prutang tdak terbavar, hal im tidaklah dianggap schagai hal yang
ndak terduga. Kelentuan prosentase ini perlu untuk  memperhitungkan
keuntungan yang dibarapkan akan diterima
Penyelidiban tentang kemampuan perusahaan unluk memenuhi kewajibannva
Hsaha untuk mengadakan klasifikas: dan langganan, apakah mereka termasuk
golongan resiko $%, 10%, 15% atau lebih, perlulah perusahaan menpadakan
penvelidikan mengenal kemampuan perusahasn tersebut untuk memenuhs
kewapiban financialnya. Penyelidikan kemampuan ini tidak hanya menyvangkut
penvelidikan mengenai sifat atau watak dari pam langganan, tetapi jugs
menyangkut idang matenil. Dalam hal 1w perlulah diperumbangkan terutama
mengenal  likuiditas dan  rentabilitasnya.  Tetapn  disamping  itu juga
diperimmbangkan  “sobidantasnya”,  Solidartasnva  adalah  menvangkut
kepercayaan pihak luar terchadap perusahaan dan solidaritasnva ini dibedakan
dalam tiga jems vaiw

i Sohduntas komeesil, yaitu tingkat kepercayaan vaitu tingkat kepercayaan
pibak luar vang dibenkan kepada perusahaan yang bersanghuian sebagai
akibat dan kejupuran perusghaan untuk selaly memenuhi janji-jangi dn
kewajiban-kewapbannya tepat pada waktunya.

b Solidamias financial, yau kepeércavaan vang diberikan oleh pihak |war
kepada perusahaan vang bersangkutan vang timbul sebagar akibat dan
terdapatnye modal kena vang cukup di dalam perusabaan terschut,
schingga diharapkan perusahaan tersebut akan memenubt  kewniiban
financial tepal pada waktunya

¢ Sobdantas monl, adalah kepercayaan yvang diberikan oleh pihak luar
kepda porusahaan yang bersanghutan yang timbul sebagai akikat dan sifat-
stfat dan monl vang baik dan pimpinan perusahasn.

Mengadakan klasifkas: dan para langpanan berdasarkan resiko pembayaran.

Seielah mengadakan  penvelidikan mengenai kemampuan dan  keadaan

perusahaan, sifat kebijaksanaan dan mon! dan pimpinan perusahaan yang

bersangkutan, maka kits dapat mengadaban klasifikasi para langganan
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berdasarkan resiko ndak memenubn kewmpibannva epat pada wakiunyva
sehmgen terdapat polongan 5 %, 10 %, |5 % dan seterusnya
4. Mengadakan scleksi dan pura langeanan

Berdasarkan pengolahan tersebul perisahann dapat memutuskan untuk tdak
membertkan kredit penjualan atau memperberat svarat pembavaran képads
langganan-lungganan vang lebwh tingg dan 10 %, Dengan demikian maka
kredit penjuulan hanya dibenkan kepada para langganan dan golongan resiko
10 % kebawah

2.2.7 Contribution Margin

€ urirabtst moargi atan tambahan keuntungan merupakan kelelnhan-
kelebihan dan penjualan atas seluruh biaya varigbel. Marpm kontnbus basanya
dinyvatakan sebagal suatu angka perunit, sebagal ratio atau sebapal prosentase
kadang-kadang dijumpal 1stilah rmsio pengeluaran vanahel-vanabel atau  rasio
biaya wvarmbel mian prosentase haya variabel vang dirumuskan sebagat
pengaluaran-pengeluaran vanabel dibagi pemualtan

cebapal  seatu - angka vang  menunjukkan  wial  @taupuan  perunil,
contribution margin dapat diarbkan sebaga hasil penjualan setelah menotup biava
variabel yang disumbangkan untuk biaya tetap. Dan selamutnya untuk Keuntungan
spaty  peniode  atau  jumlah  keruman tenemu, Cowrsbunon maren  dapat

dirumuskan, sebagm benkut

2T RS LIRS TRy .

Biava vanabel . . ; LXK -
Conmtribucion Margin, .. X%X%

Braya tetap NXK
Laba {rug) LXK —

Comirtbateenn margin vang  tersediz menutup  ava  tetap  dapat
menghasitkan beberapa kemungkinan, vaitu :
1. Cawrtribidian margin ofal dihasilken lebih besar dar biava tetap, maka skan
menghusilkan keuntungan,
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2 Ceownrthution  murein wial Jebih kecl dan bava wmap. maka akan

menghasikan kerugin, dan
3 Apabila Contribution margin sama besar dengan biava tetap vang harus
ditutup akan tegadi vk impes atau break even pont
Cloniribusi margin dapat pula dinvatakan dengan persentasenya terhadap
penpuaian to! atan dsebat juga sebagal contribution margin Taso (C/M ato)
atau profit value (Y rasio) Rasio imi berouna sekall untuk menunjukkan

bagaimana contnbuzs margin akan dipengaroh olch wial penjualan dalam jumlah
rupiiﬂ'l Lerientu.

Pengan rumus
P i oalbiad
Pentualan
Atas dasar pengaruh volume operasi perusahaan terhadep biaye-biaya
dapat digolongkan meniadh tiza, yaru biaya tetap, biaya vanabel, dan biaya semi
vanabel
1. Biava vetap (5 oved i)
Yaitu bigve vang memibik karaktenstk .
a. Diava tetap jumiah totalnva tetap konstan, tidak dipenganuhi oleh volume
kegiatan, atau akuvitas tingkatan terteniu
b, Biaya tetap persatuan (umt cost) berubah sebanding terbabik dengan
perubahan volume kematan, semakin unggl volume kepiatan semakm
rendah avanva dan sebalikinya,
2. Biava vanabel ( Fariable casi)
Yaitu biava yang mempunyvas karekienstik
4, Biava vang jumlah totalnya berubah secara sebanding dengan perubahan
volume kematan, semakin besar volume kematan semakin besar puld
yumliah total baavanya dan sehaliknya
b. Biava vanabel persatuan tidak dipengaruhn oleh volume kegiatan, Contoh
biava variabel, antara lain - biaya tenaga kena langsung, biava everhead
vanbel, biayva pemasaran vanabel, dan biava administras vanabel
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3. Biava sema vanabel

Biayn i disebut juga dengan bisva campuran vaity ava vang elemen-
elemennya terdin dan baya variabel dan biava wetap. Pada tinekat aktiviias
tertentu iava campuran dapat menunjukkan tingkat karskteristik VAR SamaL
dengan buaya tetap, pada tngkat aknvitas lain biava campuron pads dasamva
dapat menunjukkan karaktenstik yang sama seperti ava vanabel Contoh
Diaya senn vanabel, antara lain | biaya reparasi dan pemehharaan aktiva tetap,
biava kendaraan, biava listrik dan telepon

Didalam membebankan harga pokok kapada produk dapat digunakan
salah satu konsep dibawah i, vait (1) Konsep penentuan harga pokok penth
atau konsep penentuan harga konvensional, dan (2) Konsep pencntuan harga
pokok vanabel atau konsep penentuan harga pokok batas,

Ronscp penentuan harga pokok penuh membebankan pada semua elemen
biaya produksi, baik biaya tetap maupun bisva variabel kedalam harga perhonk,
produk. Oleh karena it elemen iava produksi pada konsep peneniuan hargn
pokok penuh mehiputi biava bahan baku, biava tenagn kera langsung dan biaya
overhead pabrk. Dutn biava yang disajikan oleh konsen penenuan hargn pokok
sering tidak relevan untuk twuan manmemen kontrol dalam jangka pendek.
misalnva @ untek menganalisa perubahan biava, volume laba jangka pendek
didalam batas Kapasitas produksi normal vang dimiliki oleh  perusahaan
diperfukan penetapan vang memusatkan perhatian pads elemen biaya variabel,
vartu biaya relevan yang berubsh sesuni dengan tingkat volume kegistan dalum
jangka pendek.

Liengan adanya kepentingan mansjemen dalam jangka pendek tersebut
diatas, timbul konsep lain didalam membebankan harga pokok kepada produk
vang lebih cocok untuk persoalan-persoalan keputusan jangka pendak. Konsep inf
discbui perentuan harga pokok vanabel, vaiu suatu konsep penéntuan hargn
pokok yang memasukkan biaya produksi vanabel scbaga elemen hargs pokok
produk, biava produks: tetap dianggarkan ebagm hiaya waktu vang lanpsung
dibebankan kepada rugi laba periode terjadinya dan tidak diperlakukan sebaga
baava produksi.
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Dan pengertan tersebut diatas dapat disimpulkan bahwa komsep-konsep

pencntuan harga pokok variabel didasarkan pads pemisahan biava dalam suatu

perusahaan kedalam elemen biava tetap dan elemen bayva vanabel Untuk

membebankan dengan tepat perlu dibabins elemen biava vang termasuk harpga
pokok dalam konsep penentuan harga pokok variabel, vaitu | biava bahan baku,

biaya tenaga keria kingsung dan biaya overhead pabrik

1

I-d

Buava bahan baku

secara umum haya bahan baku diperlukan sebagal elemen biava vanabel,

biava bahan baku adalah elemen biaya produksi vanabel

Braya tenaga kena langsung

Seperti halnya biaya bahan baku, bissanva ava tenaga kerpa langsung

diperiukan sebagai elemen ava variabel schingea dalam konscp penentuan

harpa vanabel, biaya tenagn kena langsung adalah elemen biava produks:.

Biayn everhead pabrk

thava overhead pabrik aas dasar nngkah lskunya dapat dikelompokkan

menjadi

o Bava overfiead pabnik vanabel
Baaya overhad pabrik vanabel meliputi semua elemen  bisya-biava
overhead pabrik yang akan berubah secara proporsional dengan perihahan
volume atau kegiatan perusahsan semakin besar kematan semakin Besar
pula jumlah buya total dan sebaliknya Pada konsep penentuan hargs
pokok varabel, semua clemen biava-biava everhead pabrik variabel
adalah bava produksi.

b, Biava averhead pabrik tetap
Dalam golongan biaya i melipun semua elemen bisva overfead pabnk
vang jumlah totainva tidak terpengaruh oleh perubahan volume stau
aktivitas perusahsan sampal dengan tingkat kematan tertentu. Pada konsep
penentuan harga pokok variabel semuanva berhubungan dengan kebutuhan
mangjemen  untuk  memperoleh  nformasi  vang  berorentasi percla

pengendaban keputusan dalam jangka pendek vang meliputs
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I membantu manajemen mengetahui batas kontribusi margin ving
sangat berguna untuk perencanaan laba melalui analisa buiva-volume-
laba dan untuk pengambilan kepuiusan vang berhubungan dengan
kebijaksanaan manajemen jangka pendek, dan

(B

memudahkan mangjemen dalam pengendalian kondisi opernsional
ving  scdang  berjulan  serta  meneianksn  pemilman  dan
penanggungiawaban kepada departemen atau divisi terentu dalam
perusahagn

L.18 Pemisahan Biava Semi Variabel
Biaya campuran adaliah biayva yang mengandung elemen biava vanabel
maupun bava tetap. Biaya campuran discbit juga biava semi variabel pada
ungkat aktivitas terientu biaya campuran pada dasarmya dapat menunjukkan
karaktenstik yang sama seperti biaya tetap. Pada tmgkat akuvitas lain biava
campuran berkarakiensuk sepertt tiava vaniabel.
Atau secars lenpkap iave semi venabel mempunyan karakieristik seu
berkut
4 buva yang jumlah tetalnya akan berubah sesuas gengan perubahan volume
keiatan, akan tetapi sifal perubshannva tidak sebanding, dimana semakin
ungg velume keglatan semakin besar jumlah total biaya dan sebaliknva, tctapl
tdak sebanding. dan
b. pada biaya semi vanabel, biaya satuan akan berbanding terbalik terhadap
perubahan volume kegintan tetaps sifatnya tidak sehanding sampai dengin
ungkat kegatan tertentu dimana semakin tinggl volume kegiatan semakin
rendah aya satuan, sebaliknya semakin rendah  volume kegintan semakin
tinggm biaya satuan
Konsep biaya campuran atau biava semi vaniabel merupakan konsep
penting karena biaya campuran merupakan biaya yang luam terdapar pada
berbagar perusahasn. Contoh biava campuran stau biaya semi vansbel sdalah
sepertt iaya histrik, blaya reparasi, biaya telepon dan buya pemeliharaan, Bagian
letap biava campuran menunjukkan biaya mimimum stau beban pokok bag vang
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benar-benar mempunyai jasa vang siap dan tersedia digunakan Bagian variabel
menunjukkan beban yang umbul karena sungguh mengkonsumsi jasa Seperti

vang dihammpkan, elemen biava berubah menurut pronorsi jumlah jasa vang
dikonsims

1LY Analisis Roie of Betnen

Dalam mengoperasitkan dana yang akan diinvestasikan pada berbagai
kebiaksanaan perusahaan, khususnya mengenai kebijaksanaan investas terhadap
prutang maka lebih bark bag perusahaan untuk mengetahui seberapa jauh tingkat
efektivitas dana yang akan dunvestastkan dalam piutang. Untuk dapat dianalisis
dengan konscp rate of return, yaitu suatu metode vang digunakan untuk mrngukur
kemampuan modal didalam menghasilkan laba Dengan adanya konsep i akan
dapat diketahui apakah tambahan yang akan dipergunakan untuk membiaya
kredit sudah clekuf awu belum. Adapun cara menghitung rate of return adalah
dengan rumus - (5. Alwi, 1992,40)

HOR = Tambahan laba — Tambahan pitang wk 1enagh <100%
Tamboahan Investas)

Sevagy pembatas dalam konsep rate of retumn adalah biaya sebesar bunga
bank yang berlaku, artinya bahwa usulan investusi tersebut dapat dikatakan efeku
apebila menghasilkan rate of return yang lebib besar danipada biava bunpa vang

berlaku
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BAR LT
METODE PENELITIAN

3.1 Rancangan Pepelition

Sesual dengan tujuan penelinan vang telah discbutkan sebelummva, maka
penclition i dimaksudkan untuk mendapatkan seatu swawissn voag mendaiam
mengenai obyek suatu penelitian sehingpa dapat membenkan pambaran yang jelas
sebagal dasar pelaksansan kebyaksanaan dalam mengambnl keputusan. Penelitian
semacam inl merupakan penelitian vang bersifal desknpuf vang tujuannya antuk
memecahkan permasalahan vang ada sckarang dan kemudian memprediks: Keadaan
dimasa yvang akan datang

3.2 Jenis dan Sumber Data
Diata vang digunakan dalam penelinan im adalah data sekunder dikumpulkan
dengan cara mencatal dan tabulas. Daia tersebut doperoleh dan PT. Sumber Nyala

Samudra pada penode tahun 2000 sampal dengan ahun 2003

3.3 Definisi Operasional
Agar memperoleh pemahaman vang sama mengenal makna judul dibernkan
pemjclasan sehaga benku
|. Piutang adalah agihan pihak perusahaan kepada pihak pelangpan akibal adanya
kebijaksanaan penjualan secara kredit vang nantmya akan diintaken penibayaran
iika sudah jatub tempo
2, Contribution margin yaitu kelebiban-kelebihan atau biaya dan harga penjualan
dikurangi biaya-biava variabel yang dikeluarkan selama proses produksr mulal

dan bahan baku sampar menadi barang vang siap dijual

T

Finghat investasi dalam piatang vaitu
Merupakan jumlah atan tingkat investast dalam ngpah vang tenanam dalam

piutang dengan adanva kebijahsanaan penjualan kredit

SRS =T
#4000 ol

|3'1" |
' B .
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i

lingkat perputaran putan £ merupakan jumlah pengumpulan piutan & dalam
berapa kali selama satu whun yang digunakan untuk menghitung tinghat pstang
dan masing-masing jenis produk.

Tambahan keuntungan diperoleh dengan adanva peningkatan volume pemualan
kredit dengan mencan comribution margin per kg dibag: dengan harga jual per ke
dikatikan denpan kenaikan penjualan kredit,

Opportunity cost vaitu tambahan biaya yang dihitung berdasarkan lingkat bunga
vang berlaku sam ini dengan tambahan mvestas

Efektivitas vaitu Penilaian yang menunjukkan bahwa dengan melakukan
penmjualan kredit akan tenadi piutang vang dapat menghasilkan laba perusahaan

X4 Metnde Analisa Data

Untuk mengetahui kebutuhan tambahan investasi piutang, langkah-langkah

vang digunakan dalam analisis i adalah sebagai berikut -

| Menghitung tambahan investasi prutang *ahun 2004

Besarnya wambahan dana dengan adanva kenatkan penjualan keedint pada PT

Sumber Nvala Samudra dapar dibitung melal ui tahap-tahap

a Menghitung ramatan penjualan

Dengan adanyva rencana kebijaksanaan kelonggaran kredit pada tabun 2003,
perusahaan menetapkan komposisi penjualan dengan perbandingan 30% dijual
dengan cara wnas dan 70% dengan cara kredit

Untuk menentukan besamya tingkat penjualan pads periode vang akan datang
digunakan trend linier dengan metode moment (Gunawan Adisaputro dan M
Asti 19951599

Rumis : Y =a+hbX
D ¥i= g+t by Xi
Z-h':]"r = uz.'l.'r " hzjﬂ’
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Réteruan

v ramalan penjualan tahun vang akan datang

A = mlu pada periode dasar

b= ungkat perkembangan nilal yang diharapkan

X = umlbah whon vang diperhitungkan dan penode dasar

n = jumlzsh periode analisa data
dniuk mengetahus tambahan investass vang akan digunakan uniuk investasi
schubungan dengan kebijaksanaan kredit dapat dihitung denpan langkah-
kangkah sehagm benkut

b Menghitung tingkat perputaran piutang

Untuk menghitung tingkat perputaran piutang dimasa yang akan datang dajat
dican dengan cara @ (Suad Hasan, 1995:140)

360
Medri pcaegrmnanlan - parietan g

¢ Menghiung besarnya tingkat piotang | { Van Home, 1997259

= Horptuelan Koo
vingwsat Mutang = — W v =
|".IJ.‘I'.‘:J.'|'.I|' Foerenaniant 10 e

d. Menghitung besarnya tambahan investasi piutany
Besurnyu mvestust yang hares dikeluarkan akibat adanya penambabon piatams
dapit dibwiung r_:ll_'rl}_'_i.l::'l. :;;.1};| ::.:;h.{;;:H Berikus
& I:.[- x tambahan prutang
Fetomngan
T = Tambahan [nvesias:
V= Varabel Cost per Ka

¥ Harga joal per K

2 Mf:lg_hﬂﬂﬂllj clektivitas investast plutang
Untuk meagelshn besamya clektiviias investast putang taban 2004 pada

L Suimber Nyvala Samudm darat dibiiung melalun ishap-tnhap, schagai berikut |
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a. Menghitung besarnva tambahan keuntungan
Besarnyva tambahan keuntungan vang diperclen dan adanya peningkatan
penjualan yang menycbabkan adanva penambahan piutang dapat dihitung
dengan cara sebapal benkut - (Van Horne, 1997:259)

'
TLh = % x tambahan penjualan knedit

kelerangan .
TL = Tambahan keunlungan
Cm = Cninbution Margin
P = harga jual
b, Tambahan baya yang dikeluarkan dengan adanya penambahan tingkat plutang
dapm dihitung denpgan cara, sebagai berikut : (M, Munandar, 1992:77)
Clpparfamny Coslo o e, KXR
Tambahan piutang 12k tenagh. oo o=
Tamhahan blaya........ : e XXX
imana !
Besarmva tambahan pivtang tak eoagih dapat dihitung dengan metode imcome
statemend appranch. Menurat pendekatan ini, besamnya piutang ak tnﬁ.agii; :
ditentukan berdagarkan rata-ram prosentase enantu dan net credir xalfer yaitu
penjualan kredit netto vang' terjadh sclama penode terientu. Jika lambahan
keuntungan  vang diperoleh dan perusahaan lebih besar danpada tambahan
biaya maka kebijaksanasn tersebul dapar  dibenarkan, tetapi  apahila
keuntungan lersebhut lebih kecil danpada tambahan biayanya, maka lambahan
lersebut tidak efisicn dan sccara otomatis necbijaksanaan perusshaan tidak
dibenarkan
¢ Menghitung Efektifitas Tambahan Investast Piutang
Efektivitas tambahan  inveatasi dalam  pivtang dapat  dihitung  dengan
||:Lﬁ;1ku]~c:1n pembagian tambahan keuntungan dengan tambahan invesiasinyi
vang kemudian dibandingkan dengan rafe of redurn yang disvaratkan olich
perusaliaan, yaitu scbesar tingkat bunga simpanan bank rata-rata atau dapat
dirumuskan | (3. Alw, 1992140
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{amheidien liha = tambahan poctan g tak ferieeth

RO "

.u".rn'.lh'nl:"ri;h.n'.' Jrivgstians
Apabila nilai permbagian tambahan keuntungan oleh tambahan investast letnh
dan pada rare of retwrn yang disvaratkan perusahaan, maka penambahan
investasi pivtang dikatakan efekuf dan jika sebabikova moka penambahan
vestast pisang tidak efeknf

3.5 Kerangks Pemecahan Masalah

keranghka pemecahan masalah dalam penclitan im ditunjukkan dalam

eambar 3.1 berikut imi

STARI

Data penjualan tahun 2000-2003 1
|

L ¥
I Ramalan penjualan wahun 2004 I

s ]

Perputaran plutang |

A | v

e e

—— e ——

Tambahan : ¢ | Dingkat mutang |

‘ IRVESIART Prulang | ] |
Tambahan ‘|
kKeuntungan | -
b
RO

‘ hasimpuian

Chambar 3.1 © Kerangka pemecahan masalzh
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Foeterangun

I
2.

fi.

Membuat ramalan pemjuatan tahun 2004 berdasarkan penjualan tahun lala

Dari hasil perhitungan ramalan penjualan tahun 2004 akan dapat dihiung
tambahan penjualan tahun 2004 yaitu dengan cara mengurang) ramalan perjualan
tahun 2004 dengan penjualan tahun 2003

Mencen comimbusi margin ratio 2004 waite dengan cara harga jual per kg
dikueangt bava vanabel per kg dikalikan dengan harga yual per kg

Tambahan keuntungan dapat dicar setelah contnibus) margin rato,dan ambahan
pemualan diketabw waitu dengan cara tambahan penjualan dikabikan dengan

contribus: margin rmano.

. Tambahan ievestasi piutang dapat discbabkan oleh dua hal vaitu tambahan

investast paotang schubungan dengan tnpkat perputaran puotang dan tambahan
investast piutang sehubungan dengan adanya peninghatan penjualan

Potal iava mehput opportum™y cost dan potang tak reriapgih.

Untuk mengetahu apakah tambahon mmvestast piutang tersebul menguntungkan
ztau idak maka wmbaban keunturgan dbandingken dengan iotal haren

Apabila  tambabon  keuntungan lebeh keed don towal mava maka beramh
penambaban investasi pistang tersebul ndak mengumungkan, tetapn apabils
tambahan keuntungan lebih besar dar total binva maka tambahan investasi
putang tersebut menguntungkan, sehingga selamumya periu dihitung efekiifitas

duri tambahgan investas: piutang lersebot
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BAR W
KESIMPULAN DAN SARAN

51 Kesimipulan

Berdasarkan hasil analisis dats vang telah dilakukan tentang rencana investiasi
prutang sehubungan denpan peningkatan prosentase volume penjualan kredit menjad
W% pada PT. Sumber Nyala Samudra tahun 2004, maka dapat disempulkon sebagm
beriku:
I Dengan adanva penjualan kredit vang meningkat maka dibutuhkan lambahan
imvestas: pritang untuk rencana kebijaksanaan penjualan tahun 2004 schesar Rp
761035 34004
Dengan adanva tambahan biaya sebesar Rp 16.430.539,92 diperoleh keuntungan
schesar Rp 2688454652 dommana untuk udang windu Rp 11 350247 48 dan
umtuk udang putih Rp 1552520904 Oleh schab s pepambaban mviestasi

1B

piutany efeknil karena rate of retum  sebesar 32,7 masth lebib besar dari bunga

bank yvanp berlaku saat mi yvaina sebesar [9%.

5.2 Sarzn
Berdasarkan hasi kesimpulan dams beborapa saran vane dinnjurkan sdatah

sehagar bertkut

I Bepada  pinak  perusshesn,  disarankan vniuk - melaksanaban  perencanaan
ponetapan kebijaksanaan penjudtan krédid tehun 2004 dan wntuk peammbahin
prutang apabila mengumungkan dapai dambil dan modal seadinn mavpen modal
asing mengmant rare of rerumnya lebih besar dart bunga bank vang berloka saat
1114

2. kepada kalangan akademis. diserankan untuk menambah wawasan tentang
elektivilas mvestasi pitang dengan oo mambandingkan rate of retum suku
tunga bank vang berfaku, untuk dipunikas sebagai pemikmin vasg lebil luas
dalam menvempurnakan atou melenghapt penclitian ind, dan schagm nformas:

dien acunn dalam penclinan: khususnva penclitian vang scjams & masa datang,

S e

B I S ——

_g"'_.f;“' L A ‘evendem
|5"'E#" i : m‘m

3t
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Lampiran | PT. Sumber Nyala Samudra
Perkembangan Biava Produksi, Admmistmst & Umum dan Pemasaran
Tahun 2000 sampai denagn tahun 2003

Jenis Biayn Ket | 2000 2001 002 003
Riaya Produksi T
L ﬁ-in}.'n finhan bk W 1345 i 0 | &6, %10 () Z2 40 ey (LRI EN
[ 2 Henvilenags kerps bngsung V| IR SO0 T 2ROGOOHE | 2 R | A ELIRLER
i Hapva FERE
| -Bohanpeaclong ' ¥ S0 LOHHCHRY | 05 | 36 000 | SCHI ST 0D | 62T S 0.000 |
| . f:rlql nnfbnmﬂ*prﬁ'dulﬁl | 1 £ T EHA} ] 000 T30 s Lifp M THI
| - P:L'mjll‘rl:ﬂm | s} () TaT0 (KK ik T A H ) | B
- Pomasidnn pabink T | T ihong | 101 T S0 TAOINHD | 3dd TS50 0N
- Pemeliharean 5 A TUHE (N} IR ERRaH] 1.2 5K (9D 17 i ()
| - Enban bakar Y| LRGCHE (MM 12 448 £4i0 13600 [ 14520 (i
| -Lain-lain i SN S350 (s 4200 LM 82000 (M3 RN
Jurelah Niaea FOW semi vinabel | BSUs0000 | TRI60000 | 601N | 37930000 ]
- Biova Adminestris dan Umam [
- Gaji sl bagan Adw &amum | T | 2070000 | FIA000 | SLRAO | 612K
- K.escahlzrzan | i A | 4 SiHE (KL ERE SR L] i 20 WM T | (W EHEl |
- Penvuosion kantor T | Lo 000 1 500,000 3730000 | 4100000 |
| - Tamf Higtrik | 5Y | &2 300k Oy OELCEID | D4 A0 D0 | 3 R D
i - !'I:iq:-m ] e | LR ) L 20E) RN 1 (W) (Wi A4 KiEl Dl I
| « Admimesirns kasiuor gV 1 K TiHk CHN Wk (MK LT TR
| cPemclihorman SV | ienonn 1 H0b (oo 3 ELILEY 3 1 E Kiex)
[ Jwniak bisya Adm_sewivamnbel | | REW0000 | 100700000 | 50750000 | 3300 000
| Flavs Pemasaran ' | | ‘
| : [‘q.;| uul'hql:-..,.u pErALATEN | 15 TEMN SN (R AT A (e e TR RN R R]
| - K emajabicraan T | MERk (KR | T HLENND | 215 TH SO K
| Penvisomoaltponesoran | T | 9T5g00 | paonond | ZToGOM | 33000
| < Femeliharan alal ponmesaran Y T § RO J ISR LY R EHp )
-HEBEM | gy 3 RS 44 dint | A iR £ LEHb G
Jumlah binyn _pemasaran semi yarahel | _.J_-*.-._L."i."“"'!:'.‘.'_v RSO T 00 | %700 00 |

Sumber data © Tabel 4 dan 6
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Lampiran 2

Perhitungan Ramalan Penjualan Uidang Putih

Tuhun 2004 (dalam kg)
Tahun VoA Xi Xivi Xi
Fenjualan (Yi)

2000 43_"Elflﬁ_l 0 0 0
2001 45500 | 1 45 5003 |
2002 52.004) 2 104000 4
2003 58 400 3 175,500 g

Jumlah 158 000 | 6 325000 | 14

Sumber - tabel 7 diolah
Rumus vang digunakarn -
1 = g+ hX

YT =natbXi
XY = aXNi + hEXE

whingga XYi=na +bEX)
198 000 =4 + th
EXiYi = aEXi + hEXi"
325000 =6a+ 14b

i114a +6b = 198,000

(2)6a+ 14h 25 000

12a + 18h = 594 ({H)
122+ 28h = 650.000

-10b= =56 000
b —5.600
4o + 6b |98 000
da+ 6{5600) = 198000
da + 33600 = 198000
da 198 000 — 33 600
da = 164000

g =41.100
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Schingea persamasn Y =41 100 + 5.600X
Y Tahun 2004 =41 100 + {5,600 X
41100 + 5.600(4)
=63 500

Jadi ramalan penjualan udang putih pada tahun 2004 sebanya 63 500 kg
sedangkan komposisi penjualan yang dwencanakan PT Sumber Nyala Samudra
pada tahun 2004 adalah scbagai benkut
= Penjualan Tunai = 30% x 63500 = 19 050 kp

Penjuslan Kredit = 70% x 63500 = 44 450 kg

Diengan cara yang sami rarmalan penjualan tahun 2004 untuk udang windu

Tahun Y X XY | X
2000 75000 | 0 0| BT R,
20N 2000 | | 24000 | |
2002 28,800 2 ST.6000 | 1
2003 11,200 3 43,600 | q
Jumlah (a0l — 5 | 175200 14

Sumber : Tubel 7 diolah
Rumus vange dipunaskan
=T o+ bX
LY, —m+blxi
EXiYi =aZXi ¢ BEXI
schingga EYi=mna+bZXi
10k OO0 = 4n + 6b
EXiYi=aZXi + bZXi®
115200 =6a 4 14b
(1) 4a +6b 19 O
[ZYba+ ldb =175200
124+ 18b =327 000
12a 4 28h =350 400
1 0b= -23.400
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b 2,340
da+6b = 109000
da+ 6(2340) = 109000
da -+ 14040 = 108 000

4a [ OO0 — 14 040
da =94.960
A =230
Sehimngen persamann Y = 23,740 + 2 340X
Y Tahun 2004 =23 740 + (2 340
= 23.740 + 9,360
33.100

Jadi ramalan penjualan udang windu tabun 2004 sebanyak 33,100 kg
sedangkan komposist perjualan vang direncanakan PL. Windu Samudra tahun 2004
adalah sebagm benkw

- Penpuslan Tunan = 30% x 33100 =9.930 ke

- Pemjualan Kredit = 70% x 33,100 = 23170 kg
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Lampiran 3 © Perhstungan Ramalan Harga Jual Udang Putih Tabun 2004 ( Rupiah)

Harga jual udang
Tingkat pertambahan rata-rata

W E K

Gl s IS
s R SRR IR
Dirnama -
f =Y
X = 3806
Xn 31500
Cidd :TIE:;_T
0,828

log GM= /5 log 0,828
= (-0,0819)
log GM= -0.0273
Citd {19349
- §39%
Jadi ramalan harga jual udang per kg pada tahun 2004 sehesar -
Rp. 34000 x 93,9% = Rp. 29 5785

Dengan perhitungan vang sama diperoleh harga jual udang windu per kg tahun 2004,
r-\.rl -_t-,‘ .h L] ¥

X X . e e
[
i = 45000
X 41 500
i
GM = A1 00
A5 000

= 109111
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bog GiM= Yy log 09111
s 140,0404)
fog G- -0,0134
LM {1,964
(s
Jadi ramalan harga jual udang per kg pada tahun 2004 schesar

Ep 42.000 x 96 9% = Rp. 39729
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'15
16

= "N8375
log GM= "/ log 0,9375
= 'y (-0,02802)

oM =

log GM=-0,00034
GM =049787
=07.87%

Jadi rumalan harga jual udang per ki pada tahun 2004 scbesar |
Rp 15 x 97 87% = Rp. 14,68

2 Ramalan EE ar Windu

L xl :_X._L .t. -_'E

s Xo™ X, :\T:ﬁ
Dimana .
] =3
Xy =0
X =15
i

A

= 1I,l'5

log GM= "/ log 1,25
= '3 (0,09691)
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fog GM= -0,0323
GM =10772
= 1007, 72%
ladi eamalan barga yual wdang per kg pada tahun 2004 sebesar -
Rp. 25 % 107.72% = Rp 26,93
Dengnn cara yang sama remalan hares bahan bako dan bahan penclong pada tohun
2004 dapat diketahu, yain |
- Penpolah tanah =Rp 4772325

- Pakan =Rp. 8092.-
- Pupuk Urea =Rp, 173309
- Tesn =Rp. 17503
- Pengapuran = Rp. 391,-

- Diolomit ~Rp. 2789
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Lampirin § © Perhitungan Pemusahan Biava Tetap dan Biays Vanabel dan Biaya
FOH Semi Variabel antara tabun 2000 sempai-dengan 2003

| Talnm Vol Hiaya FOH Semi WY X k
' Praduksiuni) | Variabel
(X vy
T 7. 0 25050 00 | 1 Gn) KT ol 0 | 1555 2501000
Limi Ta (K 2R [ 2037 A v ki SRULIREELRL L
ol LS LR | 34 B ANEY |3 TR N (00 (e 3 A00 TN IR
2iMa3 1 N FT 2000000 |32 N (e H DN TR
e 30,500 126,290,000 | 9,914 035 000 008 24 117.250, 000} |

Sumber data - Tabel 3 diolsh

_ REXY —BXTY
nEX (=X}
_ 4(9.914.035.000,000) ~ (308 500)(126.290.000)
4(24.117.250.000) — { 308.500)°
39.656,140.000.000 - 38:660.465.000 000
Of 465 000, (00 - 95172, 250 (41}
_ A95 675000000

RS

1296750000
= 33647
LK =EX
an
126,290,000 - 308,500
4
: 125981 500
4
= 31,495,375 _ -J
Judi hiava variabel vang tergabung datam biaya FOH semi variabel sebesar 530,47 %
308 500 = Rp. 165500 995 -
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Lampiran & Perhntungan Pemisahan Biava Tetap dan Biaya Varabel dan Biava
Admimistras: dan Limum Serm Vanabel Antara Tahoun 2000

Sampa Denpgan Tahun 2003

4 556250 (0
& D000 (M) 000
5 56100000
i, DCHD (D 10K

| Tahu Volume | Biaya Adm & Umuom | Xy

i n Procduksi Semi Variabel (Rp) |

a __UntX | Y '

| ‘201 I a7 50 H5 ) 000 | 5RO 325 DD D)

| 2000 | 70,100 | HD0 700 600 | 7049 000 000 000 |
| ZEKRZ | B4 | 50 T 10 000 | 12207 510 (K OO0
{2003 | 90.000 | 230 160 000 +“_n TH0 OO0 00 000 |
- | 308 500 | 567560000 | 45 760.835.000.000 |

24 117 250 006

v

Ry X¥=2 X%

.I.IZJ?—_{_E_\ Ii
 HA5.760.835,000.000) — (308,500 ) 567,560_000)
M2AT 172300008 —{ ?I[!IH.EEI[!I]"'
=183 643 340000000 = 175.092 260 000 000
G 469 (00, 00 95 172,250,000
= T.95 1080 000, 000
| 206 750,000
51315

LI HECEX

I
= 567 560 500
4
S67 560 50K
i
141.812.875

]

Jadi braya vanabel vang tergabung dalam biava admimistras) 7 umum semu
vurabel sebesar 308500 x 6.131.5 =Rp. 1.89] 567 750
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T ettt Pemeaahan Bieys Vet aen Biavs Yionsbel dar Bava
Pemasaran Semit Vaoabel Antaca T abun 2000
Sarmpis Dienean Tanun 2003

| Tahu Volome | Bigvs Adm & Umom | L ! X"
n Produksi | Semi Variabel (Rn) |
IO L -, 7 I [ 17 S8 I e —
000 | 6T 500 | 5 170 000 | 348 975 oo 000 4 %48 250 OOG
| 21k T e | & G50 00 465, SC0 000 000 4 0 (I D0
| 24 R-RRL LY | 7. T00000 | &23 TR DR 0 500 (KL
| 2003 | 90000 | B 700 00U | TEI GO0 OUGU00 | B IOU G AR |
| 208500 | 28,220.000 | Le92575.000.000 | 2911715008

Sumber (2t - Tabel 3 dan 6 diolah

A -F %
- H.E A= IE"I. .'FL

= 4 (2221175000000 — (308.500) (28220000 )
4 (24.117.250.000) - (308,500
= KRB0 0 000 000 — 8 705 K70 (00 (1)
O 469 000 000 — 95 172 250 000
= 178 930,000 000
| 296 TS0
= 1374

e BT 2K
]

28 2730 (00 — 308 S04
4
= 27.911.300
4
6.977.875

Juds lnava vanabel yang terpabung dalam biava pemasacin serm vanabel sebesar
1379 x 308 500 = Rp42 542 150
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