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L PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Padllmmnyndidiu’kmsmmparmahamnd:hhmmkmpamhh laba
yang maksimum Laba yang diperoleh dari setiap periode (diharapkan dapat
meningkat, sebab kelangsumgan hidup perusshean sangat lergantung pada
mu&tmmm.wmmmmmmmpmm
hbabuhﬂlhhumwhiuul,pﬁxuipymghmmdimmgaduhhthupmmhun
dapat tetap bertahan sudah cukup bagi suatu perusahaan,

Svatn perusahaan sering dibadapkan pada berbagai masalah, diantaranys
bﬂﬂpﬂyammkmmingkaﬂcanmahmyndahmmmamhikxbutuhnnmuyumtymg
semakin meningkat. Dan ditambah lagi adanya situasi pasar yang dewasa ini yang
hﬂsiﬁi“hwmﬂmt"ydmkm&mmjmhhbammdimmwﬁh
hmdnﬂjmhhmmdmﬁmnﬂmkﬂihmyadmgmmjmymg hendak
dicapai oleh perusabaan maka seorang manager harus mampu melaksaunkan fungsi
dan tugasnya yakni sebagai perencana, pengarah, pengorganisasi, penyusun dan
pengawas. Sedangkan penerapan fungsi-fungsi managemen lersebut mencakup segala
aspek kegiatan yang ada didalam perusahsan yaitu meliputi biding produksi.
pemasaran, kenangan dan administrasi/akurtansi.

thgailmgkahawﬂdalmnmmpaitujmntmdmimngmamg&r
mn%&hﬂum&h&tmmkmwhmmy&
perencanaan  pernasaran  merupakan kunci pokok untuk mencapai keberhasilan
perusahaan. Juga dengan didaseri adanya persaingan yaug kelal, rendahnya tingkat
penjualan, dan berkurangnya keuntungan yang mengharuskan organisssi pemasamn
untuk membuat perencanaan yang lebil cermal dan teliti. Sebagai dasar keberhasiian
didmtupﬁmmm;tﬂmukumudﬂnpemnmhnpuminmnpﬂﬂn.nwgm
dmﬂdmamgmmgﬁpmsmuhmmdapammgukmpotmsipasmdnﬁmatu
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barang yang dibasilkan, dalam arti sejauh mana konsumen dapal menjangkau hasil
produksinya dengan kuantitas, kualitas maupun harga yang ditetapkan. Disnmping itn
pangsa pasar dani perusahaan. Langkah berikutnya merupakan taha; dari pelaksanaan

1.2 Pokok Permasalahan

Tabap akhir dari fungsi mansjemen adalah pengawasan yang dalam hal ini
seluruh rangkmian kegiatan yang berkaitan erat dengan masalah-masalah termasuk
mengenai daerah pemasaran dan bays pemasaran. Karena volume penjualan yang
tenjadi pemborosan yang ditimbulkan oleh aklifitas usahanya, termasuk kegislan
pemasarannya. Dengan mengetabui, mengevaluasi dan menganalisa hal-hal tersebut
akan dspat diketahui seberapa besar kernampuan menghasilkan laba dan suatu produk
pengambilan keputusan yang berperan dengan beberapa aspek dan  program

Masalah yang dihadapi perusahaan PT. Banyu Argo Sempusari Jember,
usabanys nanun perusabnan belum mengetahui sebempa besar produknyn mampu
menghasilkan keuntungan terutama bila dibandingkan dengan biaya yang dikeluarkan.
Dan perusabaan belum mengelahui seberupa besar kemampuan produkays
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14

2.2.1 Metode Harga Pokok Pesanan (Job Order Cost Method)

Metode harga pokok pesanan adalah cara penentuan harpa pokok prodik
dimana hiaya-buyu produksi dikumpulkan untuk sejumlai produk tertentu, aian jasn
yang dapat dipisahkan identitasnya dan yang pertu ditentukan harga pokokuya secara
individual

Countol perusalisan yang mengpunakan melode harga pokok pesanan adalah:
perusahaan percetnkan, mesin-mesin industii, Al Perusabaan tersebul  diatas
produksinya  didasarkan atas pesanan yang dilenma bervadasi dari salu preEsunnT
dengan pesanan yang lain, maka manajemen menibutubkan informasi harga pokok
tiap-tiap jenis pesanan secara individual.

£.2.7 Metode Harga Pokok Proses (Process Cost Method)

Metode harga pokok proses adalah cara penentuan harpa pokok prochuk
mana biaya produksi sclams periode terentu dibebankan kepada proses atau kegiatan
produksi dan dibagikan sama rata kepada produk yang dihasilkan dalam periode it

Comtoh perusahaan yang mengpunnkan metode ini dapal disebuikin -
perusahaan semen, textil, gas oksigen, dll

Dalam pembuatsn limun misalnya, yang merupakan produksi massa dengan
wenggunakan saluan binys (unit cost) yaug sams dari salu periode Gleh karena ity
wajar apabila satvan bisya yang sama dalam periode tertentu. Penentuan harga pokok
persaruan produk dilakukan dengan membagi jumlah biaya produksi yang dikeluarkan
yang sama.

2.2.3 Kamakteristik Metode Harga Pokok Produksi
Dengan adanya dua macam perhitungan bisya produksi yaite metode harga
pokok proses dan pelode hasga pokok pesanan maka dapat ditelaall karakieristiv
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BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan analisis data, maka dapat disimpulkan sebagai berikut :

I. Besamnya laba sebelum bunga dan pajak yang diperolsh tahun 2000 untik dserah
pamasaran Jember, jenis produk Coca Cola dengan wkuran 330 mlscbesar Rp.
5.052.884.580,- Sprite dengan ukuran 295 ml, sebesar Rp. 1.323.126,720,- dan
Fanta dengan ukuras 200 ml sebesar Rp. 776.603.7 s dawall pernssaran
Lumajang untuk jenis produk Coca Cola (330 ml), sebesar Rp. 2.885 865 630,- |
Sprite sebesar (295 ml), Rp. 822.180.450,- dan Fanta (200 ml) sebesar Rp.
425.457.040 -

2. Produk yang dikonsentrasikan untuk dacrah pernasaran Jember adalah jenis produk
Coca Cola (330 ml), yang teluh memberi profit margin tertinggl sebesar 83,00%
dan tngkal efisiensi biaya pemasaran sebesar 3459.27% ,Operating Ralic sebesar
0,17. Daerah pemasaran Lumajang adalah jenis produk Coea Cola (330 ml) yang
memberikan profit margin sebesar 68,67% dan tingkat efisiensi biaya pemasaran
sebesar 492,02% dan. Operating Ratio sebesar 0,32,

3.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, dapat disarankan sebagai berikut -

1. Memberikan perhatisn yang besar untuk meningkatkan volume penjualan dalam
unit uotuk produk Coca Cola karena produk fersebut sangat potensial waluk
mendapatkan laba dan mempunyai tingkal efisiensi biaya pemasaran yang paling
tinggi diantara prosduk Sprite dan Fanta khususnya pada daerah pemasaran Jember
dan Lumajang. Berdasarkan perhitungan produk Coea Cola telah memberikan
profit margin yang paling tinggi pada daerah penasaran Jember sebesar 83.00% dan
ungkat efisiensi biaya pennsaran scbesar 3459,27%. Deerah pemasaran Lurnajang
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Lampiran 16 A : PT. COCA COLA BANYU ARGO
PERHITUNGAN OPERATING RATIO MASING-MASING
JENIS PRODUK TAHUN 1996 s/d 2000
DAERAH PEMASARAN JEMBER

1996
Jenis Produk HPF Biaya Operasi | Penjualan netto | Operating ratio

(D 2) (3) ((1+2): 3)
Coca Cola 306,490,560 65.181.960 597,480.000 0,63
Sprite 225.609.120 | 95.974.560 | 823.680.000 0,39
Fanta 143.090.690 78.300.000 512.820.640 0,43
Summber duia : Tabel 26 2/d 30

1997

Jenis Produk HPP Biaya Operasi | Penjualan netto | Operating ratio

(n (2) 3) ((1+2): 3)
Coca Cola 442.575.000 90.521.340 | 1.374.090.000 0,40
Sprite 269.653.860 109.172.700 957.180.000 0,40
Fanta 170.122.620 95.699.280 645.240.000 0,41
Sumber data : Tebel 26 vd 30

1998

Jeuis Produk | HPP Biaya Operasi | Penjualan netto | Operaling ratio

(1) 2 ) ((142): 3)
Coca Cola 574.295.700 104.848.920 | 1.598.190.000 0,42
Sprite 349.629.000 129.234.000 | 1.165.500.000 0,41
Fanta 213.916.440 111.338.100 | 775.820.000 0,42

Snber dats ; Tebel 26 +/d 30
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