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ABSTRAKS]

Skrpsi dengan Judul ™ Analisis kebijaksanaan Pempualan K redi sehap
Usaha Uniuk mengoptimalkan Tingkar Likuiditas Pada pT Survajaya Abadiperkasa
di Probolinggo = dilakukan dengan  tujuan  untuk mengetalun  cfektifitas
kehijaksanaan penjualan kredit yang telgh dilakukan olehh Perusahaan selama lima
tahun terakhir ( 1998 — 2003 . Penetapan kebijaksanaan penjualan jredit vang bany
untuk  mengendalikan piutang pada masg mendatang  dan pengaruhnyva terhadap
tingkat likuidrngs perusahaan

Penelitian ini dilakuakan pada PT Survajayy Abadiperkasa vang terletak di
falan Raya Surabyya probolingpo Km. 94 Probolmgeo Jawa tmur, PT Survajaya
Abadiperkasa metupakan perusahan yang memproduksi makanan dalam kaleng vaity
iamur dan babyeorm

Penclitian inj menggunakan perhitungan tingkat perputaran piutang, periode
pengumpalan piutang. tinpkat pruiang dan tingkat investasi dalam pivtang unpuk
mengetahm efektifitas kebijaksanaan Penjualan kredit, Unylk mengetahu tingkat
likuiditas perusahann dapat diketahui melaly; perhitungan rasio cirrens Fatie, ginch
ratier den cash ratio, Sebelgm usaha pencrapan kebijaksanuan penjualan kredit yang
baru digunakan metade least square untuk meramalkan tingkat volume penjualan,
metode  eomererit mean untuk meramalkan harga jual dan metode persentgse
pemualan wumik meramalkan laporan kewangan pada tahun mendatang  Usahg
pencrapan kebijaksanaan penjualan kredi yang baru digunakan melode perhitungan
bunga dasar miajemuk untuk mengetabu tingka POONEZAN tuny vang menarik bagi
pelanpgan, pethitungan NPV ynigk mengetahul  tingka potongan  tunai  yang
mengumiungkan bagi perusahaan dan anailisis marginal { fncremental Kredi ) umiuk
mengetahui perubahan kebijaksanann Peryualan kredit ity diterimg atau tdak

Berdasarkan perhitunpan menumukkan halwn efekifitas kebijaksanaan
Penjualan kredit yang telah dilakukan oleh perusahazn tidak efektif dan tingkat
likuiditas perusahpan yang iclah dicapai Perusahaan menurun [sphg penerapan
kebijaksarnaan penjualan keedit vang baru pada tahun mendatang  yan tepat adalah
melalu persvaratan kredi 220 net 60. Hali i dischbabkan persavaratan  kredi
terschut mempunyai tingkai potongan yang menarik hag pelanggan/pembeli karena
berdasarkan perhitungan bunga dasar majemuk mempunyail tingkat bunga yan £ lebih
inggr danpada bunga bank | 18,44% = 18% ) dan menguntunghan bagi perusahaan
karena berdusarkan perhitungan NPV memberikan g keuntunpan sebesar Ep
149 826,419 200 00 Berdasarkan perhitungan analisis margmal  { fucremenial
Kredit ) perubahan kebijaksanann Penjuitlan  kredit tersebul  diterima ksreng
menghasilkan laba sebesar Rp. 14.653.259 190.0p Tingkar likuiditas vang dicapa;
oleh perusabaan pada tahun mendatang lebih tinggi dan optimal daripads tingkm
likuiditas Perusahaan vang telah dica par pada tahun-tahun sehelumnya
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PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Perusahaan merupakan suate orgamisasi produkst yang menppabungkan
beberapa fungst managesnen vang dikoordings) dengan wjvan reknis menghasilkan
barang  dan jasa  vang dibutuhkan oleh masyarakat, lembapga atau instansi, dan
perusahaan lainnya untuk mendapatkan keuntungan ( Fanzi, 199316

Perusahan dalam mencapar twjuannya, yaitu mencan keuntungan sebagm
usaha untuk  menjamin  kelangsungan  Wdup, perusahasn melskukan  kepiatan
operasional.  kegatan  operasional  perusahaan  meliput, pemasaran,  produksi,
pembelanjaan, personalia, dan adminitrast omumyakuntansi Pemasaran merupakan
merupakan salah satu kegiatan operasional perusabaan yang palng penting dafam
pencapamn twuan perusahaan, vatu mencapai keuntungan sebagai usaha untuk
menjamin kelangsungan  hidupnya. Laba yvang diperolel perusahaan merupakan
selisih antara total pendapatan dengan total biaya vang dapat dipercleh melalu
kematan penjualan, Dengan demmbkian, untuk mencapai wjuannya perusahaan bargs
memnghatkan  volume  penjualannya.  Penjualan  suatu barang  atau  jasa  dapat
dilakukan dengan penjualan tunal maupun penjualan kredit

Pada perkembangan perckonomian dewasa im kebijaksanaan penjualan
secara kredit bukan merupakan bal vang barw lag Hal i, mengingat semakin
tajamnys persamgan dalam hal penjoalan barang dan jasa. Untuk mencapai fujuan
perusahaan  dengan dengan  jalan memperbesar volume penjualan vang hanva
tilakukan dengan penjualan wmai s, aopa diseriai dengan pengualan kredit pracki
sual sckarang solit untuk dwagudkan. Karena  makin banyakava  perusahaan-
perusahaan sejems vang sabing berlomba dalam wenawarkan produknya.

Penerapan kebiaksanaan pemualan kredin vang dilakukan oleh perusahaan
mempanyal keuntungan baik dan sepi pelangpan manpun dar perusahaan iy sendin,

Dka  dipandang dan sudut pandang  konsumen  menjelaskan  bahwa  konswmen
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mendapatkan keuntungan vaitu dapat mengkomsuims barang vang dimgimkan dengan
pembavaran vang ningan yamu dengan jalan mengangsur maka kosumen merasa Puizs
dengan layvanan penjualan kredit akan tlerad pembelian ulang. Hal i, akan dapu
imenguntungkan perusahaan, vaity dengan menaikkan volume penjualan vang diserta
mga  dengan  pemingkatan  laba yang diperoleh  perusabaan  Dilai prhak,
kebijaksanaan penjualan secara kredit ini dapat mennmbulkan Plutang, yaiu taghan
perusahaan atas sejumlah uang fertentu kepada pihak pelanggan atau konsumen
karena pelanggan sy konsumen fersebut telah membeli produk berupa barang
perusabaan secara kredi

hebyjaksanaan penjualan kredit pada dasamya dapa metmgkatkan volume
penjualan, etapi harus kits sadar bahwa mermmgkamva volume penjuakan juga ditkur
dengan  menmgkatnya Jumlah piwtang perusahaan. Hal inj tidak boleh dibiarkan
berfarut-laryt, karena dapat mempengaruln  tingkat  likuiditas perusahaan, yaity
kemampuan suaty perusahasn untuk memenuh; kewajiban tinasilava dalam Jangka
wakiu pendek. Bila keadaan sepert ini dibiarkan berjalan maka perusahaan dikatakan
tidak Iikuid

kebyaksanaan penjualan  kredit mempunya  konsekuens:  Gdak SCEEeTH
menghasilkan penerimaan kas, akan tempi menmmbulkan piutang dagang. dan pada
saal hari jatul temponya tefjadi aliran kas masuk roav wrflows) vang berasal dari
penzumpulan piutang, engan tunbulnya piutang dagang | tmaka hasil penjualan tidak
akan  dapea dipnakan  sceam iamgsnng  unmk membmvai  operas) perusahaan
Disamping itu, penjualan sceara kredit akan menimbulkan resiko bagr perusahaan,
yallu resiko tidak e iagibnya prutang maupun & eterlambatan pengembalian pitang
vang lelah jgawh tempo, Jika keterlambatan terbayamya  piutang berlangsung
tetus-menerus  menvebabkan <aldo pritang cenderung naik, sehinggn  perputaran
pratang semakin rendah. Dengan Penerapan penjualan secara kredit i, kermungkinan
perusahasn akan menanggung biava vang lebih Dbesar, jika dibandingkan dengan
kebijaksanaar penjualan tunai, vaity berupa biava modal Sedangkan dana yang
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dimvestasikan  dalam putang akan menjadi lebib besar vang akan menggangg
likuiditas penisahaan

Selam wu peraszhasn Jugga harus mengingat receivable Turmover alag mgekal
PETpUtaran plutang, yvaitu kecepatan perpuimmya dana vang tertanam dalam piatang
selama periode tertentu. Semakin cepat perputaran dana tersebut, maka semakin haik
kebijaksanaan ersebut bagi perusahaan. kareng perusahaan tdak akan menanggung
hiava modal yang cukup besar akibat dana vang tertanam dalam piutang, dan

likwiditas tidak terganggue

1.2, Perumusan Masalah
PT. Survajaya Abadiperkasa di Probolingeo  adalal perusabaan  yvang
bergerak dalam bidang industn pengalengan makanan. Produk vang dilasilkan adalah
Baby Com, famur fmashraam) dalam haleng.
Perusahaan m mempunyai permasatahan mengenal plutang usahanya, vaity
semakm menmgkatnva jumlal sakdo ptang vang discbabkan oleh keterlambatan
pelanggan  dalam  melakukan pembayaran  pada sast  jatuh tempo, sehingga
mengakibatkan tingkat perputaran piutang lambat dan waktu rata-rata pengumpulam
potang lebih lama darpada batas wakty pembavaran vang telah ditetapkan oleh
perusahaan. Hal mi, mempengaruln penenimsan kas dan ransaks penjualan kredi
mengalani penurunan sehingga perssahaan mvengalamn kesubitan dalam memennhi
kewapiban-kewajiban jampka pendekmyva pada saat jatuh tempo
Herdasarkan latar belakang tersebut maka permasalahan adalah
Iy Bagamimanakah tingkat efektifitas kebijaksanaan penjualan  kredit vang telah
diterapkan oleh perusabaan antars tahun 1998 - 2002 7

1)  Bagaimanakah usaha kehijaksanaan penjualan kredit vang baru, vang akan dapat
mengendalikan jumlbab prrang pada Perusahaan pada periode mendatang?

3 Bagaimanakall pengaruh kebyaksanaan penjualan kredit yang bara terhadap

tinghat hkuiditas Perusabaan pada masa 1nen.:|n1$ng
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Berdasarkan permasalahan tersebat, maka penulisan sknpst mi diberi Judul

"ANALISIS EFEKTIFITAS KEBIJAKSANAAN PENJUALAN KREDIT DAN
PENGARUHNY A TERHADAP  TINGREAT LIKUIDITAS  paDa rr
SURYAJAY A ABADIPERKASA DI PROBOLINGGO",

L3 Tujuan Penelitian

Berkaitan dengan perumusan isalah diatas, maka wjua vang mem dicapai

daiam penehitian mi adalal

3|

L4,

0

Untuk mengetahu tingkat efektifitas kebijaksanaan penjualan kredie vang telah
diterapkan oleh perusahaan pada tahun 1998 - 2002

Uniuk  menentukan kebijaksanaan pemualan kredit vang  hamy diharapkan
mengendaloan jumial utang perusabnm pads peripde miendziang

Untuk mengetalg pengarub kebipksanaan penjualan kredit vang bany lerhadap
imgkat hkuiditas perusahaan pada periode mendatang

Manfaat Penelitian

penelitian i dharapkan dapat digunakan sebagal bahan pertnmbangan dan dasar
pemikiran bag perusahaan dalam menentukan kehijaksanaan pempualan kredit
sebagai usalia untuk mengoptimatkan likuidias perusahaan

Penelitian w dibarapkan dapat digunakan sebagai bahan mformasi dan acuan
bag peneliti yang lamnyn, khususiya peselitian se NS

Penclitian m dilarapkan dapat imengundang pemik ran-pemikign vamg lebih
luas dari kalangan akademis untuk menvempamakan stau melengkap penelitian

L]
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TINJAUAN PUSTAKA

L. 1. Penelitian Sebelumnya
Penelitian sehelmnnyga tentane kebijaksanann penjualan kredit sehagar usaha
meningkatkan  likwditas  Perusahaan dilakukan oleh Diabh  Utan Krisminarsih_
Mahasiswi Univesitas |7 Agustus 1945 Surabava. Lokasi peneiiian vang menjadi
obyek penelitian adalah P Pangestu Segoro Indonesia di Gresik
Dari hasil pembahasan dan penganalisaan pada permasalahan yang terjadi
pada Perusshaan industri benamg besar PT. Pangesiy Segoro Indonesia Gresik, maka
hasil dalam penchiannva dapat dhsmmpulkan, yaiy permasalahan vang dikadapm oleh
perusahaan  tersebit  adalah penode  rata-ratg pengunpulan  pinang  pada
kebiaksanaan penjualan  kredii sebelumnya lebih lama danpada  penode yang
ditetapkan oleh perusahaan sehingga tingtang perputaran Musang menjadi turun
Alternatif pemecalian masalal yang diusulkan olel penulis antarg larn;
I} Menpadakan seleksi yang lebah ketar terhadap pelanggan vang akan diberikan
kredit,
2} Memberkan POlongan mnai vang menarik bag pelanggan dan menguntungkan
bag Perusahaan
3} Mengaknifkan kelnjaksanaan penagihan  temutamg kepada  pelangpan yang
mefewan batas wakty penagihan,

Hasil pemecahan allemanf yang divsulkan, maka penulis mengajukan salaly
satu pemecahan  masalal vang  dihadapi  oleh Perusahaan  vaity menctapkan
kebijaksanaan potongan tusar, Untuk menetapkan kebijak sangan POtOnEAN unal vang
menank pelingean dan Menguniunghkan bagi perusahaan, dajnkan berbagai alteriatif
persyaratan  kredit  dap selanjutyva  penulid menganaliss  berbagai  alternatil
persyaratan kredit tersebyi menppunakan perhitungan dasar bunga mapemuk Vamg
digunakan untuk menentukan tingkar Potongan funal vang menarik bagi pelanggan
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8]

dan metode Ny Fresent Fajlue (NPV) yang digwnakan untuk metentukan timpkot
POTOnEER una yang menguntungkan bagi perusahaan

Berdasarakan dua cara perbilungan  diatas, maks dapat  diketahui bahws
Perwrle pengunpulan putang setelgh pencrapan kebijaksanaan pemjualan kredi vang
baaru  relant smgkat  dibandingkan kebijaksanaan penpalan  kredi sebelummnya,
sehingga tmgkat Perpularan piutang vang dicapai perusahaan menjadi relatif cepat
Dengan - menggunakan metode  analisis rasio likuiditas dapat  diketah tingkat
perusahaan relatif memngkat pada penerapan kebijaksanaan penjualan kredit Yang

banu.

L1 Landasan Teuri

2.2.1. Pengertian piutang usaha

Banyak strateps sena kebijak sanaan vang dilakukan perusahaan datam
usalanya wntuk  memperbesar volume penjualan dan kebijaksanaan Yang sering
dijalankan  oleh  perusahaan adalah  kebijaksanaan penpualan  kredit,  Melala
kebiaksanaan penjualan kreds secara hdak langsung merupakan suan kebijaksanaan
¥Eng dapal membanty mermgankan  pembeli dalam waktu pembayaran.  Apabila
Perusahaan  melakukan penjualan  secara kredit kepads pembell,  dimang
pembayarannva akan dilskukan oleh pada saat han jaiyh lempo, maka perusahaan
tersebul memgliks Phtang

Penpertian putang menunt Homgren (kk i ru';l?-.itlj]nnmnyumkmh hahwg

Prutang dagang atau usahy merupakan klam  dar penal kepads pembed
subesar jumlah transaks; vang lenjadi dan setiap transaksi kredir pada dasarnya
mehbatkan dua pihak. dimana piliak pertama adalal yang menjual barang atay

lerseluil

Dalam rangka usahg utuk memperbesar volume penjualannya kebanyakan
perusahaan  menjual produknya dengan  kredit Pespalan  kredin  ndak seiterm

menihasilkan penerimaan ks, 1etapi menimbialkan Mutang usaha, dan bar kemudian
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pada han jatubmva terjadi aliran kas masuk feasht i flows), Dengan demikian. Tk
plutang merupakan elemen merupakan modal Lerja vang selalu dalam keadaan
berpuar secara terus-—mencrus th dalam ranim perpularan modal kena (Bambang
Foavanto, 1997 85). Hal i dispat digambarkan schaga berikut

Kas™ ™ Persedigai——® Piutang ® Kas

Dan rantas perputaran modal kerja tersebut dapat dilihat bahwa Prufang
mempunya bngkat  bkuiditas  vang  Tehih imggr danpada  persediaan, karena
perputaran protang unluk menjadi kas Jebil; cepal danipada persedisan, Pada saa
barang dikirimkan kepada pPelanggan, persediaan menjadi berkurang, dan timbullah
piutang usaha Pada aklumya pelanpean skan membayar putang terschy pada saat
Jatah fempo sehingpa pritang berkurang dan uang kas bertambah

Penjualan kredit vang pada akhirnva akan menimbulkan hak penagihan atay
paang kepada pelanppan, sangal eral hubunganya dengan persvaratan PCFsyaratan
kredit yang diberikan Sekalipun pengumputan piutang seringkali  tidak lepat pada
wakin yang sudah dnctapkan oleh perasabaan. namun schapian besar dar g
tersebul akan terkumpul dalam Jangka waktn vang kurang dan satu tahun Drengan
alasan ulah maka plitang wsaha dimasukkan scbagai salah samy komponen aktiva
lancar Pos piutang dalam nersca merupakan bagian vang cukup besar dari aktiva
lancar dan oleh karena ity perlu untuk mendapat perhatias vang CUkup senus agar
Perkiraan putang in dapat diatur seelesien mungkin,

Pada wraian distas telah dismgpung bahwa, kebijaksanaan penjualan kredii
tidak sepera menghasilkan pencrimazan kas, tetapr menimbulkan dans vang tenkat
dalam puitang usaba dan barulah kemudian pada saal jamh tempo wenjads alivan kas
masuk vang berasal dan pengumpulan piwtang tersebut. Dang yang terikal dalam
Plulang i mengandung resiko dan biaya vang harus ditanggung olel parusahaan
Misalnya, resiko keterlambatan pembayaran piutang oleh pelanggan sebagai akibat

Kuramye elesiennva usahs penagban vlch perusahaan, sehimges menimbulkan by
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bagi perusahaan (Brava putang rapu- ragu) Besar resico dan biaya terpantung pada
dana vang terikat pada piutang, apabila dana vang terikat dalam piutang cukup besar,
maka besar pula resiko dan biaya vang ditanggung oleh perusabaan. Hal i ik
dibiarkan berlarat-lant akan mempernganda tinghat laba dan hkwiditas perusaahn
Oleh karena wu. perusahaan periy mengelolah pautang usaha seefesien mungkm
untuk mengendalikan resiko dan biava vang tmbul dan penjualan secara kredit dan
mampu menerapkan kebijaksaaan penjualan kredit optimal. Kebijaksanan penjualan
kredit optimal adalah kebijaksaan vang dapat menyeimbangkan resiko atau biava
dengan mantaar pustang usaha, sehingga mampu memaksimumkan nilai perisahaan
Pengelolahan  piutang secara elesien metupakan hal yang penting  bagi
perusahaan vang memual produknva secara kredit Pengelolahan piniang secara
efesien merupakan pengelolaban vang menvanghut masalah pengendalian besarnya
mvestasl dalam  patang,  peénilaian resiko  dan biaya kredit dan menganahsis
kebyaksanaan penjualan kredit yang merupakan dasar untuk pengambilan Leputusan
pembenian kredit. Kepotusan ity melibatkan menctaphankan standar kredit sebaga
kreteria umum  untuk  memiai pelanggan vang akan diberi kredit, menctapkan
persyaratan  kredit vamg  kan  diberikan kepuds  pelanggan  dan menetapkan

hebijaksanaan penagihan

1.11. Investasi dalam piutang

Menunit Weston dan Bripham (1993-293) mengatakan, “Besarmya tingkat
prtang ditentukan oleh volume penjualan dengan kredit dan penpumpulan putang
dtau rata-rata jangka waktn penagihan” Rata -rata penade pengumpulan piutang
sebagian tergantung pada kondis) perekononuan, (misalova knsis moneter vang
menvebabkan para pelanggan terpaksa  menunda pembayarannya) dan sebagian
tergantung  pada  beberapa  faktor  intem perusahaan  vau vanabel kebijaksaan
penjualan  kredit. Untuk  menentukan ingkal pdang  dapat dinemuoskan sebaga
herikin '

Juimdah prsang = Penjualan kredit perhari & hari rata—rata pengumpulan pintang
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Besamya mwvestasi dalam prrang merupakan besamya dana Vang fertanam
dalam prutang pada sualu persade Perputaran potang. Menur pendapal Bambang
Rivanio ( 1997.59) micnvatakan, bahwg =
Piutang terdiri dary sebagman vang dapat dimasukkan dalam maedal kerja dan
sehagian lain termasuk dalam madal kerja potensil. Susty Perusahaan vang
menjual produknva  secarg kredit akan mempunya pitang  sebesar  hasil
penpualannya. vang ini terdic dan dana vang memjelma hiava dan sebagian
vang merupakan Keuntungan, Bagian pintang vang terdini dar dana yang
dinvestasikan  datam produk  vang terjual ity menurut konsep  fungsional
tigolongkan sebagan modal Kerja. sedang bagian yang merupakan keuntungan
digolongkan sebaygai modal kena potensial

Misalnva, suaty Perusahaan menjual produknva secars kredit dengan profit margn

sebesar 4o, Apabila Perusahaan i mempunyal pudang usahia  gebesar Rp

3000000 maka ini berar bagan dari pivtang usahsa yang termasuk modal kerja

sebesar B, 2000000 (o0=; Rp,  150.000,00), sedangkan  sisanya sehesar

Rp 6000000 (400 x Ep. 150,000 00 dimasukkan sehagal modal kerja patensial

Dengan dennkian, besarnya mvestasi datam Prutang dagat dirumuskss,:

Funs

Tingkat mvestas: dalam piutang = Tingkat Plutang x (1 — PM)

Laba operasi
— X 1002,
Penmalan bersih

Profit Margm, -

Faktor—fakior yang  memperngaryhi besarmya  investas dalam  piutang
enurid Bambang Rivanio ¢ 199786 |, sebagan benku

1y Volume Penpalan kredi

2} Svarat pembayaran penjualan kredit

i) ketentuan tentang pembatasan kredi
4)  Kebijaksanaan pengimpulan pistang
51 Kebiasaan membayar dari pelanggan
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1

Makin besar proporsi penjualan  kvedit  dari keselorwhan  penjuatan
memperbesar jumlali mvestast dalam piutang, demgan makin besamya volume
penjualan kredit setiap talnmya berart bahwa perusahasn itu harg meny edhakan vamy
lebih besar lagi dalam pistang, Makin besarnya jumlah piutang berarti makm besar
resiko, tetapi bersamaan dengan ity Juga dkan memperbesar keuntungan perusahaan

Svaral pembavaran penjualan kredit dapat bersifat ketat atau lunak Apalnla
perusaliaan menetapkan syarat pembayaran yang ketat berani bahwa perusahaan lebih
mengutamakan keselamatan kredit daripada profinbilitas. Syarat vang ketat misaliya
dalam bentuk batas wakiu pembayarannya vang pendek, pembebanan bunga yang
berat pads pembayarann pruiang vang tedambal. Syaral pembayaran pemalan kredn
biasanva dinvatakan dengan svaral tertentu, misaliva 2/10 net 30, Hal i berarh
babwa apabila pembavaran dilakukan dalam 10 har sesudah wakiu penverahan
barang. pelanggan akan mendapal potonigan tunai sebesar 2% dari harga penjualan,
dan pembayaran selambat— lambatnya dilakukan dalam waktu 30 hari sesudah wakty
penyerashan barang. Makin panjang batas wam pembayaraniva berarti makin besar
jumbal investasi dalam prutang.

Dalam penyualan kredil perusahasn dapat menetapkan batas maksimal atay
plafond bagi kredit yang diberikan kepada para pelanggannya, Makin tmeg pfafond
vang ductapkan hag masing: masing pelanggan berarti makin besar pula dana yvang
dimvestasikan dalam prutang. Dengan demikian, pembatasan kredit di sin bersifat
haik kuantital maupun kuakitatif

Perusahaan dapal wenjalankan kebijaksanaan dalam pengumpulan pilang
secara akhl atau pasif Perusahaan menjalankan kebijaksanaan secara akif dalam
pengumpulan piutang akan  mempunyai pengeluaran kas vang lebih besar untuk
membiayin aktivitas pengumpulan piutang tersebut dibandingkan denpan perusahaan
lam yang menjalani kebijaksanaan secara pasil. Perusahas: yang disebutkan terlebih
dabulu kemungkman akan mempuiyal investasi dalam pdang yang lebih kel
daripada perusahazn vang disebutkan I-'.emudm:ulma Tetapi biasanya perusahaan
bhamya akan mengsdakan uwsaha tambahan dalan pengumpulan pintang apabila biaya
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usaha tambahan fersebul tidak melampa besamya tambahan revenne yang diperolkeh
karena adanva usaha tersahu

Adds sebagan pelangpan Yang mempunvar  kebiasaan wntuk  membayar
dengan mengmunakan kesempatan mendapatkan potongan  kas, dan sebagan |ain
vimg tidak  menpgunakan kesempatan tersehut Perbedaan carg pembavaran i
lergantung kepada cara penilaian mereka terhadap mana vang lebih menguntunghay
antara kedua aliernatil tersebyg Eebiasaan parg pelanggan untulk membayar dalam
Pongan kas  akan mempunya efek terhadap besamya investasi dalam Piutang.
Apabila sebagian besar pelanggan membayar dalam waktu selama potongan kas,
maka dana yang terianam dalam piutang akan lebil, copil bebas aiay dengan kata lam,
makm kecilnyva mvestas: dalam; prutang

223, Penilaian Resiko dan biava kredir

penfualan kredi bag suatu perusahan dalam memngkatkan volume penjualan bukam
merupakan hal vang tidak lazim lag Dhsamping  dapat meningkatkan  volume
penjualan tetap dapat juga mesimbulkan adanya piutang dan dengan adanya Piutang
tersebut bukanlah simig hal vang dapat hanggap mudah, Karens dengan adanva
Putang mi dapsl menimbulkan staty resko. Oleh sebab iy, peresshaan  perly
Memperhmbangkan resiko-resiko yang mungkin akan tmbul day apabila resiko
terschut diabaikan oleh perusahaan akan menvehabkan kemacetan operasi perusahaan
Alaw mungkin dapat merugikan perusahaan.

Seperti yang dikemukakan oleh  Fausi {1993:217) kemungkinan yang
membenkan resiko pitan £ adalah:

I} Tidak terbayvamya pittang

2} Terbayar hanya sebaguas pitang
3 Terlambatmya pembayvaran piutang
41 Tertanamanva modal dalam Piang

Bagi setiap perusahaan sudah tentu resiko vang palng berat adalah resiko
Yang perlama. Sedangkan resiko vang kedus. sama halreva dengan resiko periam
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usaha tambahan tersebid tidak mielampan besamya tambahan revene yang diperoleh
karena adanva ussha tersebul

Adds sebagian pelangpan vang mempunyal  kelwasasn  unpuk ek b var
dengan mengsunakan kesempatan mendapatkan potongan kas, dan sebagman lam
vig tidak  menpgunakan kesempatan tersebut Perbedaan cara pembayvaran i
lergantung kepada cara penilaian mereka terhadap mana vang lebih menguntungkan
antara kedua altematif tersebyg Kebissaan parg pelanggan untuk membayar dalam
PHongan kas  akan Mempunyar efek terhadap besarnva investasi dalam Piutang.
Apabila sebagian besar pelanggan membayar dalam wakiu selama potongan kas,
miaka dana vang tertamam dalam Piutamg akan lebih cepal bebas atau dengan kata kv,
makim kecilnya mvestas: dalam Prutang

2.2.3. Penilaian Resiko dan biava kredis

Dalam situai persamgan vang sudah demikian ketat, stratem kebijak sanaan
penjualan kredi bag suaty perusahan dalam meningkatkan volume Penjuatan bukumn
merupakan hal vang tidak lazim lagi. Dhsamping dapst meningkatkan volume
penjualan tetap dapat juga menimbulkan adanya piutang dan dengan adanya Prutang
tersebul bukanlah siatg hal vang dapat dianggap mudah, karena dengan adanya
putamg i dapat memmbylkan suatu resiko. Oleh sebab iy perusshaan  perly
Memperimbangkan resiko-resiko YARE mungkin akan tmbul day apabila resiko
tersebut diabaukan oleh Perusahiaan akan menvebabkan kemacetan OpCrast perusahaan
dtau mungkin dapat merugikan perusahamn

Seperti yang dikemukakan oleh Fauysi (1993:217), kemungkinan Vang
membenkan resiko prutang adalah-

Iy Tidak terhayamya pitiang

2} Terbavar hanva sebagman pritang
1) Terlambatmyva pembayaran P
4) Tertanamanya modal dalam piutang

Bagi setiap perusahaan sudah tentu resiko vang paling berat adalah resiko

vilmg perlama. Sedangkan resike vang kedua, samg halnya dengan resiko PTG
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metupakan resiko yang berat bagl perusahasn Walaupun sebagaian pelampgan
membayar  hutangnva, et dalam  hal iy denpan  hidak terbavarnya  seluruly
Plutangnya merupakan kerugian vang ukhirnya dapat menimbulakan  kemacetan

dalam operasi perusahaan

kecil, vaitu apabila Penpgunaan dana yang dilnvestasikan dalam piutang ini mungkin
sehagman atay sehurubinya ditvavar dan modal asmg dengan kredi Jangka pendek.
abibatnya dengan keterlambagy membavar pintang akan mengakibatkan kerugian
bunga dan dang vang dibnavai dengan kred yangka pendek tersebt

Resiko keempa, vaitu tertanamnya dang dalam prutang lerus -menerus. Jelas
hal i ricak elesiennva pengelolahan piitang tersebut. Oleh karena iy, perusahaan
hendaknva berusaha agar Kredit vang diberikan kepada pelangean  dibatas dan
hendaknya tngka pengembalian piutang dissahakan SECEPAmMY

Hal mi sesyai dengan  pendapa Indrivo Gitosudams | F9980:30) vang
mengatakan, bahws

dinmbulkan mungkin alel; adanva pintang tersebut ada empatl macam, yaitu
Plutang  wagu-ragn  vang  perky dihitang  pada Bap-tiap  periode,  biayy
pengimpulan pintang vang merupakan biaya untyuk menagih kepada debifur
baya  adminitrasi yanug  diperlukan  dalay adminiras; tethadap  atan
pengawasan terhadap plutang, dan biaya dan sumber dana untuk menjags
Pty

sehubungan dengan adanva resiko dan biaya piutang tersebut. maka periu

adanva usaha - psaha pencegahan | preventif) yang paling baik dalam memperkecil
resika  pustang terscbut, karena  dalam pratcknyva  hampir tidak mungkin  bagi
Perusahaan untuk menghilangkan sama sekal resiko dan biaya tersel

Sebelum  perusahaan mematuskan  unmk Menyelulul  permintaan  dan
Penambabun kredi oleh Pelampgan, maka pihak  perusabaag perly mengadakan
evialiasi resiko kredit dan pelangpan tersehur Untuk menilai resiko kredit, scorang
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ii

manaper kredit perlu mempertimbangkan berbaga faktor untuk menetokan berbagai
faktor yang menentukan besar keeil kredit tersebut. Menurut  Weston dan brighain
(1998.477)  menyatakan.  babwa,  “Untuk  pemfafin - resiko  kredit  dengan
mempertimbangkan bima C fthe five ¢ of credip), vaitu, Character, capacity, capital,
colteral dan conduwon™

Cfavafer atan karakter mengacu sampal jaul mana pelanggan  berusahsa
memenubi kewajiban kreditnya. Faktor wi sangar penting karena setiap transaksi
kredit mengandung janji untuk membayar Apakal pihak pelanggan akan berusaha
sungguh-sungguh untuk membayar hutang-huangnya, atau akan berusaha sedapat
mungkin dengan berbagar dalih untuk mengelak hewapbannya, Para manejer kredn
vang berpengalaman serng sekali berpendirian bahwa faktor moral menpakan hal
vang terpenting dalam evaluasi kredit. Dalam kaitan ini, laporan perkreditan
menyajkan wiformas mengena latar belakang preatasi perusahazn dan orang-orang
masa lalu.  [nformasi temtang karakter tersebut sering kali dicari oleh pihak
manaemen kredil dan bank perusahaan, pemasok. pelanpgan. dan bahkan dan
PESEINEN YA

Cupricity atau capasitas adalah penslamn subyekdl mengenai kemanmpuan
pelanggan untuk membavar. Hal i, sebapian tercermin pada pelaporan keuanza
pelangean di masa lal dan metode yang ditlempohnyva dalam menjalankan usaha, dan
wiormas: tersebut bisa dilengkapi dengan menimau pabik atau toko pelangpan
bersangkutan, Informasi untuk menilai kapasitas ini juga dapat diperolah analis dari
berbapgad sumber

Capral atau Kapital dapat dilibat dan analisis laporan kevangan perusahasn
Lalam hal im penckanan wiama adalah pada rasio-rasio utang terhadap aktiva, rasio
hkuiditas dan rasio kemampuan membayar beban bunga (imes asterest eamed ratio),

Codeteral atau koleteral merupakan angunan atau jaminan  vang diikatkan
atau dijadikan janunan bags keamanan kredn yang diberikan kepada pelanygan

tersehu
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manajer kredit perlu memperimbangkan berbapa faktor untuk menctiukan berbaga
faktor yang menentukan besar kecil kredit tersebut. Menurut  Weston dan brigham
(1998.477)  menyatakan.  bahwa,  “Untuk  pemiafin  resiko  kredit  dengan
mempentimbangkan lima O (the five (s of credit), vaitu, Character, Caaacity, capilal,
colteral dan condition™

Chavater atau karakter mengacu sampal jaul mana pelanggan berusahs
memeniii kewaphan kreditnva. Faktor mi sangar penting karena setiap fransaks:
kredit mengandung janji untuk membayar  Apakal pibak pelanggan akan berusah
sungguhi-sungguh untuk membavar hutang-hutangnya, atau akan berusaha sedapat
mungkin dengan berbagar dalih untuk mengelak kewajibannya. Para manejer kredit
vang berpengalaman sering sekali berpendinan bahwa faktor moral mierupakan hal
vang ferpenting dalam  evaluasi kredit Dalam kaitan ini, laporan perkreditan
menyankan mformasi mengenal katar belakanp prestas perusahaan dan orang-orang
masa lalu.  Informasi tentang karakter tersebut sening kali dican oleh pihak
manadjemen kredit dan bank perusahaan, pemasok, pelanppan. dan bahkan dari
pesaingnya

Caprictiy atau capasitas adalah penslain subyekf mengenai kcmampuan
pelanggan untuk membavar. Hal i, sebapian tercermim pada pelaporan kevarzm
pelangpan di masa lalu dan metode vang duempohnva dalam menjalankan usaha, dan
mformas: tersebut bisa dilengkapr dengan memimau pabrik atan toko pelanggan
bersangkutan. Informasi untuk menilai kapasitas ini jugs dapat diperoleh analis dan
berbapad sumber

Capntal atau Kapital dapat dilibat dan analisis laporan kevangan perusahasn
alam hal im penckanan vtama adalah pada rasio-rasio uiang terhadap aktiva. rasio
hkuiditas dan rasio kemampuan membavar beban bunga ftimes anteresi eared Faifo),

{oleteral atau koleteral merpakan angunan atau jaminan  vang dikotkan
atau dijadikan samunan bag keamanan kredit vang diberikan kepada pelanygan

Terselbn
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Condition atau kondist mengacy pada kecenderungan wnum perekonomian
serta perkembangan yang terjadi di daerah tertenty atau pada sekior ekonomi terteniu
vamg bisa mempengarohi pelanggan uniuk memenuhi kewapibanmmva

Setelah dwraikan berbagai faktor vang harus diperhatikan dalam pemilaian
restko kredit, maka  selanjuimya perlu  bag  perusahasn  untuk mesigamibil
tangkah-langkah tertentu di dalam mengadakan penvarmean atau seleks terhadap
para pelangpan.

Adapun  langkah—langkaly vang perlu untuk  penvaringan para  pelanggan
menunit Bambang Rivanto (1997:88) dalam rangka vasaha pencegahan  (prevent)
untuk memperkeail  resiko terunda  atan tdak terkumpulnya pistang vang tidak
chharapkan, adalah

I} Penenbuan besarmya resiko vang akan ditangpung olel perusahaan

2) Penvehdikan  tentang kemampoan  perusahasn  untuk memenubn
kewagibannva

3 Mengadakan  klasifikas:  dan para  pelangean  berdasarkan  resiko
pembayaranmmyg

4} Mengadakan seleksi dan para pelangian

Dalam penemuan besamva resiko vang akan ditanggung oleh perusahaan,
pertama, harus meneatukan lebih dabuly batas resiko vang akan ditanggung oleh
perusahamm, vang akan disediakan sebagal cadangan prutang. Misshnya, ditestukan
baliwa resiko vang akan ditanggung ofeh perusahan tersebut 10%. Tni berami, kelak
apabila termyata sebanyvak [0% dar mumbah pistang tidak terbayar dan hal tersebu
hdak dianggap sebagar hal vang tak ferduga. Ketentuan presentaze mi perly unmuk
memperhiungkan keuntungan vany diharapkan diterims

Dalam rangka wntok dapal menpadakan klasifikasi dari langpanan, apakali
mereka termasuk golongan resiko 3%, 10%. 19%. atau lebuh, maka perusahaan perly
mengadakan  penvehdikan mengnal  Kemampuzn  perusahaan  tersebut  untd
menenuht kewajiban  finasialnva Penvelidikan  kemampuan  ini  hdak hanva
menyangkut bidane marenil saga letapi juga menyangkut penyelidikan Mengend:

sifal atau watak dari para fangganan, apakah mereka mempunvai kebiasaan dan
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kesedian untuk sefalu memenuhy kewajibannva. Dalam hal ini perhn dipertimbangkan
terutama mengenai likuiditas dan rentabilitas dani pelanggan tersebut

Seiclah menpadakan  penyvehdikan  mengena kemampuan dan  keadaan
perusahaan, sifat, kebiasaan dan monl dan pimpinan perusahaan (pihak pelanggan)
vang bersamgkutan., maka kita dapat mengadakan  klasifikast para  pelanggan
berdasarkan resiko tiak memenuhi kewajibannya lepat pada waktunya, sehingga
terdapat golongan resiko 5%, [0%, 15%, dan SENETHETVA

Berdasarkan pengolongan resiko diatas, maka perusahaan dapat memutuskan
wnituk tidak memberikan kredit penjual atan memperberat syarat pembayaran kepada
pelanggan-pelanggan yang termasuk dalam golongan restko vang lebih tinggm dani
resiko (% Dengan demnkian, maka kredit penjual hanva diberikan kepads para
pelanggan dan polongan resiko 10% ke bawah

L.2.4. kebijaksanaan penjualan kredit

Keberhasilan  aau  kegagalan perusabiaan  lergantung  terutama  pada
perminiaan atas produknya sebagai patokan, semakin g penjualan maka makm
sehat dan menguntungkan bagi perusahaan, Di sisi lain, penjualan tergantung pada
sejumbaly faktor, baik faktor ekstren vang tidak dapat dikendalikan oleh perusahaan
maupun faktor miem yang dapa dikendalikan oleh perusahaan, Salah satn fakios
mien yang dapal dikendalikan oleh petusabaan, vain kebijaksanaan penjualan kredit
Menurut Weston dan  Brigham (1998474, kebijaksanaan  penjualan  kredit
mengandung empal unsor yaito:

Iy Standar kredit

2 Peninde kredit

31 Diskon atau potongan tunai
1) Kebijksanaan penagihian

Penede  kredst dan  potongan  tunai yang dibenikan secara bersamaan disebut
persvaratan kredi,
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2.2.4.1. Standar kredit
Standar kredit  dari suaiy perusahaan merupakan pedoman atau kretera
kretenn mamimun, vang harus  dipenuln  gleh scorang  pelangpan sebelum et
diberikan kredit. Hal - hal sepern nama baik langganan sehubungan den gan kredi atau
pembavarin  hinang hudang daganpnva baik kepada perusahaan sendm matipin
kepada Petusahaan-perusahaan lan, referensi  —referensi kredit, rata-ratg wakt
pembayaran hitang dagang, dan beberapa rasio finansial terteniu dan perusahaan
pelanggan  akan dapat memberikan suam dazar penilaian bagi perusahaan sebelum
memberikan atau melakikan peiyualan kredi
Dralam menetapkan standar kredit, apabila perusahaan akan memperlunak
dtan memperketat standar krdit maka perusahaan harus mempertimbang faktor—fakior
vang memben pambaran keputusan keputusan apa vang harus d; pertimbangkan oleh
perusalwan. Kepada siapa dan dalam jumial; berapa kredi yang akan dibenikan
kepada pelanpgan
Adapun fakior-faktor wama menurut Lukman Syamsuddin (2000; 257),
vang lams diperiimbangkan apabila perusahaan bermakend untuk. mengubali standar
hredit yang diterapkan adalul;
I} Biava - biaya admnrtrass
2} Ivesstasi dalam piutany
1) Kenugian piutang
4} Valume piutang
Bilamana perusahaan memperlunak standar kredit vang diterapkan, maka
herarti febih banvak kredit vang dibenkan dan Deaya-biaya adminirasi vang tidak
dapat dipisahbkan dengan adanya pertambalian penpualan kredis lersebut juga akan
semakin bertambah besar Schaliknya, apabila standar kredit diperketat maka Jumish
petjualan kredit akan semakin kecil dan dan biayvg - brava admumirasi Juga semakin
kel
Uhiakon atan tidak. penanaman modal dilam piutang mempunyai biaya-bigyva

terteniu. Semakin besar Piutang semakm pula biays-biavanva dan sebaliknya, Besar
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Keciinya modal Yalig tertanam dalam plutang lerpantung pada penetapan standar
kredit oleh  perusahaan: Apabila  perusahaan memperlinak  standar  kredi vang
diberikan kepads pelanggan maka modal arg tertamam dalam piutang mesjads besar
dan  sebaliknya, perusahaan  memperketat standar hredit vang diberikan kepuda
pelangean maka modal yang fertanam daiam menjadi putang. Dengan demikian,
dapat dikatakan bahwa perlunakan standar kredit akan memperbesar buaya-biava dan
apabila sebaliknva, perketatan standar kredit menjadikan biaya-biava tersebut  akan
semakin kecil Perubahan puting vang dikaitkan denpan perubahan standar krediy
disebabkan oleh dua Gkiar vaitu, perubahan volime penjualan dan perubahan dalam
kebijak sanaan pengumpulan  piutang.  Perubahan  dalam volume  penjualan  dan
pengumpulan pistang secara bersama-sama memperbesar biava bilamana standar
kredit diperfunak, dan akan menurumkan biava-biava bilamang standar  kredit
diperketat

Vanabel lan akan diperkirakan akan dipengaruhi oleh adanva perubahan
standar kredit adaish kerugian pintang.  Resiko kerugian piwtang akan ek
meningkal dengan diperlunaknya standar kredit, dan akan menurun bilamana stzndar
kredi diperketar

Perubahan  standar  kredi dapat  diharapkan  akan mengubah  valume
penjualan,  Bilamana  standar kredit diperhunak  maks diharapkan  akan dapat
memngkatkan volume penjualan, sedangkan apabila sebaliknya vang terjadi dimana
rerusahaan memperketal standar kredsy vang dierapkan maka dapat diperkirakan
baliwa volume pemalan akan menur,

Bilamans  standar kredis diperhmak,  maka Pengaruh Keuntungan  dan

peribahan-perubahan vang ditimbulkan sebagai beriku
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Tabel 2.1, Pengaruh perlunakan standar kredit

| No | Keterangan | Perubahan Pengaruh ztas laba |
I T I | haik atau turun | positif atau negatif

i Volume pemjualan ' Maik - Positif i

I 2. Rata-rata pengumpulan piLitsng ‘ Mank Mepanf

| 3. | kerugman piutang Nak | Meganf

sumber data: Lukman Syamsuddin (2000:259)

Dalam rangka memutuskan apakah perusahiaan harus memperhnak  atau
memperketat standar kredit yang diberikn maka haruslah dibandingkan laba marginal
dengan biava—biava mvestasi marginal dalam pitang  Standar kredis yang optimal
adalah apabila laba margmal sama dengan biaya marginal dalam piulang. Rilamana
laba marpinal lebih besar danpada biaya mvestas: margimal dalam pistang, maka
perubahan standar kredit tersehur dapat dilaksanakan. Apabila schaliknva, bilamana
laba marginal lebih kecil danpada biaya investas: margmal prtang, maka sebaiknya
perusahaan tidak mengubah standar kredit atau dengan perkataan lain perubahan tetap
saja menjalankan standar kredit

Apabila perusahaan sudah menetapkan standar kredit vang akan diterapkan
maka hars dikembangkan suaty prosedur untuk memba stapa atau pelanpgan
pelanggan mana vang akan diberikan kredii Desamping menentukan pelanggan vang
dapat dibenkan kredit  perusahaan biasanys joga menentukan sampal scherapa
banyak kredit vang dapal diberikan Kepada masing — masing pelanggan, Jwnlah
maksimum kredit yang dapat diperoleh  oleh pelangean dalam  periode tertenty
disebut dengan fine of credin

Dwa faktor vang harus dilakukan oleh perusahaan dalam mengadakan
pemilanim tethadap calon langpgamam yang aksn diberikan kredi Fakior penama,
memperoleh  mformasi-informas tentang  keadasan langganan. Misalnva, dengan
Jalan menmsr formubir - formuli sehubungan dengan keadasn finansial perusaliaan,
mformasi tentang pembelian kredit yang pemah dilakukan, atau referenss referens

kredit. Bilamans perusahaan sebelumnya sudah pernah melakukan penualan kredi
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Kepada pelanggon tersebut maka perisahaan akan mEmpaval nformasi-informas
histors tentang pola pembayaran butang dagang dari pelangpan tersebul. Faktor
kedua,  mengunahss Laipurran kenangan dan buku besar tdane umuk menentukan
UIUE rata-rata hutang dagang perusahaan calon langpanan selama ini Hasil yang
dipercleh  kemuhian idapat dibandingkan dengan  persvaratan  kredit vang telah
diterapkan oleh perusahaan. Hal lain yang mungkin perlu dilakukan oleh perusahaan
adalah membig apmp perkiraan piutang usaha dan pelanggan unisk mendapatkan
nformasi vang lehily mendalam tentang pola pembayaran vang dilakukan oleh
pelanggan. Dengan membuat aging perkiraan pritang maka berar perusahaan akan
membagl bagran-bagian Putamy sesyai dengan umuniva MMASEN sy sehinpys
dapat diketahui berapa persemase pitutang yang sudah habis atay lewa waktunya,
Bag pelangman -pelanggan Yaug membeli secara kredit dalam Jumlah yang cukup
besar maka analisa rasio-rasio likuditas, rasio—rasio beverage atau rasio hutang, dan
rasio profitibilitas dari pelangpan perhy dikakukan secarg menyeluruh

2242 Persvaratan kredi

Persvaratan kredit menunukkan svarata pembayaran vang diberikan kepada
pelangpan  vang membel; produk  perusahaan  secars kredit. Persyvaratan kredit
metandai kermungkinan pemberian POROBERN tunal untuk pembavaran lebih gwal
penode diskom, dan penode kredit. Persyaatan kredit umumnys dinvatakan dalam
bentuk a/b net ¢ yang menunjukkan bahwa pelanggan dapat memperoleh diskon
(potongan twmai) a persen nka ia membayar dalam b hari, dan rekenimg harus lunas
dalam ¢ har Schagai contoh, kredit perdagangan bersvarag 210, net 30, berati disko
2 persen diberikn untuk pembavaran dalam Jangka 10 han, kalan tidak pembavaran
harus dilakukan dalam 34 har. Dengan demikian persyaratan kredit mencakup hal

Yauli
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4 Potongan tunai i
Bilamana  perusahaan membenkan  atay Inemperbesar polongan nai  dalam
penjuatan kredit vang dibwerikan kepada pelangpan maka dapat diperkirakan akan
terjadi perubahan-peruhahan seperti berikut:

Tabel 2.2. Pengaruh pemberian potongan tunai yang besar

' No. | Keterangan | Perubahan | Pengaruh atas laba |
L= - ik atau turun | positif atan negatif
| L. | Volume penjualan Maik Positif
|2 | ata-raia pengumpulan piutang | Turun | Positf
| i | Kerugian piutang | Turun Positif
1. | Keuntungan per unit ' Tuwn | Negmif

Sumber data: Lukman Syansuddin Eﬁmﬁﬁ{ﬂ' Ll
Volume  penjualan  akan memingkat  karena adanya potongan i untuk
pembavaran vang dilakukan dalam wakiu 10 hari makz harga dan produk Vang
dibeli oleh perusahaan pembeli akan lebil murah, Bilamana permintaan terhadap
produk perusahamnm cukup elastis, maka penurunan harga tersebut akan ditkui
oleh menmgkamysa permintzan dan volume penjualan
Rata—rata  pengumpulan Plutang  juga  diharapkan  akan  mengrun kareng
pelanggan-pelang pan vang ladinva tidak mengambil atau (dak mendapatkan

polongan tunas, sekarang dapa mengambil potongan tunai tersebut. Hal i, fenty
saj berarts suamg pembayaran vang lebili awal dan dengan demikian Jangka
waktu rata-ratq PeRgUmMPIHan putang akan berkurang

Demiksan pula hainyva denygan kemupmn prutang, karepa bavaknyva pelanpean
vang mengambil potongan  tuna vang  ditawarkan  maks probabilitas  dan
kerugian piutang akan semakin meningkatkan keuntungan perusahazn Aspek
neganf dart adanva potoligan tunai adalah menuruniva  keuntungan  perumt
produk yang dijual bilamana semakin semakin banyak pembeli yang mengambil
PHEREED lumn yang menpambil PRHOTzan tunei vang ditewarkan tersebwt berani
menurunnya dan produk vang dijual
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Scbaliknya, apabila perusahasn memberikan potongan tunai vang kacil maka
pengarubnya adalah kebalikan dar yang disajikan dalam tabel diatas,

b Perwde potongzan tanai
Pengarh dan adanya perubahan dalam penode potongan tunai cukup sulit untuk
dianahsa karens sifar- -sifamya yang ditimbulkan oleh perubahan wtn sendin
Apabila, penode potongan tunai diperpanjang maka dapat dibarpkan akan terjadi
peribahan-peubahan sebagai beriku

Tabel 2.3. Pengaruh perpanjangan potongan lunai

' Keterangan | Perubahan Pengaruh atas laba . |
l 2 —= | maik atan turun | positif atau negatif
| Volume penjualan MNatk I Posint

2. | Rata-rata pengumpulan pigtang |
| dari pembeli vang tadinya hdaL
mengambal  podongan tunai |
sckarang membayvar lebih awal _

(mengambil potongan tunai) Turum Posuf ,

3 |Rﬁlﬂ-r=rra pengumpunian |'u||n=u11_| I |
dan pembeli vang tadinva sudah | ' ‘
mengambnl  potongan unai ! | i |
scharang  tetap  mengambil | |
pOLoT tersebul tetap
membayar lebih lamba Naik Negatif

4 Kerugian putang Turun Posinf

3 l*u.i-l:ll_]!gl_lb-ln per umt Tonm | Negatif’

Sumbser data Lukman Ex.umu:lf:lntlf"'ll]ﬂl] Iﬁfj]
Dialam  menentukan  akibag vang sebarmya dan adamva perubahan periode
potongan tunas di atas terdapat suaty masalal vang disebabkan karena adanyva
dua faktor yvang memperngaruhi fata-rats pengumpalan putang Apabila periode
potongan tuna diperpanjang maka dapas diharapkan adanya pengaruh yang
positif. atas Keuntungan perusahasn karena pelanggan-pelanggan vang tadmyva

ek menygambil Potongan tuna yang ditawarkan oleh perusahaan sekarang akan

dapat - mengambilnya, sehimpes  akammenurinkan tangka  wakiu  rataerat



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

a9

i

pengumpulan putang. Akan tetapi tidak boleh dilupakan, hal tersebut juga akan
membawa efek negalil atas keuntungan perusahaan karena dengan adanya
perpamangan periode polongan tunai sekarang akan membayar lebih Tamb
NE#TEn tetap  memperoleh  potongan  tunai sehingga memperlambat rata-ratg
pengumpulan putang. Sebalikova, bilamana perusahaan memperpendek periode
potongan wmai vang dibenkan maka penganihnva adalah merupakan kebalikan
dar yang disajikan dalam tabel di atas, kecuah untuk pembels vang memang
tdak mengambil potongan tunai.

Schaliknya, apabila perusahaan memperpendek peiode potongan fumai Yang

diberikan maka pengaruhnyva adalal merupakan kebalikan dani vang disagikan

tabel distas.

Bonsckuensi dan pemberian potongan tunai bagi perusahaan adalah bahwa
persahaan akan mengeluarkan biayva yang lebsh besar vaitu sebesar potongan tunai
vang diberikan. Karcna itu polongan yang optimal terjadi apabilapotongan wunai
sama dengan keuntungan vang diharapkan dan pembenian potongan tersebut Ads
dua hal vang perlu diperhatikan dalam pemberian potongan tuna, vaitu, tmgkat
potongan tunm harus cukup menpuntimgkan (menarik ) bag pelanggem yang akan
memanfaatkannya, dan tingkat poongan tunai tersebul harus mengumtungkan biag
perusahaan

Timgkat potongan  tunai  vang  menarik bagi pelangean adalah tingkar
polongan funai vang mengandung biava bunga kredit penjualan vang lebih besar
danpada bunga kredn bank Sehingga apabila pelanggan tidak akan TR g
braya bungs kredit penjualan vang lebih besar danpada biaya bumga kredi

Suatu misal perusahaan memberikan syaral pembayaran 2/19, net 30, vana
berartt perusahaan memberikan polongan mnal sebesar 2% dan pemibayaran vamg
dilakukan sampai dengan hari ke-10 setelah menyerahkan barang dan pembayaran
pemuh harus dilakokan dalam yangka waktu 30 hari. Karena jumiah bersilt ito hairis
dibayar dalam jangka waktu 30 hari, maka Jika tidak duenbil potongan tunai beran;

harus membavar chstra 2% uniuk renggmakan uang selama 20 han wambalian s



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

i

membayar bunga kredi perjualan sebesar 2% untuk penggunaan uang selama N

ban. Jika dalam satu tahun maka terjach 18 kali periode semacam ity

Apar lebih tepat lam perhitungan tersebut, dapat dipunakan perhiiungan alas
dasar bunga majemuk (componnd nteres dengan penjumiaban majemuk (Weston
dan Brigham, 19932811 Rumus perhutungan bunga majemuk, sehagm berikut

EATTRA Ve

Keterangan -
r = Biaya bungs kredit penjualan
1= Polongan tuna yang diberikan
i = Periode polongan tunai

Tingkat potongan  1unai Juga  harus menguntungkan  bag  perusahaan,
Menentukan tingkal potongan tunai yang opbmal pada penode vang akan datang
dengan menggpunakan Metode Net Presens Value { Weston dan Brigham, 1993-140 J,
sebagai beriku

Eumus, |
o = e ads (i) P (e )" 4 i L ) ss{uad
Eeterangan
NPV Keuntungan/kerugian bersih dari perubahan kebyjaksanaan potongan
funa)
o Bagian penjualan dengan potongan tumnan
P: - Bagian penpualan tanpa polongan una
P = Bagian penjualan yang menunggak
(1-8) Presentase potonsan tunai bagi pembayaran cepal |l!
(1+8) = Presentase bunga penjualan kredii yang menunggak
5 = Tingkat penjualan kredit tahun sebelumnya
8a = Tngkat penjualan kredit tahun sekarang
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oo

- Biava modal vang diterapkan
Penode pengumpalan rata-raa atas penjualan dengan potongan
Penode pengumpulan rata-rata atas penjualan tanps potongan
Peniode pengumpulan piutang rata-rata atas penjualan kredit yang
menun ik
perode  pengumpulan  rata-rata menyeluruh  sebelum  perubalian
tngkat potongan tumai
Perode kredi
Preiode kredit adalah jangka atau tenggang waktu vang diberikan perusahaan
kepads para pelanggannya untuk membayarnya, misalnya, jangka wakiy kredii
bisa 30, 60, 90 hari. Perubahan dalam periode kredit (misalnya dari net 30 hari
menjadi net 60 hari) akan mempengarubn profitabilitas perusahaan. Pengaruh -
penigaruh  berikur i diperkirakan  akan  terjadi  bilamana perusahazn
memperpangang persode kredit vang dibenkan

Tabel 2.4. Perpanjangan periode Kredit

|
2
3

Keterangan | Perubahan Pengaruh atas laba
. — | naik atau turun | positif ataw negatif |
| Volume penjualan ' Maik Pasitif '
Rala-rata pengumpulan putang | Maik Neganil
| Keerugian putang Maik Megatif

Sumber data Lukman Syamsuddin {Im}i?m

perpamnjangan periode kredit akan meningkatkan volume penjualan tetam bk
rala-rata pengumpulan pivtang maupan kevugan piutang juga kan meningkat
Dengan dermiboan peningkatan volume penjualan akan membawa pengaruh yang
negatif bagi  Keuntungan perusahaan. Kebalikan dan hal . perpendekkan
periode kredit, akan mempunyal pengarih-pengaruh yang sebaliknya

-
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2.24.3, Kebijaksanaan penagihan

hebiuksanaan penagihan prutang merupakan prosedur vang hares dilkuti
dalam  pengurmpulan ptang-piatang  apabils  sudah Jaluh dempe. Sebaman  dari
keefektifan perusahaan dalam menerapkan kebijaksanaan penagihannya dapat dilihat
dan jumlah kerugian puutang, karena jumlah putang yang diangeap sehagai kerugan
tersebut ndak hanya dapat fergantung pada kebijaksanaan penagihan tetapi juga
kepada kebijaksanaan penjualan kredit vang diterapkan

Apabila  diasumsikan bahwa  jumlah kerugian piutang  konstan  dalam
hubungannyva denpan standar kredii yang diberikan, maka semakin besar Jumlah
pengeluaran-pengeluaran untuk pengumpulan-pengumpulan piutang sehingga dapat
mengurang kerugian piutang vang diderita oleh perusahaan. Sehubungan dengan ini
tentu saga perucahaan harus menetapkan suaty jumlah yang optimal dari pengeluaran-
pengcluaran wniuk pengumpulan plutang fersebut bila ditgau dan sudi pandang
untung-rnigmya bag perusahaan feaasi-hengfit viewpoing)

Lengan semakin intensifiya usaha-usaha penagmhan pamang maka dapat
diharapkan akan imbul akibai-akiba sebagal berkat ing:

Tabel 2.5, Pengaruh usaha Penagihan piutang secara insentif

| No. | Keterangan | Perubshan | Pengaruh atas laba
. | = . maik ataw tirun | positif atau negatif |
1 Volume penjualan | 0 atan Turun Tetap atau Negatif |
2 | Rata-rata pengumpulan piutang Trsrum Posinf I

A | kerugan piutang ! lurun Nepatif
Pengeluaran-pengeluaran  untuk | i
|

| pengumpulan prdang | MNaik | Neganf ]

Lﬁ'armhur data © Lukman Syvamsuddin (2000:270)

Drengan  bertambahnya pengeluaran-pengeluaran  untuk penagihan  piutang
diharapkan akan dapat menurunkan jumilah kerugian pistang serta lama rata-Tata
penpumpulan putang . Oleh karena i, kedua hal p akan mempunyal prutang  dan

pengarih posif atas keumtungan perusahaan. Aksn tetapi kelemahan dan strateg ind
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di samping memerhikan biava penagihan vang lebih besar Juga dapat inengakibatkan
Turunnya virlume penjualan

Perusabuan harus bérhati-hati untuk tidak lerlalu apresil dalam usaha-usaha
penaghan dari pelanggan. Bilamana pelanggan tidak dapal membayar tepat pada
wakitunya maka sebaiknyas perusahaan mEnunEED  sampal suaty jangka  wakty
terteniu yang danggap wa@ar sebelum meneraphan  prosedur-prosedur penagmhan
vang sudah ditetapkan

Sejumlah  teknk  penagihan plutang  vang  biasanyva  dilakukan  oleh

perusahaan  bilamana pelangean atan pembeli belum membayar sampal dengan
wakiu yang telab ditetapkan, scbagai benkul-

a. Melalm surat. Bilamana wakiu pembayaran hutang dan pelanggan sudab Jewat *
beberapa han tetapn belum juga dilakukan pembayaran maks perusahiaan dapat
menginm surat dengan nada menpingatkan pelanggan vang belam miem by
tersebut bahwa hutang sudah jatuh tempao

b, Melaln telepon. Apabila setelah dikirimkan sural leguran fermyata hutang-hutang
terschbut belum juga dibavar, maka bagian kredit dapat menelpon pelanggan dan
secara pribadi memmtanyva untuk sepers melakukan pembayaran. Kalae dan hasi
pembicaraan tersebut termyata misaliva, pelanggan mempunya alasan vang dapai
diterima maka mungkin pernsahaan dapat memberikan perpanjanga SAMpal suatu
Jangka wakiu tertenty

¢ Kunjungan personal Tekuik penagihan putang  dengan  jalan  melakukan
kunpungan sccara personal atay pribadi ke tempat pelanpgan sermgkal di punak an
karena dirasakan sangat efektf salam usaha- usaha penagihan plutang.

d. Tmdakan vundis. Bitamana termyats pelangpan tidak mau membayar hutang-
hutangnya, maka perusahaan dapat  menggunakan  undakan-tindakan hukum

dengan mengapkan gupatan perdata mekalu pengadilan
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Apabila  perusahaan menerapkan  atau  ngin merubah kebijaksanaan
penjualan kredit |, maka perusahasn hans menetapkan kebijaksanaan penjuatan kredit
yang optimal | dimana harus menentukan ik laba marginal dan kenailan penustan
barus sama denpan biaya vang ditimbulkan sebagan akanbat pembenan kredit kepada
pelanggan,

Dalam  buku  dasar-dasar matajemen kevangan | John D Martin  dkk
(I993:131) memberikan  suaty metode  analisis  kebijaksanaan penjualan  kredn
optimal. Kategon dalam analisisi ini mermipakan perubahan dar perinde  discount,
tingkat resiko para pelanggan menerima kredit dag proses penagihan. Prosedur umum
dalam analisis marginal ini sebagai akiba penctapan alan perubahan kebijaksanaan
perpualan kredil ( simbol A ariimya perubahom dalam b sebagm beriku -

* jika A fabg vang dibasilkan - A baay a-biaya = 0, maka perubahan Kibijakan
penjualan kredn dapar disetuiui
* Jika A laba vang dihasilkan - A biayva-biava < 0, maka perubahan kibijakan
pemualan kredit tidak dipat disenuy
* jika A laba vang dihasalkan - A biaya-biava = (), maks perubahan kilajaksan
penjualan kredit tidak berguna dinhah
Berikut i kangk ah-langkal prosedur  pemakaian analisis marginal  aray
nerementa! credit atas perubahan kebijaksanaan penjualan keedit
*  Monaksickan sumbahan laha tambahan dari perybahan kebijaksanaan kredil
vang diusulkan
Runmus;
A= (AS).(1-¥ i= AR
*  Menctukan UPPORTRATY cost atau aava kesempatan vang disebabkan
penundaan penagihan Putang  Karena pelanggan kumg mengubah kebimsaai
pembayarannva
Riimus:

OC= (R} (AACP). | ( St - Bam ) / 360 |
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*  Menentukan baya penvediaan atas investasi marginal pudang  dan
mventory dart penjualan kredit baru
Rumuys:
DRR § { ACPwmn [{AS -AB )/ 3] . ( V )+ Al ok
*  Membandingkan tambahan pendapatan denpan tambahan biaya
Rumus:
(AP} - [ (OC Y- (DRR 1]

Keterangan:

Stana Tingkan penjualan tahunan yang lama

AS = Tambahan labg penjualan  vang diperoleh  dari perubahan
kebijaksanaan penjualan kredit vang dwsulkan

B = Dingkat pistang tak tertagibh dabam penjualan vang fama

AR Tambahan piutang tak tertagih dalam perubahan kebijak sanaan
penmalan kredit yvang diusulkan

AACP = Perubahan rata-rats periode penagihan pada penjualan teragh
yang lama

ACPw = Rata periode penagihan pada penjualan yany baru

Al Perubahan rata-rata simpanan myventon vang dipertukan untuk
membiayal  penjualan kredis dalam wsulan  perubahan
kebijaksanaan penjualan kredi

y = Vanabel bigya

K =  Tambahan biava atas mvestasi dalam piutang dan Wity
vang diperlukan untuk membiayar tingkat penjualan kredit atas
usulan perubahan kebijaksanaan penuslan kredp

AP = Sumbangan tambahan labs

OC Clpporiunity cost atay biava vang disebabkan para pelangEan

lama mengubah kebiasaan pembayarannyva
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DRR = Biaya penvediaan atas investasi marigal dalam pitang  dan
mventort  dischabkan  usulan perubahan  kebjaksanaan
pemualan kredi

115, Pengertian likuiditas Perusahaan
A bkwiditas berasal dan kata likuid yang berarti cair sehingpa kuiditas
dapal diartkan sebagai alat uniuk mengukur  tnzkal Kecairan dan alai CHIT
(aktiva lancar) ferhadap hutang-hutang lincarmyva
struktur kekavaan iy erat hubungannya anatara struktur modal dengan
clemen-clemen hutang lancar. maka kita akan memperoleh banvak gambaran tentang
finansial suati Perusahaan, Dengan membandingkan elemen akiiva lancar dengan,
clemen-clemen hutang lancar, kita dapat menpetabu keadasn atay tmgkat hkuidias
suat Perusabaan pada saut periode tertentu. Masalah lkuiditas menurut bambeang
Riyanto ( 1997-19) sehmean berdo
Masalah likuwiditas badan usaha bera kemampuan Perusahaan untuk apat
menvediakan  alat-alat likuid sedemikian  rupa schmgea dapat memenuhi
kewapban finansialnya pada saar ditagih.  Apabila kemampuan membayar
tersebut dibubungkan dengan Kewapiban finansial untuk menyelenggarakan
prases produksi, maka dinamakan likuiditas badan usaha
Dan pendapat-pendapst tersebut thutas  dapal  ditanik kestmpulan bahwa
likuidias adalak perbandmgan aktiva lancar yang mudah dicarkan dengan semua
kewajiban janpka pendek yang harus sepera dibayar, Artinya total aktiva vang harus
dimalikt Perusahaan hanis lebih besar daripada hutang-hutangnya vang harus BORETA
dilunasi, Semakin  besar perbandingan  akiiva  lancar dengan  hutang  lancar
menunjukkan babwa posisi likuiditas Perusahaan kuat, begitu pula sebaliknyva apahila
aktiva lancar lebih  kecil dibandingkan  hutang  lancar memmjukkan  likwiditas
Perusabaan lemah Perusahasn Yang mampu memenuhi kewajiban kewangannya tepat
witktunya berarti dalam keadaan likind dan Perusahaan dikatakan manmpa memenuhi
kewajiban keuanganmya tepat  pada wal.'nmy.-ﬁ., apabila  Perusahaan  tersehum
Mmempunyai alat pembayaran atau aktiva lancar vang lebili besar danpada hutang
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lancarmva.  Sebaliknva, Perusabaan tidak dapai sepera memenuhi kewanban
Revangannya pada saat ditagih berani Perusahaan tersebut dalam keadaun ilikuid
Apabila kemampuan Perusahaan untuk memenuhi kewajiban keusngannya vany
berhubungan dengan prhaas. luar Perusahaan atan kreditur dinamakan likuiditas badan
vusaha, sedungkan vang berhubungan denpan pihak intern atau proses proieks:
dinamakan likuiditas Perusahaan

Dengan demikian, Perusahaan harus memperhatikan apakah Perusahaan
setap saal dapat memenuli pl:mbaynmrr-pembayamnnya vang diperlukan  unmdk
kelancaran operasi Perusahaan Pemeliharaan tingkat likuiditas Perusaliaan apalnls
kurang diperhatikan maks kepercayaan measyarakel akan hilang ata berkurang.

Rhususaya bila kreditur seperti bank. karens pada umunya, pihak bank apabila akan.

memberikan kredit terlebih dahuly aban mehhat kemampuan Perusahasn  dalam
memenihi jangka pendeknya
Untuk  mengetalu tngkat  likuditas, dapat mengpunakan rasio-rasio

Ikunditas van & umum digunakan vaiu:

1) Curremt ratic  atas rasio lancar. Adalah angkah atau nishak vang diperolel
denpan jalan membandingkan akiive fancar dengan kewajiban lancar. { Weston
dan Brigham, 1998:295). Rasio tersebut menunjukkan samapai sejaull mana
tagthan-tamhan jangka pendek dari para kredir dapar dipenibe dengan aktiva
vang dibarapkan menjadi vang runai dalam wakiu dekat,

R s

Aktiva laiear

Razio lanesr % {1

Kewajiban lancar
Twlak ada ketentuan mutlak temtang ketentuan muthak tentang mutlak tentang
berupa tingkat rasio lancar yang dianggap baik atau vang harus dipentahankan
eleh suatn Perusahaan karena biasanva tngkat rasio lancar sangat ferpantung
pada jenis usaha dar masing-masing  Perusahaan, Mamun sebagai pedoman

secarn woum, togkat rasio lancar 200 sudak dianggap bak. Rasio lancar ini
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menunjukkan tingkat keamanan fmargin of saferys  kemampuan perusahasn
uniuk membayvar butanp-ltangnya Tetap suatu Perusahaan dengan rasio lancar
yang tmgg belum tenty menjamin akan dapal dibayarmya hutang perusahaam
vang sudah jatuh tempo karena proporsidistnibusi dan akeiva Tancar tidak
menguntungkan.  Misalnva,  Tingkat putang  relanf  Gngo sehimpgga  tingkat
perputaran  plutang rendah vang disebabkan Earena Perusahaan  mengalam
kesulitan dalam menagih

Acidd test ratio, guick ravio atan rasio cair Adalah rasio vang dihitung dengan
menggurang persediaan dan aktiva lancar dan membandingkan sisanya dengan
kewajiban lancar. (Weston dan Brigham, 1998286

Rumus

Aktrva lancar - persediaan
Rasio cepat = x 0
Kewajiban lancar

Rasio cepat merupakan wkuran kemampuan Perusshaan dalam  memenuhi
kewapiban  dengan  tidak memperhitungkan  persediaan, karena  persediaan
memerlukan wakin yang relatif lama untuk dircalisir menjadi vang kas dan
menganggap bahwa piutang sepera dapat direalisit menjadi wang kas, atan
dengan kata lain persediaan tidak likuid dibandingkan dengan prutang vang lebih
Ikwd. Hal ini sesuai dengan pendapat Lukman Syamsuddin {2000-45) VHRg
menvatakan bahwa “Persediaan merupakan komponen aktiva lancar viaug paling
tdak likwid atau suhi divangkan denpan sepers tanpa menurunkan nilainva dan
apabila tergadi likuidasi. maka atas aktiva persediaan mi mungkin akan mendedia
kerugan yang lebih besar jika dibandingkan dengan aktiva lancar laimnya,

Tingkat rasio cepat sebesar 1,00 pada umunya sudah dianggap baik dan SEpert
halnya rasio lancar, berapa besar tingkat rasio cepal wergantung pada jemis usaha
masimg-masing Perusahaan,

Cash ratio atau rasio cair. Adalah rasio vang mngukur kemampuan Perusahaan

uniuk membavar hutang yang telah jafub tempo dengan kas vang tersedia di
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Perusahaan dan efek yang harus segera dwangkan, Menums Syafaruddin Alwi
(P991:115) mengatakan * kas ditambah elck | merupakan atan likuid vang paling
percava”. Dengan demikian benambaluma tmgg cash ratio berarti jumlah wamg
lnan yang tersedia semakin besar. sehingga pelunasan hutang pada saatnya ndak
akan mengalami kesylitan. tetapt ila terlaly tnggi akan Mengurangs polens
untuk mempentinggi rate of rearn.

Rurmus:

Kas + efek
Rasio car = % 100%,
Kewajiban lancar

2.2.6. Pentingnya tingkat likuiditas piutang

Kebijaksanaan penjualan kredii pada akhimya akan menmmbulkan hasil
penagihan atan putang kepada pelanggan vang dalam neraca merupakan bagian yvang
cukup besar dan aktiva lancar. Penerimaan kas ( cash i flow) dalam perkirasn aktiva
prutang belum dapat diterima sANvpal piutang dapat tertagh dan menvebabkan duna
yang tertanam dala pivtang | Apabila perusahaan kurang aktf dalam penagihan atau
mungkin  pelanggan  terlambar  dalam melakukan  pembayarannva, maks  akan
empengaruhn tingkat keuntungan dan lkuiditas perusahaan. Dengan demibian.
Ekwditas  piutang merupakan - kemampuan perusshaan  dalam  menagih  atwy
mengumpulkan putangmva dan para pelanggan pada saat jah tempo dan diharapkan
pacda saat jatub tfempo tersebut tersedianya wang tnai untuk membiayal operasi
perusahaan. Namun dalam Kenvataan secars umum sermg terdapar beberapa piktang
yang telah jatuh tempo belum terbayar, schingea menvebabkan tingkat pintang tingge
Hal im perlu ditakukan suatg analisiz alau pemantavan aias clektifitas kebijaksanasm
pemjualan kredit  vang relah diterapkan oleh perusahaan, Menuruyt pendapat Weston
dan Brigham (1993:319) vang m<nvatakan. bahwa "Ada dua metode Jartn Ulmiur
Fald-rata  pengumpulan pistang dan daftar uanur putang  vang digunakan  unmk
mengetahu  tmghat kecepatan  mengubal ]:H.minmian kredit menjadi kas yang

merupakan  ukuran  efesiensi dari kebijakan  perusahaan  dalam mengumpilkan
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tgthannnya dan ukuran hasil usahanva mengumpulkan tagthan. Adapun dua metode

tersebul, sehagai berikut

1)

Umur rata-rata pengumpulan plutang faversee colloetion frericd! atay jangke
waklu penagihan Mgy sales ettstancdme ), Umur rata-rata rengumpulan prutang
merupakan alat vang penting di dalam penilaian kebijaksanaan penjualan kradi
dan pengumpulan pitane Dalam hal ini akan dibandingkan dengan persvaratan
kredit dan ditelusur kecenderungan untuk mendeteksianalisis settap perubahan
vang ada Umur rata-rata pengumpulan piutang 1im digunakan untuk mienwetz b
periidde tenkatnva dana dalam prutang apakah sudah berjalan sesuar dengan
langka watu vang telah diteniukan oleh Perusahaan. Apabila umur rata-ra
pengumpulan piutang lebih kecil danpada jangka wakiu vang telah ditetapkan,
maka kemampuan pembavaran oleh pelanpgpan lehih haik darn vang telah
direncanakan atau wkan memberikan likuiditas yang baik Schaliknva, apabila
UmuT rata-rata pengumpulan piatang lebih besar danipada jangka wakiv vang
ditetapkan oleh Perusahoan, maks kemampuan pembavaran oleh pelanggan lebih
wlek dan vang direncanakan atau menhasilkan likuidigs vang kurang baik
Rumus untuk menentukan rata-rata pengumpulan pivtang  schagai  beriku:
thambang Rivanto_ 199790

R s

365
Averape Collection Period =

Account receivable turover

Atan
365 x Averape Account receivahle
net credit sules
Selain wmor  rata-ragg pengumpalan pistang  digunakan sebagiai  peniliian

kehijaksanaan penjualan kredit dan pengumpulan piutang. tingka perputaran
Putang fAcoomnt recenvable farover) dapat digunakan untuk penilmian. Tingkat

perputaran mutang digunakan untuk menghitung berapa kali dana vang tenanam
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dalam piutang Perusahaan selama sang tahun atau kemamypan perputaran dana
viang - tefanam  dalam pidtang  selama peniode  tahun  terteniy
(barmbange Rivanio, 199790,
Fumus

MNet Credit Sales
Keceivable tumover x 1

Average account receivable
Semakin tnggi tingkat perputaran pistang suatu Perusahaan semakin baik

pengelolahan piutangnya. Tingkat perputaran piutang dapat ditmngkatan dengan
memperketal kebijaksanaan penjualan kredit misalnya, memperpendek  wakiy
pembayaran, Tetapm kebipaksanaan peserti inj cukup suli umiuk diterapkan,
karema denpan  semakin ketatmya  kobijaksanaan pemualan  kredit i
kemungkinan besar volume penjualan menurn, sehingga hal tersebut bukanya
membawa kebaikan bagi Perusalaan bahkan sebaliknva.

2} Daftar umur pintang fagng schedule). Daftar umur prtang merupakan laporan
vang memunjukkan berapa lama umur piutang dengan memberikan presentase
pada kelompok wmur piutang yang belum jatul tempo dan kelompok  umur
plutang  vang telah jatub temponva telah melewsti penode tertentu piulang pada
akhir periode. Istilah wmur  disini merupakan  periode waktu dimana piutang
terjadi semk waktu penmjualan, Dafiar sakdo Plutang mempakan daftar nifai saldo
prttang pada akhir periode sehingga dapat ditentukan jumlal piutang vang belum

ertagih. pratang vang ielah 1atuli tempo dan punang yang telah menjadi putang
ragu-ragn karena wakiy pengembalian telah habis. Semakin tngg resiko vang
dinmbulkannya sehingpa semakin rendah pola Tikusditas prtang Perusahaan
Menurut Weston dan Copeland (1998:298) “Skedul umar prutang yang bak
menpmpukkan presentase vang kecil pimang dagang akhir kuartal dan penjualan
lana, dengan presentase yang tinggi berdasarkan penjualan buban-bulan akhur™
Dengan menganalisis kebijaksanaan penjuatan kredit vang lelah dierapkan
oleh Perusahaan, maka rasio pengumpulan piutang, rasio tingkat perputaran piutang
dan dafiar wmur pistang dapat dijadikan schagai landasan unuk perencanaan dan
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pengambilan  keputusan kebajak sanaan penjuatan  kredit pada masa mendatang.
Menurat hasil survei Sione pada tahun 1976 ( Dalam Weston dan Copeland, | 995:297)
- dan seluruh perusahasn vang dilaporkan menpzimakan prosedor sustematik umntek
memproveksikan pistang, pada umumnvg menggunakan proveksi ACP stay beberapa
Tasio pistang lammva terhadap penjislan dan pengendalian prlang  mengpunakan
skedul umur prutang”  Hal ini penting dan senanhasa diperlukan, villlu bagaimana

usaha Perusahaan untuk memperkecil piutang.

LLT. Metode peramalan
2.2.7.1 Metode kuadras i ({east square )

Metode kuadrat minimum atay feas Mpuare  dipunakan wntuk meramalkan
voleme penjualan pada perinde mendatang. Metode i merupakan bentuk persamam
yang menggambarkan gans linear. Konstania @ dan b dalam perumusan yang
digimakan bagm penctapan pans lincar melahn deret berkala merupakan nilai-nilai
statistik vang dihitung dari dag sampel deret berkala yang bersangkutan . { Gunawan
Adisaputro, 1995 159)

Runms
}. =il + Jlfl'|
dimana
T, ¥

— e tiny -

=L b=gy
Keterangan -
Y = Ramalan penjualan pada periode van £ akan datang

Milat trend pada periode dasar

b tingkat perkembangan nila vang diharapkan
% Jumish tahun yang dibriung dan periode dazar

i = Jumlah penode analisis dara
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2272 Metode weomerrit medn

Mctode geamerrik mean digunakan untuk meramalkan harga jual produk
vang dihasilkan oleh perusahsan pada periode mendatang. Metode geometrik mean
pada umumnya digunakasn untyk mengukur tingkat perubahan (rare of chiarige) atau
PEnErataan-rataan raso dengan twjuan untuk mengurangs bias vang disebabkan olek
komponen X, yang ekstnim. Cara yvang prakiis puna menghitung seomerrik mean ialah
dengan mengpunakan logaritma. { Anton Dajan, 1993:83)

Rumus -

}'_: Lo
LanpCrpy = o=
M

keterangan ¢

M Ramalan harga jual pada periode vang akan datang
Al = Nilai pada setiap penode wakty

f = Jumlah periode analisis data

2.2.73. Metode presentase penjualan

Metode persentase penjualan digumakan untuk menyusan laporan keuangan
proo forma  atag proveksi  Raporan keusngan pada periade mendatang  Metode
persentase  penjualan  adalah  metade peramalan  kebutuhan keuangan  dengan
menghitung berbagai POs meraca dan laporan rupi-laba sebagal pesentase penjualan
dan mengalikan persentase tersebut dengan penjualan yang diharapkan pada masq
mendatang sehinpps baporan kenangan tersebut dapat disusun. {Weston dan Brigham,
|998:337) Sebapai contoh vang dikemukakan oleh Weston dan Brigham  dana
dketabu dalam tabel 2 6. dan tabel 2.7, sebagm berikyg:
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Tabel. 2.6. Laporan keuanpan per 31 desember 1989

- _Hn_:_l_'a_ni_pprjl desember

| Aktiva : | Kewajiban dan ekuiitas '
| Kewajthan
Aktiva lancar | |
Kas 3 10 | Bewajiban fancar .
| Pistang ; 85 | Hutang usaha . 5 ell'rl
Persediaan 100 | Wesel bayar ! ) |
Total akita fancar 195 | Hutang upah _ 25 |
| i | Total kewsjiban lancar | 75 |
| Akbva tetap bersih |50 |
| | | Kewajiban retap | |
: . Obligasi 72|
' | Total kewajiban | 147
! | Ekuitas I
I [ Saham brasa I 150 ;
; ! Laba ditahan 48 |
Total aktiva | 345 | Total kewajiban dan ekuitas 345 |
—— e WM R T X
= 2 Laporan rugi-laba per 31 Desember 1989 Ly
Penjualan [ $ 500
Laba bersih 20
| Pembayaran Deviden 8|

1
Sumber data - Weston dan Brigham ( | 998 338)



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tabel. 2.7. Neraca per 31 Desember 1989 yang dinyatakan sehagai persentase
dari penjualan dan neraca pro forma per 31 Desember 1990

Pus- POS neracn per 31 ﬁﬂt-mbw 1989 | Nernca pro i'l:-l-;l'l:l:;r.j-l--l.]r.stmbrr 19 |

sebagal % darl penjualan tahun 1980 proyehsi penjuatan sebesar § 750
heterangan | - sebesar § 500 =" dikalikan 'F'.'-"EE".'E'“.'_"!_[.

. = R~ = e
Akiva
Aktrva lamscas
kas I g 1%
I"IHlfLI'II-_!.. | %0 135
Persechaan 2 1501
Aktiva Lancar 3084 i
Akitrva tetap | L 229
Akrivg G,
Eoewapiban ] ]
dan ckutas
K evwanbun
Kewayiban lancar
Hutang usah B¥% L]
Weesel bavay M i i}
Hurang wpak 504 AR
hewapban lancar | 2% [ (%
kewanban tetap
Obligas: na e
kewaiihan [ B3
Ekuas
Saham bass i | 50
Laba ditahan na 0 |
Fkuray 1l 26
Lana tersedig 30 |
AFN 139 |
kewjiban |
e ekviings - 518

Sumbir datn - Weston dan ]h@h:un (1 GOR:330)
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Adapun langkah  dalam menvusun laporan pro forma atay proweks: laporan !

keuangan pada tabel tersebut diatas sehagai berikut -

]

1)

4)

3)

Pada tabel 2.7 kolom | | pos-pos neraca vang bervarias: secara langsung dengam
penealan kita  bag dengan penjualan {$500) untuk  memperoleh persentase
terhadap penjualan  tahun 989 Pos sepemt wesel bavar vang tdak berubah
ditanda dengan na = por appiicable (tidak berfaku).

Kita mengkalikan persentase inj dengan proveks: penjualan 1990 sebear § 750
unituk menghitung proyeks: jumlah-jumbah pada laporan rugi -laba dan neraca
per 31 Desember 1989

Untuk wesel bavar, obligasi dan saham brasa kita ambil saja angka-angka dan
neraca per 31 Desember 1980,

Unntuk  memperoleh  kenaikan |aba ditahan per 31 Desember 1990 kita
tambahkan ke angks neraca 3 Desember 1989 Apabifa  perusahaan
memperkirakan akan memperoleh laba 4% dari penjualan 1990 sebesar § 750
lan sama dengan § 30 dan 40%; diantaranva akan dibavarkan sebaypal deviden
kepada pemegang saham  Jadi rasio pembaman deviden adalsh 0% | dan
deviden vang dibavarkan akan berjumlah 4% (% 30) = g 12, Jadi laba yang
ditghan untuk tahun 1990 vang diproveksikan sebesar § 10 - 312=%18 Laba
ditahan pada awal periode adalsh § 48 sehmpea penambahan sebesar § 18 akan

menghasilkan  proveks: laba vang ditahan sebesar § 66 sepert terhihat pada
tabel 2.7 kolom 2.

Setelal menyumlalikan perkaraan-perkiraan aktiva, ki memperalel proveks
total aktiva sebesar § 518 untuk tabum 1990 Untuk ol Kewapiban dan kekavaan
bersith kita akan memperoleh angka proveksi sebesar % 396 Karena kewagiban
dan ekwtas  hamis sama dengan total aktiva sebesar $ 518 maka terdapat
kekurangan sebesar $122 yang kila sebut sebapai tambahan dana vang diperukan
\additional fands needed ~ AFN Y, Danz i dapat diperoleh dari kredit bank ata
dengan mencrbitkan sekunias, atau melalu reduanya
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) Perusahaan dapat menpgunakan kredit bank Jangka pendek | obligasihutang
rangka pangang, saham biasa atau  kombinasi kehganva unluk  menututp:
kekwrampan  dana tersebut.  Apabila perusshamn tersebut  feluh meneadakan
perpanjian dengan para pemegang obligasinya untuk menjaga agar total hutang
tdak melampaw  50% dar votal aktiva dan Juga uniuk mempertahankan agar
rasic lancar tdak kurang dan 2.5 Ketentuan tersebut  membatasi  cara
pembiayaan vang dapat dipilih sehagai berikut
#. Pembatasan tambahan hutang

Hutang maksimnum yang diperbolehkan {0.5) % {total aktiva)
(0.5 x (% 518)
= 5259

Dikurangs aktiva yang telah diproveksikan per 31 Desember 1990

Kewapban lancar - 5108
Cibligas) 5 1
Tambahan utang maksinm = 5250872
579
b. Pembatasan tambahan kewajiban lancar
Kewapiban lancar maksimum = Proveks: akiva lancar/2 5
= § 20325
= %117

Dikurang kewajiban lancar maksimum vang telah diproyeksikan
= 5117-%108
Tambahan kewajban lancas = %4
¢. Ekuitas saham biasa vang dibutubkan
Total tambahan dana yang diperbolchkan = § 122
Tambahan hutung maksimum =% 79
Dana saham biasa vang diperlukan - £ 43

Adapun hasil proveksi laporan keseliruhan dapat dilihat dalam tabel 2.8
sebagm benkut:
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Tabel. 2.8. Proyeksi laporan kevangan per 31 desember 1994
D Nemcaper3i desember 90—
| Aktiva . | Kewajiaban dan ckuitas |
Aktiva lancar . ! Fewanban i |
| Kas 5 15 !
Piutang 128 | Kewuapiban lancar
I Persediaan | 150 | Hutang usaha | § &)
Total akita lancar | 293 | Wesel bayar 19|
' | Hutang wpah | 3R
| Aktiva tetap bersih | 225 | Total kewajiban lancas ' 117
. : l
| ' Kewajiban tetap : .
| Obhgasi 142
| I Total kewajiban 259 |
| _
|
Ekuitas
| | Saham biasa 193
Laba ditahan £l
| I Ekuitas 259
| Total aktiva i 518 : Total kewajiban dan ekuitas S18
L N e e Desember 1994) |
| Penpualan | £750 |
Biava | 70
| Laba operasi 50 |
| Pajak (409 l 20 |
| Laba bersih setelah pajak . 30
| Pembayvaran Deviden (40%;) | 12 |
| Tambahan labs ditahan 15

Sumber data : Weston dan %g-hinrfi?ﬂﬂ_qizl 1y
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METODE PENELITIAN

3.1. Rancangan Penelitian

Peneliian i dilakukan dengan menggunakan metode surver  Survei
dilakukan wntuk mencar data-dats vang bethubungan dengan permasalahan Vang
ditehii. Penehtian dilakukan pada PT Survajava Abadiperkasa di probolnggo.

Untuk mendukung penelitian tersebu diperfukan data-data vang berbentuk
dokwmen, Data-data vang diperfukan dalam penelitian ini. adalah perkembangan
penuatan baik secara kredit stay tuna, harpa yual per umit, Biava produksi, volume
produkst, daftar pengumpulan piitang vang telah dicapai, dan laporan Keuangan.
Laporan kevangan dimmakan untuk mengetahui posisi kevangan perusahaan secara
Kescluruhan Jenis penelitian ing adalah bersifar studi kasus, karena dalam hal ini
hanya menggambarkan  analisis tentang  kebijaksanaan  penjualon  kredit yang
diterapkan oleh perusabaan dan tingkat likuwiditas vang relah dicapai oleh perusahaan,
ladi kKesimpulan penelitian i berasal dan analisis dan perhitungan vang hanya

berlaku di perusabiaan vang diteli.

4.2, Metode penelitian

3.2.1 Presedur Pengumpulan Data

1) Wawancara
Merupakan suatu cars penpumpulan data denpan cary mengadakan tanya-jawab
secara langsung dengan pimpinan perusahaan, staff keuangan dan pihak yanp
berkaitan lansung dengan masalah yang ditelin.

2} Observas
Merupakan suaty carg pengumpalan dats denpgan cara mengadakan pengamatan
sccara lamgsung terhadap obvek vang ditehtn untuk memperoleh data vang

relevan
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3} Studi Pustaka
Merupakan suatu carg peniumpalan data denpan cara mempelaarn buku-buku,
dokumen dan keterangan vang lertuhs vang ada hubumgznmy: dengan obvek dan

tujuan penclitian

3.2.1. Jenis Data

Data yang digunakan dalam penclian i adalah dagg stores perusahaan
pada tahun 1998 - 2007 Sumber data Vang dipunakan dalam peneldian mi adalah
data sekunder. Datg sekunder merupakan datg vang diperoleh secara tidak langsung
dari sumbernva dalam bentuk laporan vang sudah jadi. Dain sekunder mi berupa
laporan-laporan dan dokumen perusahaan vang berhubungan denpgan permasalahan

vang diteli

4.3, Definisi Operasional Variabel

1} Kebijakzanaan penmakan kredit adalsh merupakan strateps perusahaan untuk
meninghatkan volume pemjualan dengan cars menjual  barang atan produknyva
epada konsumen secara kredil dan akan menimbulkan Piutang bagl perusahaan
v tamban perusahaan atas sejumlah usnp terteniy kepada pihak pelangpan
alau konsumen lersehig vang tefah membel; barang atau produk vang dihasilkan
oleh perusahaan secara kredit ( Weston dan Brigham, 1997 . 794 ).

2) Twgkal Likuiditas acdalah kemampui perusabaan umuk dapat menvediskan
alat-alat analisis |kuid sedemikian rupa sehingga dapat memenuh kewajiban

finansialnya pada sam ditagh { Bambang Rivanto, 1997 - 19 )
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3.4, Metode An alisis Data

Langkah-langkah yang digunakan dalam metode analisis data ini adalah

sehagm beriku -
1} Metode vang digunakan uniuk mengetahu tingkal efekfigs

kebijaksa: .
penjualan kredii vang telah

diterapkan oleh perusshaan seluma int vaiiy pasida
tahun 1998 — 2002 adalah
8. Recetvable Twrn (ver atay Tingkat Perputaran Piutang, vaily Kemampuan

Perpularnya  dana  vang  ferfanam dalam  piutang  selame perinde

tertentu ( Bambang Rivanto_1997-0p i
Rumus

MNet Credit Sales
Recenvable Tum Over -

Average Receivable

b, Average Coltection Perrod atau Periode Rata-rata Pengumpulan Prutang, yvanty
penode mata-rata vang diperiukan untuk mengumpulk
petusahaan { Bambang Rivanto 1997940 )

Rumus

an - prutang diygany

165
Average Collection Perod

Receivable Tum Oy
ATy

365 x Averape Receivahle

Net Credit Sales
Menghitung Tingkat  Piutang Tingkat

2

Piutang  adalah angka  vanp
menunjukkan besarnyva piutang dalgm

sulu periode perputaran Miutang vang
ditentukan olah dua Fakiar ¥

ity volume penjualan dan periode rals- ratq
pERgumpuian pivtang { Weston dan Brigham 1998477 |
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AR TR
Uikt pudane = Penpualan kredit perhart & Han rata-rags penumpilan
Pham

d. Tingkat Investasi dalam Prtang,  Tingkat Investas dalam prtang  adalah
besamva dang Yang tertanam dalsm pitang pada suaty penode perputaran
plutang atau dengan kata lain adalah dana vang tertanam pada prodak vang
terjual secara kredi, { Bambang Rivano 1997-51
Runius

Laba operas

Profit Margin ¥ 1000,

Penjuialan
Tingkar Investasi dalam Pivtang = Tingkat pritang x (1- PAD

1) Metode yang digunakan dalam Analisis Kebijaksanaan Penjuslan Kredit pada
penode mendatang sebagai berfkuyt -

#  Menghitung  Ramalan Penjualan pada periade yang akan datang dengan

menggunakan  wend  finjear dengan Metode  Leass Sgugre
{Gunawan Adisaputro, 1995 | 59

Eamus
V= 1+ by
diimamg
X
= E d h = ;."—

A= L8 i

Keterangan ;

¥ Ramalan penjualan pada periode vang akan daian "
i = MNilai trend pada periede dasas

b = bngkat perkembangan nilai vang diharapkan

kA Jumlah tahun vang dititung dari petiode dasar

} Jumiah periode analisis data
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i

* Menentukan tngk

Menghitung  ramalan hargn jual pads Penode yang  akan datang  dengan

menggunakan Metode Geometrik Mean ¢ Anton Diajan, 1993:81 )

Fssmgs

"': |".r.l_'1_:."|.l
Loglidf = =

"

Keterangan
Cifd Ramalan harga jual pada periode vang akan datang
Xt = Nilai pada sefiap penode wikiy
M tamlah periade analisis daia

Mensvusun  kaporan keuangan pro  forma dengan menggunakan metode

Presentase pemjualan { Weston dag [ Irigham, 1998337 )

Menentukan persyaratan  kredir vang diawarkan kepada pelangean yang
membeli produk perusahaan seeara kredit. Merode yang digunakan dalam

meneniukan persvaratan kredit scbapai bersku

*  Menentukan  tingkat bisva bunga  Lredit pPemjualan vang lchih bosar
daripada bunga kredit bank dengan perhimngan atas dasar bunga majemuk

{ Weston dan Brigham, 1993201 j

Rumus

o S
=| -3
365 Ll—i
Keterangan -
r Binva bunga kredit penualan
[ Potongan tunas vang diberikan

n = Perode Polengan luna)

Brgham, I'H1:3400)

4 potongan tunai vang optimal pada penode vang akan

datang  dengan mengpunakan  Metode Net  Present Value (Weston dan
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Al TS 1 R 0 T i, et b B i P L ICE 3 L i e T B
| ) 77 LEEET e P 5 | )

Reteraugan

NPV I{{:un'rungmﬂkemi:ian bersih dari perubahan kebijaksanaan potongan

fumiiad
P Bagian penjualan dengan POTONEAN tunam
P = Bagian penjualsn tanpa potongan lunai
Py = Haguan penjualan yang menungpak

{I-8) = Presentase potongEn tunar bag pembayaran cepat

(1+8)= Presentase bungs pemualan kredit Yang menungpak

5 = Tmgkat penjualan kredit tahum sebelumnyva

S = Tingkat penjualan kredit talun sekarang

k Biaya modal yang diterapkan

M Periode pengumpulan rata-rata alas penjualan dengan potongan

N Penode pengumguilan rata-rata atas penjualan tanpa POTOT AN

[ = Periode pengumpulan pltang rata-rata atas peipualan  kredit vang
menungirak

¢ peniode  pengumpulan  rata-raia menyeluruh  sebelum perubahan

lmgkal potongan fumai
e Menganalisis  perubahan kebijaksanaan penualan kredit dengan  analisis
margmal kredit atau incremental kredit (John D, Martin dkk.1993:131)
resedur umum dalam analisis marginal i schagai akaiba penetapan atau
pervbahan  kebigaksanasn penjuatan kredit (simbol A amnya perubahan
dalam), sebagai heriku
* pkia A laba vang dihasilkan - A haya-biava > 0. maka perubahan
kibijakan penjualan kredii dapet disemig
* pka A laba vang dihasilkan - A biaya-biava < 0 maks perubahan
kibipakan penjualan kredit tidak dapat disetuu
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*  jika A lahas vang dibasilkan - A Maya-hiaya = (0 maka perubahan
kibijakan penjualan kredin tdak berguna diubak
Berikut i langkah-langkah  prosedur pemakaian analisis margingl sy
incremenial credit alas perubahan kebiaksanaan penjualan kredit
* Menaksirkan  sumbahan laba tambahan dan perubaban kebijaksanaan
kredit vang diusulkan
R
AP (AS ) {1-V)-aAB
* Menetukan opportuniy cost sl biaya kesempatan vang disebabikan
penundaan penagihan prutang karena pelanggan lama mengubah kebiasaun
pembayarannya
Rumus:
0 tR) [.'-..ﬂ-.f_‘r’r_|i."~;:-m.-i|3.amu]-'3mb|
* Menentukan  biaya penyediaan aras nvestasi margmal piutang  dan
ventory dan penjualan kredit bany
H“I'I'Il.lﬁ
DR FOACPm ). [(AS - AR )/ 360] ( V )+ Al LR
* Membandingkan tambahan pendapatan dengan tambahan biayva
LATTHITTES

(AP} [{OC )-(DRR |

Keterangan:

SSimme I'mgkat penjualan talunan vang lama

AS = Tambahan laba penjuatan vang diperoleh dari perubahan
kebnjaksanaan penjualan kredit vane divsulkan

Biaus Tingkat punang rak tertagih dalam penjuaian vang lama

AB = Tambahan piutang rak tertagih dalam perubahan kebijaksanaan

penualan kredi vang divsulkan
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AACP Perubahan rata-rata periode penaiihan pada penjuakan tertagih
vibilg lama

ACPwan = Hn’ru_}m:nmi: penaghan pada penjualan vang bam

Al Perubahan rata-ram simpanan myventon vang diperlukan aniuk
membiaya  penjualan  kredit dalam usulan  perubahan
kebijaksanaan penualan kredi
Vanabel biava

= Tambahan biava atas invesias dalam pivtang dan mventory

vang diperfukan uniuk membiaya tingkat penjualan kredit atas
usulan perubahan kebijaksanaan penjualan kredit

AP Sumbangan tambahan b

O Lipportuniy cosi atan biaya ving disebabkan para pelanggan
tama mengubah kebinsaan pembavarannya

DRER = Biaya penyediaan atas investasi marigal dalam piutang dan
mventor  disebabkan usulan  perubahan kehijaksanaan

petyualan kredi

3 Metode untuk menentukan mngkat bkwiditas Perusahaan

el

Current ratio mtaw rasio lancar. vaitu angkah atau nishah vang diperoleh
dengan jalan membag aktiva lancar dengan kewajiban lancar { Weston dan
Brigham, 1998 294)

Rz

Aktiva Lancar
Raswo lancar = x 100%,
Kewapban Lancar

LHACK rafn: atan rasio cepat, YAI raso yang dilvtung dengan mengurangkan
Persedisan dar aktva lancar dan membagi sisanva dengan ke wayban lancar
( Weston dan Brigham 1998 297 [



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

[ ]

Fumas

Aktiva Lancar - Persediaan
Rasio Cepas -

X 100%
Kewagiban Lancar

cash rofer atan  rasio cair yamu @S0 rasio yanp diluting

membandingkan  antara  kas ditambah  efak dengan  kewajiban

tbambang Rivanie, 1997-332 }

Rumus

kKas + Efek
P10 e

b I ':-h: P
Kewajiban Lancar

0

dengan

lancar
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5

4.5 Kerangka Pemecahan Masainh

Meramal Penjualan whun 2003 ]

v

Mermial Horga jual tshun 2003 | - DATA HISTORIS
Menvusun lapomn pro fiammg 1994 . 307
lahizn 283

Whenghatung temghat efektivies ebiaksanann [l

! ' I

penjualan kredit sebelum pPenerapan Evaluas kebyaksanasn kredn Vi
kebijaksanaan penjualan kredis ving bary telah ditetaphan oleh penusahaan

I Pemputnran putang

e

Hari rta-rata pengumpu lan
plutang

Tingkat piutang

Investas dalaem piutang,

-l

P

Menenpan Lebijaksangan penjuslan

kredit vimg barg defigan

I Menentuban ingkot potongsn
[AFTPST

I Amalisis perubahan kebynksanann
penjuslan kredy

Pidak fekrir | 4 7r+_!'ek1rf /
¢

l

¥
Menghiung Erighkat Hkinrdrias | Evaluasi ungkat likuidias
perusahomn  sesudnh Penerapan perusahaan
kebiyaksanaan penjualan kredit yang STOP- L Rasic lasin
b R - .
2z k0 cepal
— 3 by

[ Rasro cair

v

v
/ Lmllﬂuhn /

Cimmbar 3,1, Keranghon pemecabs s mmiasnlak
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Keterangan

4.

I3,

9

Mengumputkan data historis daia tahun 19982002

Mengevaluasi kebijaksanaan penjualan kredit vang 1elash diterapkan oleh
Perusahaan.

Mengevaluasi tingkat likuiditas Perusahaan vang telah dicapar.

Apabila analisis kebijaksanaan penjualan kredut vang telal diterapkan oleh
Perusahaan efektif sehingga  mengakibaikan tingkat hkuiditas Perusahaan
tmggi, maka tidak perly diadakan pencrapan analisis kebijaksanaan penjualan
kredit yang bary,

Apabila analisis kebijaksanaan pemjualan kredit vamg telah diterapkan oleh
Perusahaan kurang  efeknf sehingga  menpakibatkan tmgkat  likuiditas
Perusahsan menurun, maka perlu diadakan penerapan analisis kebijaksanaan
penjualan kredit vang bary.

Meramalkan tingkay penjualan, meramalian harga ual, menyvusun laporan
keungan pro forma tahun 2003

Menghitung  efektifitas kebiaksanaan penjualan kredit sebelum penerapan
kebiak sanuan penqualan kredit vang bary.

Penerapan kebijaksanaan penpualan kredit bary dengan menentukan tingkal
POlONgan wnai - yang optimal dan menganalisis perubahan kebijaksanaan
petpualan kredi

Menghitung tingkat kuiditas Perusahaan setelah pencrapan  kebijaksanaan
penjuatan kredit yang bany Kemudian - membandingkan dengan  tinpkai
Bkwsditas perusahaan tahun 1998 -2007

- Membandinpkamn tingkat likuiditas peresahaan  penode mendatang  denzan

tngkat likuiditas perusahaan vanyg telah dicapai pada talun sebelummnya
Kesimpulan
Slop,
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i o - |
BAR WV Tl e M | TS | , ‘
KESIMPULAN DAN KARAN '

51, Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian vang dilakukan oleh penulis pada P

survajave Abadiperkasa temtang permasalahan kebijaksanaan penjualan kredii

sehagan usaha mengopumalkan tngkat lukiditas, maka dapat ditarik kesimpulan

sehaan berkut

1) kebyaksanaan  penjualan kredit vang dierapkan oleh PT. Survajava
Abadiperkasa  pada tahun 1998 2003 kurang efektif Berdasarkan
perhitungan periode pengumpulan plutang  perusahaan  sebelum adanya
perubahan kebijaksanaan penjualan kredit yang baru lebih lambat daripada
jangka wakitu vang telah ditetapkan olch perusahaan  dan  mengalami
penurunan sestiap tahunnya, schingga mengakibatkan tingkat perputaran
prutang menjadi lambat dan dana vang ditanam dalam investasi piutang oleh
perusahaan udak  dapar segera menjadi peneramaan kas. Keadaan ing
mengakibatkan perusahaan mengalami kesulitan untuk memenuhi kewajiban
Jangka pendek pada saat jatuh Temp

2 Tingkat kwiditas melabui pengukuran current ratio vang dicapai perusahaan
selama lima tahun periode mengalam nak turun | berflukivasi ) dan sk b
dibandingkan  dengan ungkat cwrrend rutio Secara umum. maka tmgkat
ctrrent ratio yang dicapai oleh perusahaan tidak optimal Tingkat Iikuiditas
perusahaan  melalui  pengukuran guick  rae  mengalami  naik  turen

{ Bertluktuasi ) dan apabila dibandingkan dengan tingkar gaick Faiio Secara

umum maka tngkat guick rano vang dicapay perusahaan sudah optimal
Tingkat Dkuiditas perusahaan melalui pengkuran eush ratio mengalany
penurunan dan apabila dibandingkan dengan cash ratio tingkat secara unmm

ruka lingkat casl rario vang dicapai perusahaan tidak optimal.
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i Usaha kebijaksanaan penjualan kredit vang baru pada tabun 2003 sebagsi 1
usaha untuk mengendalikan saldo puatang sebagat berkut:

i Persvaratan kredit dengan tingkat polongan {un vang menank  bag
pelanggan dun menguntungkan bagi perusahaan  adalsh denpan svaral
kredit 2020 net A0, karena mempunyis blaya bunga kredit penjualan vang
lebih besar dan bunga kredit bank schingga mcnarik bag pembeli atay
pelangean dan mempunyvai NPV posiif sebesar Rp. 149 826,419 200.00
schingga menguntungkan bagi perusahaan,

b Analisis perubahan kebijasanaan penjualan kredit vang optimal  adalah
dengan membandingkan antara biaya mangnal atas pemberan kredit dan
laba marginal dan pemingkatan penjualan sebagai akibat perubahan keedit
Analisis perubahan kebijasanaan penjualan kredit vang optimal schapai
perubahan kebiaksanaan penjualan kerdit menunjukkan laba margingl
sebesar Rp 14,653 259 190,00 maka usulan atas perubahan kebiaksanaan
penjualan kredit tersebut dapat ditcrima dan dijalankan,

Setelah  adanya  pencrapan  kebijaksanaan penjualan kredit baru  untuk

peramalan shun 2003, terjadi penurunan  saldo mutang bersih antara sabdo

piutang bersih sehelum perubahan kebijaksanaan penjualan kredit dengan
salde puutang bersih setelah perubahan kebrjaksanaan penjualan kredit sebesar

Rp. 448 187 680.000,00 dan digunakan uniuk melunasi sebagian kewajiban

lancar pada neraca proveksi ahun 2003

Tingkat  likwiditas  PT. Suryajaya Abadiperkasa  sesudah penerapan

hebijaksanaan  penjualan  kredit yang  memadi  lebah  tinggr  apabila

dibandingkan dengan tingkat likuiditas vang dicapamya pada tahun-tahun

sebelumnya.
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Hg

Sl Saran — Saran

Berdasarkan dan hasil analisis dan kesimpulan vang telah diperoleh

diatas, maka penulis dapat memberikan saran-saran untuk kepentingan perusahaan

pada masa yang akan datang. Adapun saran-saran sehagai berikul:

I}

41

Agar tmghat saldo piutang perusahaun dapat menurun dan terkendali, maka
disarankan agar perusabaan memberikan rangsangan Kepada pembeli atay
pelangean agar tertarik untuk membayar kredumva lebih cepat dari jampka
wakiu  vang  ditetapkan  oleh perusahaan,  vailu - dengan  memberikan
kebyaksanaan persvaratan kredit 2/20 net 60 melalui timgkat potongan tunai
yang optimal,

Agar jumlah pembeli atau pelanggan vang akan memanfaatkan svarat kredit
2/H) met 60 terselwt menadi banvak, sebaiknya perusahaan terutama bagian
pemasaran harus dapat menjelaskan pada pembel atau pelanggan tersebu
lentang  keuntungan  yang didapatkannyva jika  membavar pada  penode
PNz Tuna

Perusahaan pedu untuk mengadakan seleks; alau  penyarngan terhadap
pembeli atau pefangpoan baru hal ini bertujuan umuk mengurangs resiko
terundanya penerimaan prutang atau tdak tertagihnea prutangs

Perusahaan perlu untuk mengaktifkan kembali wsaha penagihan vang aknf
dalam arti melaksanakan kegratan penagihan terhadap pembeli atau pelangzan
vang terlambal membavar kreditnya  dan batas wakiy vang lelah ditetapkan
okeh perusahaan, apar dana perusahaan atau wang vang tertanam dalam piutang
dapat menjadi vang tuna schingga dapat memperkua kemampuan kas dalam
memidayal  operasi  perusahaan lerutama memenuhi  kewajiban jangka

pendeknva
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Lampiran |

PT. Suryajaya Abadiperkasa

Perhitungan receivable Turover/Tingkat perputaran pivtang
tihun 1998 - 2002

Fous

Mot § Tl Sifes
|r'.'|'|.'|-JI.':|rl'?|"| fE ] ey e ——

Tveraue Receivabie
Tahun 19405

6.33.735.000_ 000

Recevable Turnover
(PO602 632 000 + | 50870 705 LT T

6337351 MO0

120.711.428 000
525 kaly
Tahun 1999

1009 253 784 000
Receivable Turmover

{ 150.820.205 000~ 216 1811710002

1009, 253 784 000

B3 SU0LERE 000

5.50 kali

| ahun 20K

[L257. 729 408 000
Heceivable Tumover

(216 181 171.000 4 272256 834.000)2

1257 729 408 000

244.219.302.500

505 kali
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Fubvn 20601

|65 554 820,000
Recewable Turnover = _

(272256 834.000 + 349 085 | (80002

1605 554 8RO 00

A1 110976 000

5,16 kali

Fahm 2002

2096981 /00 000
Kecevable Tarmover = — ¥ ==

(349965 118000 + 565 443 882 Q002

2 15946, 981 600 000

437704 5001 (1K)

4 8 kali

sumber data ; Tabel 4.12 - 417
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Lampiran 2

PT. Suryajava Abadiperkasa

Perhitungan average collection period/Periode Rata-rats pengum pilan
piutang tahun 1998 - 2002

s

65

Averape Colfection Period ——

|'l?|'-:'q'.ll'.- .'|rJ|'|_- .".u.l'.l.l.-u “r

Fahum 1908

S

Averape Collection Period

325

69 82 han ™ W hiari

Fahun 994
KL
Average Collection Period =
3.5

6. 36 hari

Fahn 2000
365
Average Collecthion Penod =

515 |

TOET hari  — 71 han

Tahun 2001

3

Averape Collecion Perid
L
i [

7074 han  —™ 71 han
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Vabun 2002

363
Average Collection Period

48

0 har

sumber data - Tabel 4.12 - 4

]
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Lampiran 3
FT. Suryajava Abadiperkasa
Perhitungan tingkat piutang tahun 1998 2002

I s
Tingkat prutang ~ Penjualan kredit perhant % Perode pengumpul
prutang

Fahyn 19494

633,735 000 000
Penjualan kredn perhan e

365
1736260 274

Tingkat Piutang 1.736.260.274 x 70 hari

121,538 219 200
Tahun 19499

1,009 253 784 000
[

emualan kredit perhan

165
2 803,482 733

Fngkat Prutang 2803 482 733 x 66_36 han
183 490 633 200
Tahun 2000

1 257 729 408.000
Pemualan kredit perhar

das
3445 834 000

lingkat Piutang 3 445 34000 x 71 hari
= 244.206 255 500

Takun 2001

| 605,554 880 000
Pemualan kredit perhar;

3

4 SUE TR0 500

Tingkat Putang 4,398 TR0 500 %71 han
11 169 732 600

im
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[23

Tahun 20802
2195681 600 000

Pemjualan kredit perhan = -

365
6,018 305 753
Tingkat Prutang .018 305 753 x 75 har
457.631.969.504)

sumber data | Tabel 4.12 - 417
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Lampiran 4
T, Suryajayva Abadiperkasa
Perhitungan tingkat investasi dalam pivtang tahun 1998 2002

IR LS

lin

Fingkat mvestasi delom potang  inghat praicng v (] Fresfat Marginy

Lathar operass

Frofs Margin == — X 1002
Henfinafin dersid
Fahun 1998
141 489 039 000
Profit Margin -~ — Y 1060

Bl 956, GO0 000
17,538
Tmgkat mvestasi dalam prutang = 121, 338,219,200 x (1 - 17.53%)
100,232 569 400
Fahun 19499
158. 727 198 (M)
1 .- -
Profit Margzin ¥ 100
1. 244 921 {06000
12, 75%
l'ingkat investasi dalam prutang = 183 490633 200 x (1 —12.75%
= 160,095 577 500

Tahun 2000
[T 614045 000

Profit Margm X 100%
1.517.337 657 000
11.30%
linghat mvestasi datam prutang = 244 206.253, 500 x {1 - 113024

216 610 946 9N
Fahun 204
199 504 923 000
Frofit Margn X100,
I 871.067.518 000
Jik By,
Tingkat investasi dalum piutang =311 169.732.600 x (1 - 10,63%)

2TR 092300 000
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Fahun 20012
248 177.930.000

Profit Margin X 10024

2496180 384 000

9 ey,
bingkat myvestas: dalam puaang = 437631 969 500 x (|
412.143.351. 700

Sumber data | Tabel 4,12 - 417

1T

FRLE LR
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Lampiran 8
PT. Suryajava Abadiperkasa

Perhitungan currens ratiodrasio lancar tahun 1998 — 2002

R s

theives Lancar

NMersier Jamoa

Keviw ihan { cme

Pty 199 H

b3 028 415 000

Basio Lancar
AT 192678 000
f?h" n
Fohon 1900
S16.09%5 93] LAl

Riswo Lancar
43797961 1.000

I H‘H" ai
Fahun 2000

260186 064 000

Raswo Lancar
522.611.921.000
1 7784
Tahur 2001
| 034 556,023 000

Rasio Lancar
BAA 498 BOR (00
Ly
Taham 2002
I.358 TR3 368000

Rasio Lancar
TORE 9T RO (N}

0%

aumber data - Tabel 4 12 4 17

v TN

Ll

LR L

il 1]

x0T,

A ||" % n
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Lampiran 6

PT. Suryajaya Abadiperkasa
Perhitungan guick rarfo/rasio cepat tahun 1998 — 2002

% urmis

Hersiaer (S

lahun 149498

Rasio cepa

Tahun 19040

Rasio ¢epas

Tahun 2000

Rasio cepar

Tahun 200

Rasio cepat

Tahun 2002

Rasio cepai

ativa Luncar - Persedian

— X T
Kewarihan Lancar

631028 415000 - 218 826580000

Ll AL
AT 192 478 000
117%4
R26.09593] 000 — 273 56T R0 000
b A L
437979 611 (00
Izﬁ'qﬂu
Y26, | B6 064,000 — 305,307 310 000
% 1000,
522.611.921 000
| B2
1.054.556.023 000 - 325 559 035 000
===afi Iﬂ“qu

656 498 608 000
t1%

[.358 783 368 000 - 401 116 135 (0

A | b [0}
T98.972 698 (40

f 20

sumber data - Tabel 412

17
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Lampiran 7

PT. Survajava A badiperiasa

Perhitungan cash

LTS

in TS CRir

Fahun [99%

Rasm Cagr

Tahun 19494

Razio Capr

Tahun 2(4M)

Rasio Car

lahn 200010

Rasio Cair

Fahun 20002

Fasio Can

rafiodrasio cair tahun 1998 — 2042

Fas + Efek

- X NG
Kewajiban Lancar

136, 756630000 + DEESO0000) 00

370192 678 000
Tt

162710950000 + 112 S0 (00 (00

437979611000
62 84%,

P28 180,900 000 + 120 300,000,000

522611 921.000
47 34,

142.450.850.000 + 127 4 SO.000.004)

36 498 608 000
‘J I I".II

|35 640,350,000 - 137350000 000

FH8972 A98 000
.: I'1'“"

sSumber data - Tahel 4 12 —4:17

b iﬂ'ﬂ&u

w FONE

ol [

X i':.F:Fln

X J‘H.I'-lll.-'l:'

fad

L
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Lampiran ¥
FI. Survajava Abadiperka

A

3]

Perhitungan ramalan volume penjualan jamur kemasan 4 OZ tahun 203

I'ahun
[hay
A 1)
20HM
2001
| 2002
Jurmidah _
sumber data . Tabel 4 10

i it hX

h e Y

Volume penjualan (Y)

FLE 500
A0 800
LA 00
I OS0
| ].EI,"_:'?lZI!'J

4,817 000 |

4517 000

5

127004010

[

X
2

A

~ F

X XY

4 -1.431.000
| -850 000
il 0

| L OS0.000
Nk 2.501.000
I I 270.000 |

63 400

127000

Ramalan volume penjuatan Jamur kenwsan 4 OF tahun 2003

Y i+ hXx
R 1270040 3)
DE3 400 381

I 384 400
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Lampiran 9
Fl. Suryajaya Abadiperkasa

|32

Perhitungan ramalan volume penjusalan jamur kemasan 807, tahun 2003

Lahun | Volume penjualan (Y)
Rt 1 TS50, M
194 B0 B0
RN Qs
20000 | il 20
2002 _ I 1000 CIE
Tumlah | 3 T.i]':"hllll |

sumber data; Tabel 410

Y a+ bXx
LY 4.712.500
Fil — ——
1y a5
ANy QiLa2
h ) =
A 10

Ramalan volume penjualan jamur kemasan & OF @hun 2003

Y 4+ hi
Q42 S00 - 9 0203
S42 5000 +' 273 .06d)

1. 215 56

i
|
i
1

-
L

D42 500

91,020

XY _
=1 500 400

-530.800
]
1060200
2.201,.200

910.200 |
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Lampiran 10
PL. Suryvajayva Abadiperkass
Perhitungan ramalan volume penjualan jamur kemasan 16 (7, tahun 2003

ahun | Volume penjuatan (Y) | X _. ! _- XY
[wag 364 BOD =t o =721 600
R S K050 -1 | = ST
20000 36400, 700 | i 1] i
i) 750 RiK) | i T5U_BIH)
2002 _ 810200 [ 2 4 1.620.400
' Jumlah 2 963 000 1o L 169100 |
~umber data: Tabel 4 140
X a4 bX
Y 2963 000
i —e —_— A2 a0
i} 3
EXY 1169 100
b (o v 6910
X 1)

Ramalan volume Penjudlan faimur kemasan 16 O 1ahun 2003
Y g+ bX

M6+ 116910 (3)

S92.600 + 330 730

Wad3.330
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Pampiran 11
FT. Suryajaya Abadiperkass
Perhitungan ramatan volume penjualan Babycorn kemasan 8§ Q7

tabon 2003
Tahun | Volume penjoalan (Y) X . .‘bf | Xy _
[99S 350,700 -1 4 <T0 400
| Ly 450 10 =] | =4 50010
| 2004} 008010 ) ) i
2001 B} ROD i | A0 B0
[ 2002 TE) Sk} 2 4 |01 000
Jumlah | 2602 900 | | 1 _ 830,300
Sumber data 4.1
b B+ hx
Yy ? A2 98K}
8 —_— == — EM5%0
T 5
YNy %50 300
b 3 " o — B5.030
3, % 10

Ramalan volume penjualan babveorn kemasan & 07 tahun 03
Y ad by

S20.580 + BS 030 (3

2(L580 - 255 9(

TIS6TD
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Lampiran 12
T, Suryajava Abadiperkass
Perhitungan ramalan volume penjualan Babyeorn kemasan 16 OF

tahun 2003
oshun_| Volume penjualan (Y) | X | X! | XY . =
| DGR SO0 R =2 4 =1 00 M
_ LS Lr LY fBal 500 = | | ST AT
20 A0 750 {i il 1]
Y B30, 900 I | BA0900
2002 _ D50 5H) 2 | |.501.000 |
dumlah | 3683 450 [ 10 | 1069 800
aurmber dats: Tabel 4 17
Y a+hX
s 1681 450
a —— —_—— 7ot B0
i 5
Y I 069 80
h __ 11 e D [ 06 G810
X 1)

Ramalan volume penpualan babaveorn kemasan 16 OF tahun 2003
Y= a+phX

136,690 « 106 920 (3

T36.680 + 320 94()

LOST.R30
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Lampiran 13
PT. Suryajaya Abadiperkasa

36

Perhitungan ramalan hargs jual jamur kemasan 4 07 tahun 2003

Tahun | Harga Jual
1948 [ &2 D00
15959 216 (HH}
| 2000 2443 (0
2000 26d 000
002 384 000
Jumilah

bumber data - Tabel 4.8

i:’. ag Xt

LogUM=11—
"

K AR

LogGM=

4
200752

113,625%

Peramalan harga jual jamwr kemasan 4 OF 1aban 2003

S8 000 % | |3 625%,

545 (K}

X

112,500
I
NEEREHE
145 454

Log X;

0511
2 0457
20413

2. 1627

B 3008 |
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Lampiran 14
PT. Suryajava Abadiperkasa
Perhitungan ramalan harga jual jamur kemasan 8 Q7 tahun 2043

lahun | Hargea Jual X; . Log X

1 336 (M) :

| GGy Ak 006 [a7.147 202859

AT 384000 |36 B T O2RD

20001 4332 (MM} 112,500 20514 |

2002 HH0 000 ERT- 1 20457
Jumlah 8 1550 |

sumber data : Tabel, 4.8

Z LogXi

LogGM=11___
n

o

Logap———

20387
I ||":-|'..-"l.-'l_*""||

Peramalan hurga jual yamur kemasan 8 OZ 1ahun 2003
ABOOO0 K 109 3320,

234 700
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| 38
Lampiran 15
PT. Suryajaya Abadiperkasa
Perhitungan ramalan harga jual jamur kemasan 16 OZ tahun 2003
Tahun _' Harga Jual X; Lo X,
| 998 A0 (BChED
| 5599 H48.000 | 108,000 | 20334
T A T30 (000 EEN T 257
2(HH] T30 U 163,323 20142 |
2002 768000 | 103,225 20137
Jumlech 8.1070 |

ournber dats - Tabel 4 §

ZLH{;,W
LogGM= =
fl

8 1070
LogGM=———
4
22675
[(hy, 35495
peramalan harga jual jamur kemasan |8 O tahum 20603

TOR 000 x 1063540

LA
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| B ie]

Lampiran 16
PT. Suryajava Abadiperkasa
I’urhimn,-:an ramalan hargs jual Babyeorn kemasan SOF tabun 2003

Tahun | Harga Jyal | Xi | Log X,
19495 |44 086
R H 16X (M B T 2 (69
2O 1692 000 114285 20579
2] 21, DK 1 12500 20511
X2 252 000 I 16 Hii6 2 (665
Jumlah B2428

Sumber daty - Tabel 4.4

ZL o XY
L f.i'fj.f{_'.r'.-"l*f = L=l =
"
82428
f_.r.r-rf(_f:'t f——
|

2 &7

LS 000%,
Peramalan harpa jual babycorn kermasan § ¢ 3 tahun 2003
<5000 % 1150000 n

2849 Biki
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Lampiran 17
PT. Survajaya Abadiperkasa
Perhitungan ramalan harga jual Babveorn kemasan 16 O tahun 2003

Tahun | Harga Jual X; | Log X\;
|90 28R 000
| LIy 312000 08 333 20347
2000 336,000 107 6492 20301
200 A0 (H 107 142 20799
202 FEO000) 133333 21240
Jumiah | 82216 |

sumber Doty - Tabel 4G

LogGM=——no_

20554
3 6058,
Peramalan harga jual babweom kemasan 16 OF tahun 2003

A0 % 113.6050,

545 400
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Lampiran I8
PT. Suryajava Abadiperkasa
Perhitungsn ramalan pendapatan rupa-rupsa tahun 20403

Tabun  pendapatan rupa-rupa | X;

| g 29 450 000 000

e le]¥ 12625000 000 | | 16 780
00 A1 S400000,000 | 27325
2001 43 560, 000000 [04 862
a2 H4. 374000 D00 1001.851

Jumlah
surnber Data - Tabel 412

ZJ{UQ'- Vi
LogGM=£!
"

81779
LogGM=———

2 04475
10,7839,

Peramalan pendapatan rupa-rups tahun 2003
44.379.000.000 x 110,783

4G L6000 101

141

i-ug :"'i.i

2.0444
21040
20206
2 MED

o 177
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Lampiran 19
PT. Suryajava Abadiperkasa
Perhitungan ramalan beban Fupa-rips tabhun 2003

Tahun | Beban rupa-rups _ N

1998 TRO00. 000

19as 810 4040 Q) 113076
ZOHW B4 600 000 105233
200 RS RO (W) 131,418
2002 6400 000 100 H94

Jumlah
sumber Dais - Tahel 4 [3

i LogXi

LogGM= =L
7

80443
LogGM=——
2011075
1125820
Peramalan beban rupa rupa tahun 2453
86 400 000 112,582,

BE. 631 000

142

l..f.l:_: .‘.I:.|

2013
20227 |
20061
2 (030

443
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Lampiran 24
PT. Suryajuva Abadiperkasa
Peramalan tinghat current ratio tahun 2003

Tahun | Current ratio (Y) | X , S Ay

1908 .76 . ' 4 -3,52
[y | B8 . | | -1 8%
2000 1.77 [ ] 0
M) | 160 ] | |60
| 2002 _ | 7 2 _ -+ 3.4
Jumlah 871 | o | 0.40 |
sumiber data - tabel. 4 25

b gt hx

LY 8.71
3 — _ — i.ra2

=
=,

I..-
-
1

ol
-
i -2

b ‘ R

:-'r-l:: ikl 3

L4212
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Lampiran 21
PT. Surva Jaya Abadiperkasa
Perbitungan tinskar bunga kredit tabun 2003

¥ s

|. Syarat kredii 1/10 net Gl

=000 1+ L. |
. 65 )
| [+ oo = Jf"” L
! iGs |

— =[1/0,99)

b Lt ]

r o= 36510991 - 360

Fo= 7 345

Svarat kredit /13 net 60
r=365(1/0.991 * _ 340
Fo= BT

Svarat kredit 120 net fi)

r=365(1/099)" - 380

F=911

Syarat kredit |23 et 60

F=365(110.99Y 380

= _j?'lu
Syarat kredit 130 et Gl

ro=3a5{1/099) " _3sg

F 12.10%
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fu

=l

[

I

svarat kredit 2/10 net 60

svaral kradi 2015 pet 64)

avarat Kredit 2/20 net A

ovaral kredit 2725 pet 60

Svarat kredn 2730 net 60

Syarat kredit 3/10 net 60

avaral kredi 3715 pet 60

svarat kredit 320 net 61)

ol Eredi 3 8 nel Bl

145

IOIO9%] ™ - 380
14.75%,
I6S(1/09R) Y - 360
|F1_:2"r|
= 365(1/0,98) * _ 360
" = 1844,
= 365(1/0,98) ¥ — 360
I e
LT | UV ) 1)
24 34 %5
= 365(1/097) ™ — 380
22 24%,

= IG5 (1/097 Y™ - 380

WBS097) Y — 180
24 4a™,

l?_Hll"ﬂ

WGHI09TT ¥ < 360
-'\'Ii I I—.Ih'u
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[46

L5 Svarat kredie 3730 net &4

r .': r"'.:"l I_I.'ll |":'? I : :_I'.l:,

F=_1h TG

Sumiber UKoty Tahel 4 30
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Lampiran 22
PL Suryajava Abadiperkasa
Perhitungan NPV tahun 2003
Himius :
, { b W § \ o £l
Nt -:”I-{[-;"l}-.‘n-',-|l+- — | + xS ' | Pl +8)x| 'I:_ — F r_":
L 385 ) g T | 365 | 365
b Svarat kredn 2020 net i)
i ] i IH-'." - Yii : |_.- IH' Ilml'l-n.
NI =Tax {1 - (002) = ;.E'ﬂ'llwnlﬁﬁﬁmi'fl 14+ — & NPox 2292 1 90468 800 | [+ —
L 365 L' 365)
[ 18% Y T

W% {1+ 0,02) 2.292. 199 468 500 « | l4——| -2.162741.968 000 x| — |
L 365 | 365

| 557.009 759 000 + 449 487 485 200 + 227 549 550 000 - 2.084 230 375 000
= 149 826 419 M0

2. Svaral kredit 2/25 net 60)

F 3% i P
NPV =T0= (1= 0,02) 2292 199468 RN | I+ %:] +2(Pax 2292 |99468800x] |+ 150
i b

T

e

[ : | | &% s [k

[0 -nafl-n-lfJ_Ll'Eil:r 2.292 199 468 80K » | 4= | — 2 162,741 968 (N = ]
L 365 ) L 368

L3386, 203 (00 + 450, 596904 900 + 2281011, 185. 100 — 2084 730 375 (h)
= 147 663 1R (WK}
3. Svarat kredit 2/30 net 610

NPT =?1J"m'ti—u.4.r3]<3.2l?3|uuqﬁﬂﬂuu.-fr+ s +20Pax 2292 19946880051 1 4 Hj'u“-l
BT . 365

e 11

10% {1+ 0,02} 2.292 199 468 800 x| 4 157 2.162.741 968,000 | |
| 365 L 365
1:349.362.086.000 + 431.709.062.800 + 229 238.617.400 — 2.084.230.375 000
146.079.291 200
4. Svarat kredit 3/ 10 net 60
VP00 < (1-003) 2292199468800+ 14150 | II{J‘"IZZHJI‘H%ERHHJ|;]-:-f"]
\ a6s ) i G5
[ Jam™ "

0% o {1+ 003 s 2202 199 468 800 | 4

i =2.162.741 968000 = | |
."‘ﬁﬁ _.| | .ﬂ';{'l_;' ]
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145

548 748 797 000 + 247 276833600

2IR 65033 000 2 054230 375 000
T4} 245 $86 B

3 Svarat kredit 315 ner 60

NI =00 (1-0,03) 2292199468800+ 1_‘.__” + 2P 2292 199468800+ | (14 S J'
.'413'1?!; Elih
- | f IK"II I . X - 2
W+ 0,03)= 2 292 199 468 800 x| 14 | — 2162741 968,000 |
365 L 365 )

|. 55493560500 + 448 380 197.000 + 229

214.683.000 — 2.084 230 175 D00
38,300,710 000

6. Svarat kredit 3720 net 60

i Ry ]
NPF= 1Pax (1 - 0,03) 2 292199468800 | + lﬂ o

EL WY

: ST i
b 20 2299 m*u:am:uuh[ 14 J
345

- |r ]ﬂn-il .I i = / i

H0%ax {1+ 0,03)% 2.292 199 468 800+ | |4 a5 | 2162741 968 000 « |
S

F3S1.131.802.000 + 449 487 485 200 + 239 780,428 000
136,169, 340 200

3{!5}
- 2.084 230,375 000

£ Svarat kredit 325 net 60

< A
NEV=TRex(1-0,03)> 2 292 199468800, |' [+ '”_j‘ | +20Pax 2292199468800~ 14150 ] '

65 '-m 365 ,-'

|-:-]—F-IL-U|

| =2.162741.968000.] %)
365 |

,355;
337337 364 000 + 450) U5 004 900 - 230 347.569.300 - 2. 084 AT MM
1 34,0050 463 200

WM« {1+ 0,03 )< 2292 199 4sx R0 <

8 Syaral kredin 330 net 60)

:.,:I:- . L]
VE=Thox (1-003)«2 202 199468800+ 14 1%2] ", 20, 2292 199468800, |1+m"]
L | 365/
8% i FlRN
0% {1+ 0,03 ) 2,202 199 468 BN} ' i i - 2. 162.741 %R[Itl:h:[—
| _1-|"'|_‘7| .I _1|__"|-_'T__|

| 533,552 268 000 A3, 709 062 BiMY 4

230916 110,500 - 2 DE4 230 375 000
L3 1 947 066 300

sumiber data: Tabel 4 3
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Lampiran 23
PT. Survajava Abadiperkasa
Perhitungan ramalan perseniase variabel biaya terhadap penjualan kredis
tahin 2003
Fabinn Variabel bigva Penjualan kredit | b X X" b .
it L (2:3) | ] |
[ 2 3 4 5 £ ! \
| a% PR 205400 Q00 00 [ BE3 T3S D000 G | 30 Uy [ .E [ = -r_--f*.. . I
| iy 403,701 51360000 | 1009 253 784 000 00 4 [ ity
2W SO5 9TH 233 600 00 257 729 408 0o 06 4595 il ] 1
Uik A0a ks RS (HK) | BS540 580 000,00 GG | | bil%s
202 1427 843 040 006 i 2 19 6B 1 00 GO0 O 650 ch 4 [ 13084
Jumslah P 24005 | ] | | '-i'""'-.:

Sumber data - PT. Sun ajaya Abadiperkasa

Fa 240
i - St
fii ]
XY %
y S B = L
35 14}

Ramalan ramalan persentase variabel hiava terhadap penjualan kredit tahun 2003

a+hX
-.IH"“'.: = bt il I_.:l

'H":.'.u L 1'..:”'In

Fi :-' N il
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Lampiran 24
PT. Survajaya A badiperkasa
Perhitungan Rerurn on Frvesaens

[ mus

Faber bersdr sexudal REFINIT
Return on fivesm il =

T JINE
Fontotd ek tiver

Fabun 2002
7379 175000

Retam on Invesment —_— o 100%
340057 519 (00

2540
Tabum 2003

Sesudah kebijaksanaan penjualan kredit bary

LS 254 506 300
Return on [ny CEmient

x 1002,

-

AAAZN32 119 400

1 fjn -k

sumber Dat Tabel 4 12

wabel 417, 1abel 4 33 dan tabel 4. 35

—— |
a7

]
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