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MOTTO 

 

 

“Jadilah seperti air yang mengalir, jika kamu baik maka disekitarmu akan baik, 

jika kamu buruk maka disekitarmu akan buruk” 

(Habibie) 

 

 

 

“Kesendirian dalam penantian yang menjaga iman jauh lebih mulia daripada 

berpasangan namun panuh dengan ketidakbaikan” 

(Panji Ramdana – Ketetapan Terindah) 

 

 

 

“Pendidikan merupakan senjata paling ampuh yang bias kamu gunakan untuk 

merubah dunia” 

(Nelson Mandela) 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

vii 
 

PERSEMBAHAN 

 

Tugas akhir ini saya persembahkan untuk : 

1. Ayahku Budiono dan Ibuku Sri Rahayu yang selama ini tidak mengenal lelah 

berdo’a, melimpahkan seluruh kasih sayangnya pada saya, memberikan 

semangat setiap harinya dan selalu berjuang untuk Putrinya. 

2. Seluruh keluarga besarku terima kasih atas do’a, semangat dan dukungan 

yang diberikan selama ini. 

3. Sahabat-sahabat di tanah perantauan yang selalu memberikan dukungan, 

semangat dan fasilitas, Fatimatuz Zahro, Fardhotun Ainun Nisa’, Rekha Dwi 

Pratiwi, Desy Dwi Utami, Tiara Maharani, terima kasih atas kebersamaannya 

dari awal kuliah hingga sekarang. 

4. Teman-teman seorganisasi yang sudah memberikan pengalaman dan 

semangat, UKM Koperasi Mahasiswa Universitas Jember (KOPMA UNEJ) 

dan Forum Komunikasi Koperasi Mahasiswa se-Jember (FKKMJ). 

5. Sahabat seperjuangan yang kelak akan menjadi wanita karier, Yunita Puji 

Lestari, Rahmatia, Neni Kurniawati, semangat dalam menempuh 

pendidikannya. 

6. Semua teman dari Administrasi Keuangan angkatan 2016. 

7. Bapak Drs. Nyoman Gede Krisnabudi, M.Agb, dosen pembimbing yang 

begitu teliti dan memberikan motivasi untuk mengerjakan Tugas Akhir ini. 

8. Almamaterku tercinta dan yang selalu aku banggakan, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Jember. 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

viii 
 

PRAKATA 

 

Puji syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang 

telah melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan Laporan Praktek Kerja Nyata yang berjudul “PELAKSANAAN 

PENYUSUNAN PROGRAM DAN ANGGARAN PEMBANGUNAN DAERAH 

PADA BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH (BAPPEDA) 

KABUPATEN JEMBER” dengan baik. Penulis menyadari bahwa keberhasilan 

ini tidak terlepas dari bimbingan, dorongan, semangat serta bantuan dari berbagai 

pihak yang telah rela ikut serta membantu dalam menyelesaikan Tugas Akhir ini. 

Oleh karena itu, dengan rendah hati penulis menyampaikan terima kasih kepada: 

1. Dr. Muhammad Miqdad, S.E, M.M, Ak, Selaku dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Jember. 

2. Dr. Sumani, S.E., M.Si., selaku ketua program studi Diploma III 

Administrasi Keuangan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember. 

3. Drs. Nyoman Gede Krisnabudi, M.Agb, selaku dosen pembimbing yang 

telah memberikan bimbingan dan pengarahan dalam proses penulisan 

Laporan PKN ini. 

4. Bapak dan ibu dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember 

yang telah memberikan ilmunya kepada penulis. 

5. Staff dan Karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember 

uang membantu memperlancar penyusunan Laporan PKN  ini. 

6. Hariyanto, S.Sos, selaku staff Subbag. Keuangan BAPPEDA yang dengan 

sabar dan telaten mangajari penulis dalam melaksanakan tugas magang. 

7. Darwis Muhammad Ahrori selaku staff Subbag. Keuangan BAPPEDA 

dengan baik hati menjelaskan gambaran umum tentang BAPPEDA dan 

membantu penulis melengkapi data dalam penulisan Laporan PKN ini. 

8. Dodi Eriyanto, SE, selaku Kasubbag. Keuangan BAPPEDA yang 

membantu mencarikan judul Tugas Akhir ini dan mempermudah kegiatan 

magang di BAPPEDA. 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

ix 
 

9. Achmad Imam Fauzi, SP. MSi, selaku Kepala Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kabupaten Jember. 

10. Seluruh pegawai BAPPEDA Kabupaten Jember yang telah memberikan 

motivasi dan pengarahannya selama magang di BAPPEDA. 

11. Sahabat-sahabat seperjuanganku semasa kuliah (Fatim, Nonis, Rekha, 

Desy, Tiara). 

12. Teman-temanku dari Administrasi Keuangan angkatan 2016 atas kebaikan 

dan kekeluargaannya selama ini. 

13. Seluruh keluarga besarku atas semangat dan dukungannya dari awal kuliah 

hingga sekarang ini. 

14. Teman-teman kosan Ibu Sumitro Jl. Jawa 2 No. 8 atas kebersamaan, 

kekompakan, kebaikan dan canda tawa serta kecerian yang telah diberikan 

selama tinggal bersama di kosan, semoga tidak terlupakan dan menjadi 

kenangan yang indah. 

15. Semua pihak yang membantu penulis dalam melaksanakan kegiatan PKN 

hingga dalam menyelesaikan penyusunan Laporan PKN ini. 

Dalam penyusunan laporan ini penulis menyadari bahwa masih banyak 

kekurangan, untuk itu penulis mengharapkan segala bentuk saran dan kritik yang 

sifatnya membangun demi kesempurnaan laporan ini. Semoga laporan ini dapat 

bermanfaat. 

 

 

 

 

 

Jember, 21 Mei 2019 

 

 

 

Penulis 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

x 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ............................................................................................. ii 

LEMBAR PERSETUJUAN ................................................................................. v 

MOTTO ................................................................................................................ vi 

PERSEMBAHAN ................................................................................................ vii 

PRAKATA .......................................................................................................... viii 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xii 

DAFTAR TABEL .............................................................................................. xiii 

BAB 1. PENDAHULUAN .................................................................................... 1 

1.1 Alasan Pemilihan Judul ......................................................................... 1 

1.2 Tujuan dan Manfaat Praktek Kerja Nyata ......................................... 2 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata ......................................................... 2 

1.2.2 Manfaat Praktek Kerja Nyata ....................................................... 3 

1.3 Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata .......... 3 

1.3.1 Objek Praktek Kerja Nyata ........................................................... 3 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata ...................... 3 

1.4 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata .......................................... 3 

1.5 Bidang Ilmu Praktek Kerja Nyata ........................................................ 5 

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA ........................................................................... 6 

2.1 Pengertian Administrasi ........................................................................ 6 

2.1.1. Fungi Administrasi (Manajemen) ................................................. 7 

2.1.2. Arti Pentingnya Manajemen ........................................................ 10 

2.2 Perencanaan Pembangunan Daerah .................................................. 11 

2.3 SIMDA (Sistem Informasi Manajemen Daerah) ............................... 12 

2.4 Program-program Aplikasi SIMDA ................................................... 13 

2.4.1 Program Aplikasi SIMDA Keuangan ......................................... 13 

2.4.2 Program Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah (BMD) ......... 14 

2.4.3 Program Aplikasi Komputer SIMDA Gaji ................................ 15 

2.4.4 Program Aplikasi Komputer SIMDA Pendapatan .................... 15 

2.5 Keunggulan dan Manfaat Penggunaan SIMDA ................................ 16 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

xi 
 

BAB 3. GAMBARAN UMUM PRAKTEK KERJA NYATA ......................... 19 

3.1. Sejarah BAPPEDA Kabupaten Jember ............................................. 19 

3.1.1 Visi dan Misi Lembaga ................................................................. 20 

3.1.2 Tujuan dan Fungsi Lembaga ....................................................... 20 

3.2. Struktur Organisasi dan Uraian Tugas .............................................. 21 

3.2.1 Bagan Struktur Organisasi .......................................................... 22 

3.2.2 Uraian Tugas ................................................................................. 23 

BAB 4. HASIL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA ............................ 31 

4.1 Pelaksanaan Perencanaan Pembangunan Daerah pada BAPPEDA 

Kabupaten Jember .......................................................................................... 31 

4.2 Pelaksanaan Kegiatan-kegiatan Penyusunan Program dan 

Anggaran Perencanaan Pembangunan Daerah pada BAPPEDA 

Kabupaten Jember .......................................................................................... 37 

4.2.1 Penyusunan SPD ........................................................................... 38 

4.2.2 Penyusunan SPP ............................................................................ 39 

4.2.3 Penyusunan SPM .......................................................................... 40 

4.2.4 Formulir Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) ..................... 42 

4.2.5 Penyusunan STS ............................................................................ 43 

4.2.6 Formulis Surat Pertanggungjawaban (SPJ) ............................... 43 

4.3 Hambatan atau Masalah Praktek Kerja Nyata ................................. 44 

BAB 5. KESIMPULAN ...................................................................................... 46 

DAFTAR PUASTAKA ....................................................................................... 48 

LAMPIRAN 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 3.1 Bagan Struktur Organisasi BAPPEDA ............................................. 22 

Gambar 4.1 Bagan Tata Cara Penyusunan Renja perangkat daerah ..................... 33 

Gambar 4.2 Rancangan Akhir Renja BAPPEDA Tahun 2019 ............................. 36 

Gambar 4.3 Bagan Tata Cara Pembuatan Dokumen Kegiatan ............................. 38 

Gambar 4.4 Tata Cara Penginputan SPP .............................................................. 39 

Gambar 4.5 Tata Cara Penginputan SPM ............................................................. 41 

Gambar 4.6 Tata Cara Penginputan SPJ ............................................................... 44 

 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Table 1.1 Jadwal Pelaksanaan PKN ........................................................................ 4 

 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 
 

xiv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1: Surat Permohonan Tempat PKN ...................................................... 49 

Lampiran 2: Surat Rekomendasi PKN .................................................................. 50 

Lampiran 3: Surat Permohonan Nilai PKN .......................................................... 51 

Lampiran 4: Surat Nilai PKN ................................................................................ 52 

Lampiran 5: Surat Tugas Dosen Pembimbing PKN ............................................. 53 

Lampiran 6: Absesnsi Kehadiran PKN ................................................................. 55 

Lampiran 7: Daftar Penerbitan SPD ..................................................................... 57 

Lampiran 8: Surat Pengantar SPP ......................................................................... 58 

Lampiran 9: Surat Permintaan Pembayaran (SPP) ............................................... 59 

Lampiran 10: Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) .......................................... 60 

Lampiran 11: Surat Tanda Setoran (STS) ............................................................. 61 

Lampiran 12: Surat Bukti Pembayaran Pajak ....................................................... 62 

Lampiran 13: Surat Buku Pembantu Simpanan/Bank .......................................... 63 

Lampiran 14: Surat Buku Pembantu Kas Tunai ................................................... 64 

Lampiran 15: Surat Buku Kas Umum ................................................................... 65 

Lampiran 16: Lembar Persetujuan Penyusunan Laporan PKN ............................ 66 

Lampiran 17: Kartu Konsultasi ............................................................................. 67 

Lampiran 18: Sertifikat PKN ................................................................................ 69 

  

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


 

1 
 

BAB 1. PENDAHULUAN 

 

1.1 Alasan Pemilihan Judul 

Administrasi (manajemen) berperan penting sebagai suatu proses dalam 

rangka efektivitas dan efisiensi kegiatan-kegiatan organisasi dalam mencapai 

tujuannya, demikian pula dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi perangkat 

daerah. Pelaksanaan administrasi meliputi dari fungsi primer dan fungsi sekunder, 

fungsi premier antara lain: perencanaan; pengorganisasian; pengarahan; 

koordinasi; kontrol; dan komunikasi, sedangkan fungsi sekunder: tata usaha; 

keuangan; personalia; logistik (perbekalan); dan hubungan masyarakat. 

Sesuai dengan visi Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 

(BPKP) sebagai Auditor Presiden yang responsif, interaktif dan terpercaya untuk 

mewujudkan akuntabilitas keuangan negara yang berkualitas dalam 

mentransformasikan manajemen pemerintahan menuju pemerintahan yang baik 

dan bersih serta sesuai dengan amanat PP 60 Tahun 2008 pasal 59 ayat (2) dan 

Inpres Nomor 4 Tahun 2011, BPKP, dalam hal ini Deputi Pengawasan Bidang 

Penyelenggaraan Keuangan Daerah, memandang perlu untuk memfasilitasi 

pemerintah daerah dalam mempersiapkan aparatnya menghadapi perubahan, 

mendorong pelaksanaan tata kelola keuangan daerah sesuai dengan peraturan 

yang berlaku, efisien, efektif, transparan, akuntabel, dan auditabel. Hal ini penting 

guna meningkatkan kualitas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah menuju 

terwujudnya good governance. 

Menurut Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 Pasal 1 ayat (17), “Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah yang selanjutnya disingkat dengan BAPPEDA 

adalah perangkat daerah yang melaksanakan tugas dan mengoordinasikan 

penyusunan, pengendalian, dan evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan 

daerah”. BAPPEDA menyusun perencanaan pembangunan daerah berdasarkan 

jangka waktu yang telah ditentukan dalam Permendagri No. 86 Tahun 2017, yaitu 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) untuk periode 20 (dua 

puluh) tahun, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) untuk 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


2 
 

 
 

periode 5 (lima) tahun, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) untuk 

periode 1 (satu) tahun. 

BAPPEDA sebagai badan pemerintah daerah berwenang melaksanakan 

koordinasi, sinergi dan harmonisasi dengan perangkat daerah dan pemangku 

kepentingan di daerah untuk menyusun RPJPD, RPJMD, dan RKPD sesuai 

dengan Peraturan Menteri. Permasalahan yang sering terjadi ketika melaksanakan 

rencana pembangunan daerah tersebut adalah kesenjangan antara kinerja 

pembangunan yang dicapai saat ini dengan yang direncanakan, oleh karenanya 

diperlukan perencanaan yang cermat mancakup penyusunan rencana dan 

penetapan kebijakan dimasa yang akan datang. 

Pelaksanaan perencanaan pembangunan daerah memerlukan aplikasi 

komputer seperti Sistem Informasi Manajemen Daerah (SIMDA) untuk 

mendokumentasikan, mengadministrasikan, serta mengelola data pembangunan 

daerah, sehingga mempermudah proses untuk menentukan kebijakan masa depan, 

melalui urutan pilihan, yang melibatkan berbagai unsur pemangku kepentingan, 

guna pemanfaatan dan pengalokasian sumber daya yang ada dalam jangka waktu 

tertentu di Daerah. 

Berdasarkan uraian di atas, maka Praktek Kerja Nyata (PKN) ini diberi 

judul “PELAKSANAAN PENYUSUNAN PROGRAM DAN ANGGARAN 

PEMBANGUNAN DAERAH PADA BADAN PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN DAERAH (BAPPEDA) KABUPATEN JEMBER”. 

 

1.2 Tujuan dan Manfaat Praktek Kerja Nyata 

1.2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata 

a. Untuk mengetahui dan memahami secara langsung mengenai 

Pelaksanaan Penyusunan Program dan Anggaran Pembangunan 

Daerah Pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) 

Kabupaten Jember. 

b. Untuk membantu pelaksanaan kegiatan-kegiatan Penyusunan Program 

dan Anggaran Pembangunan Daerah pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Jember. 
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1.2.2 Manfaat Praktek Kerja Nyata 

a. Memperoleh pengetahuan praktis dan pengalaman tentang pelaksanaan 

kegiatan Penyusunan Program dan Anggaran Pembangunan Daerah 

pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) 

Kabupaten Jember. 

 

1.3 Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

1.3.1 Objek Praktek Kerja Nyata 

a.  Nama Objek 

Objek Praktek Kerja Nyata adalah Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Jember. 

b. Alamat 

Alamat objek pelaksanaan Praktek Kerja Nyata yaitu Jl. Sudarman No. 

1 Jember, Jawa Timur. 

 

1.3.2 Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Praktek Kerja Nyata ini dilakukan selama 31 hari sejak tanggal 04 

Februari sampai 06 Maret 2019, sesuai ketentuan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Jember setara 144 jam efektif (1 bulan), menyesuaikan 

jam kerja yang dilaksanakan pada BAPPEDA Kabupaten Jember sebagai 

berikut: 

Senin - Jum’at  : Pukul 07.00-15.00 

Istirahat  : Pukul 12.00-13.00 (Senin - Kamis) 

      Pukul 11.30-13.00 (Jum’at) 

Sabtu - Minggu : Libur 

 

1.4 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata 

Pelaksanaan PKN dilakukan selama 144 jam. Adapun jadwal pelaksanaan 

PKN adalah sebagai berikut:  
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Table 1.1 Jadwal Pelaksanaan PKN 

No Kegiatan Minggu ke 

I II III IV V 

1 Perkenalan dengan pimpinan beserta staff 

karyawan BAPPEDA. 

X     

2 Penjelasan tentang gambaran umum dan tugas-

tugas BAPPEDA, yaitu penjelasan mengenai 

pelaksanaan Rencana Kerja (Renja) perangkat 

daerah. 

X     

3 Membantu pelaksanaan Renja perangkat daerah 

antara lain: 

 Membuat absensi kehadiran dan 

menyediakan konsumsi untuk kegiatan 

Renja perangkat daerah. 

 Menginput data kegiatan Renja perangkat 

daerah. 

 Mempersiapkan dan mengikuti rapat besar 

forum perangkat daerah/lintas perangkat 

daerah bersama Organisai Perangkat 

Daerah (OPD) dan pemangku kepentingan. 

 Memilah dan menyusun berkas kegiatan 

Renja perangkat daerah untuk 

pertanggungjawaban setiap kegiatan. 

  

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

4 Penjelasan praktis mengenai pengoperasian 

SIMDA Keuangan yang digunakan 

BAPPEDA, meliputi: SPD, SPP, SPM, SP2D, 

STS dan SPJ. 

   

X 

 

X 

 

X 

5 Membantu mengoperasikan SIMDA Keuangan, 

antara lain: 

 Membuat dan Menginput data untuk SPD, 
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SPP, SPM, SP2D, STS dan SPJ, ke dalam 

aplikasi SIMDA. 

 Mencatat dan mengumpulkan data-data 

tentang SIMDA Keuangan BAPPEDA. 

X X 

7 Penutupan kegiatan PKN sekaligus konsultasi 

kepada pembimbing untuk penyusunan 

Laporan PKN secara periodik. 

    X 

 

1.5 Bidang Ilmu Praktek Kerja Nyata 

Adapun bidang ilmu yang menjadi dasar atau pedoman dalam pelaksanaan 

praktek kerja nyata dan penyusunan laporan adalah sebagai berikut: 

a. Pengantar Manajemen 

b. Manajemen Keuangan 

c. Sistem Informasi Manajemen 

d. Anggaran Perusahaan 
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BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Administrasi 

Administrasi berdasarkann etimologi (asal kata) menurut bahasa Latin, 

yang terdiri dari ad + ministrate, yang artinya melayani, membantu, dan 

memenuhi. Dalam bahasa asalnya dari perkataan itu dapat terbentuk kata benda 

administratio dan kata sifat administrativus. Perkataan itu masuk ke dalam bahasa 

inggris menjadi administration yang lebih banyak dikenal oleh para ilmuan dan 

praktisi sekarang ini. Namun, dalam kehidupan masyarakat sehari-hari di 

Indonesia dikenal juga perkataan “administratie” yang berasal dari bahasa 

Belanda, yang artinya peninggalan sejarah masa lalu yang tidak mudah 

meninggalkan. (Hadari Nawawi dan Martini Hadari, 1994 : 24). 

Menurut Slamet Prajudi Atmosudidjo (1993 : 9) ada 2 macam pengertian 

Administrasi, yaitu: 

1. Dalam arti sempit 

Tata usaha (administrasi) atau office work, yaitu segala kegiatan tulis 

menulis, mengetik, korespendensi, kerarsipan dan lain-lain. 

2. Dalam arti luas 

Dalam arti luas dibedakan menjadi 3 sudut yaitu: 

a. Sudut Proses 

Administrasi merupakan keseluruhan proses yang meliputi proses 

pemikiran, perencanaan, penggerakan dan proses pengawasan sampai 

dengan proses pencapaian tujuan. 

b. Sudut Fungsi dan Tugas 

Administrasi berarti keseluruhan tindakan aktivitas yang harus 

dilaksanakan oleh seseorang atau sekelompok orang yang 

berkedudukan sebagai administrator atau manajemen puncak suatu 

organisasi usaha. 

c. Sudut Kegiatan 

Administrasi adalah suatu usaha lembaga yaitu sekelompok orang yang 

melakukan aktivitas untuk mencapai suatu tujuan. 
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Administrasi (manajemen) mempunyai pengertian begitu luas, sehingga 

dalam kenyataannya tidak ada definisi yang digunakan secara konsisten oleh 

semua orang. Menurut Stoner dalam buku T. Hani Handoko (1999) menjabarkan 

sebagai berikut: 

Manajemen adalah proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan 

pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi dan penggunaan sumber 

daya-sumber daya organisasi lainnya agar mencapai tujuan organisasi yang 

telah ditetapkan. 

 

Menurut definisi di atas Stoner menyatakan bahwa manajemen adalah 

proses, bukan seni. Mengartikan manajemen sebagai seni merupakan sebuah 

kemampuan atau keterampilan pribadi seseorang, sedangkan suatu proses adalah 

cara sistematis untuk melakukan pekerjaan. Manajemen didefiniskan sebagai 

proses karena semua manajer, tanpa memperdulikan kemampuan dan 

keterampilan khusus mereka, harus melaksanakan kegiatan-kegiatan tertentu yang 

saling berkaitan untuk mencapai tujuan-tujuan yang mereka inginkan. 

 

2.1.1. Fungi Administrasi (Manajemen) 

Manajemen dapat berarti pencapaian tujuan melalui pelaksanaan fungsi-

fungsi tertentu, tetapi sampai saat ini belum ada persamaan antar para ahli 

mengenai fungsi-fungsi tersebut. Menurut T. Hani Handoko (1999) fungsi-fungsi 

manajemen mencakup perencanaan, pengorganisasian, penyusunan personalia, 

pengarahan dan pengawasan. 

a. Perencanan 

Perencanaan (planning) adalah 1) pemilihan atau penetapan 

tujuan-tujuan organisasi dan 2) penentuan stategi, kebijaksanaan, proyek, 

prosedur, metode, sistem, anggaran dan standar yang dibutuhkan untuk 

mencapai tujuan. Pembuatan keputusan banyak terlibat dalam fungsi ini. 

Dimulai oleh karya Frederick W. Taylor pada akhir tahun 1800-an, 

ada kecenderungan pengalihan tugas yaitu fungsi perencanaan dialihkan 

dari karyawan operasi ke para manajer. Walaupun perencanaan tidak dapat 
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sepenuhnya dipisahkan dari kegiatan-kegiatan para karyawan, namun 

merupakan suatu bagian yang terpadu (integral) dari jabatan manajer. Pada 

dasarnya perencanaan kreatif merupakan pekerjaan penentuan faktor-

faktor, kekuatan, pengaruh dan hubungan-hubungan dalam pencapaian 

tujuan yang telah ditetapkan. 

 

b. Pengorganisasian 

Setelah para manajer menetapkan tujuan-tujuan dan menyusun 

rencana-rencana atau program-program untuk mencapainya, maka mereka 

perlu merancang dan mengembangkan suatu organisasi yang akan dapat 

melaksanakan berbagai program tersebut secara sukses, sehingga 

diperlukannya pengorganisasian. 

Pengorganisasian (organizing) adalah 1) penentuan sumber daya-

sumber daya dan kegiatan-kegiatan yang dibutuhkan untuk mencapai 

tujuan organisasi, 2) perancangan dan pengembangan suatu organisasi atau 

kelompok kerja sesuai dengan tujuan, 3) penugasan tanggung jawab dan 

kemudian, 4) pendelegasian wewenang yang akan diberikan kepada 

karyawan untuk melaksanakan tugas-tugasnya. Fungsi ini menciptakan 

struktur formal di mana pekerjaan ditetapkan, dibagi dan dikoordinasikan. 

 

c. Penyusunan Personalia 

Penyusunan personalia (staffing) adalah penarikan (recruitment), 

latihan dan pengembangan, serta penempatan dan pemberian orientasi para 

karyawan dalam lingkungan kerja yang menguntungkan dan produktif. 

Dalam pelaksanaan fungsi ini manajemen menentukan persyaratan-

persyaratan mental, fisik, dan emosional untuk posisi-posisi jabatan yang 

ada melalui analisa jabatan, deskripsi jabatan dan spesifikasi jabatan dan 

kemudian menarik karyawan yang diperlukan dengan karakteristik-

karakteristik personalia tertentu, seperti keahlian, pendidikan, umur, 

latihan, dan pengalaman. Fungsi ini mencakup kegiatan-kegiatan seperti 

pembuatan sistem penggajian untuk pelaksanaan kerja efektif; penilaian 
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karyawan untuk promosi, transfer, atau bahkan demosi dan pemecatan; 

serta latihan dan pengembangan karyawan. 

 

d. Pengarahan 

Sesudah rencana dibuat, organisasi terbentuk dan disusun 

personalianya, langkah selanjutnya adalah menugaskan karyawan untuk 

bergerak menuju tujuan yang telah ditentukan. Fungsi pengarahan 

(leading) adalah untuk membuat atau mendapatkan para karyawan 

melakukan apa yang diinginkan, dan harus mereka lakukan. Fungsi ini 

melibatkan kualitas, gaya dan kekuasaan pimpinan serta kegiatan-kegiatan 

kepemimpinan seperti komunikasi, motivasi dan disiplin. Fungsi leading 

sering disebut dengan macam-macam nama, antara lain leading, directing, 

motivating, actuating atau lainnya. 

 

e. Pengawasan 

Semua fungsi di atas tidak akan efektif tanpa fungsi pengawasan 

(controlling), atau sekarang banyak digunakan istilah pengendalian. 

Pengawasan (controlling) adalah penemuan dan penerapan cara dan 

peralatan untuk menjamin bahwa rencana telah dilaksanakan sesuai 

dengan yang telah ditetapkan. Hal ini dapat positif maupun negatif. 

Pengawasn positif mencoba untuk mengetahui apakah tujuan organisasi 

dicapai dengan efisien dan efektif. Pengawasan negatif mencoba untuk 

menjamin bahwa kegiatan yang tidak diinginkan atau dibutuhkan tidak 

terjadi kembali. 

Fungsi pengawasan pada dasarnya mencakup empat unsur, yaitu 1) 

penetapan standar pelaksanaan, 2) penentuan ukuran-ukuran pelaksanaan, 

3) pengukuran pelaksanaan nyata dan membandingkannya dengan standar 

yang telah ditetapkan, dan 4) pengambilan tindakan koreksi yang 

diperlukan bila pelaksanaan menyimpang dari standar. 
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2.1.2. Arti Pentingnya Manajemen 

Menurut Chuck Williams dalam bukunya Manajemen (2001), perusahaan 

yang dikelola dengan baik menjadi lebih unggul karena karyawan mereka lebih 

tangkas, lebih terlatih, lebih bersemangat, dan lebih bertanggungjawab. Di 

samping itu, perusahaan yang menerapkan manajemen dengan baik secara 

konsisten, memperoleh pendapatan dan keuntungan yang lebih besar daripada 

perusahaan yang tidak menerapkannya. Manajemen yang baik menjadi penting 

karena akan menghasilkan karyawan yang puas dan memberikan pelayanan yang 

lebih baik kepada pelanggan. Karyawan cenderung memperlakukan pelanggan 

dengan cara yang sama seperti apa yang dilakukan oleh manajer kepada mereka, 

sehingga dikatakan manajemen yang baik akan meningkatkan kepuasan bagi 

pelanggan. 

Keunggulan bersaing melalui orang atau sumber daya manusia adalah, 

pertama, Jaminan Keamanan merupakan bentuk pokok dari janji yang dapat 

diberikan perusahaan kepada karyawan. Karyawan dapat memperbaharui dan 

meningkatkan produktivitas perusahaan tanpa merasa takut akan kehilangan 

pekerjaan. 

Kedua, Seleksi Penerimaan merupakan dasar dari keunggulan bersaing 

perusahaan dan karyawan telah memperoleh jaminan keamanan, maka perusahaan 

perlu segera dan menyaring para pelamar untuk mempekerjakan karyawan yang 

paling berbakat. 

Ketiga, Upah yang Tinggi diperlukan untuk menarik dan mempertahankan 

pekerja berbakat. Hal ini juga menunjukkan perusahaan menghargai 

karyawannya. 

Keempat, Pemberian Insentif diperlukan karena para karyawan bukan 

hanya memerlukan upah yang baik agar mereka bergabung dan bertahan pada 

perusahaan, tetapi seperti halnya para pendiri perusahaan, pemegang saham, dan 

manajer, mereka perlu mendapat penghargaan keuangan apabila perusahaan 

berhasil. 

Kelima, Kepemilikan Karyawan merupakan cara pandang jangka panjang 

seorang karyawan di dalam perusahaan. Mereka juga akan berfikir seperti 
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pemilik, yaitu mengurangi konflik di antara manajemen yang diwakili pemilik 

perusahaan dan tenaga kerja. Dengan memiliki investasi pada saham perusahaan, 

keryawan adalah pemilik juga. Masih banyak keunggulan-keunggulan lainnya 

yang dapat mendukung mengapa manajemen penting dan perlu diterapkan dalam 

setiap perusahaan dan kehidupan sehari-hari. 

 

2.2 Perencanaan Pembangunan Daerah 

BAPPEDA setiap tahun selalu mengkoordinasi penyusunan perencanaan 

pembangunan daerah yang dilakukan oleh pemerintah Daerah bersama para 

pemangku kepentingan berdasarkan peran dan kewenangan masing-masing, yang 

pertama dilaksanakan adalah musyawarah perencanaan pembangunan yang 

selanjutnya disingkat Musrenbang. Musrenbang adalah forum antar pemangku 

kepentingan dalam rangka menyusun rencana pembangunan daerah. Perencanaan 

pembangunan Daerah didalamnya membahas mengenai rencana pembangunan 

Daerah dan rencana Perangkat Daerah. 

Rencana pembangunan Daerah didalamnya membahas mengenai RPJPD, 

RPJMD, dan RKPD. RPJPD merupakan penjabaran dari visi, misi, arah 

kebijakan, dan sasaran pokok pembangunan daerah jangka panjang untuk 20 (dua 

puluh) tahun yang disusun dengan berpedoman pada RPJPN dan RTRW (Rencana 

Tata Ruang Wilayah). RPJMD merupakan penjabaran dari visi, misi, dan program 

Kepala Daerah yang memuat tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan, 

pembangunan daerah dan keuangan daerah, serta program Perangkat Daerah dan 

lintas Perangkat Daerah yang disertai dengan kerangka pendanaan bersifat 

indikatif untuk jangka waktu 5 (lima) tahun yang disusun dengan berpedoman 

pada RPJPD, RTRW dan RPJMN. RKPD merupakan penjabaran dari RPJMD 

yang memuat rancangan kerangka ekonomi daerah, prioritas pembangunan 

daerah, serta rencana kerja dan pendanaan untuk jangka waktu 1 (satu) tahun yang 

disusun dengan berpedoman pada RKP dan program strategis nasional yang 

ditetapkan oleh Pemerintah Pusat. 

Rencana Perangkat Daerah didalamnya membahas mengenai Renstra 

Perangkat Daerah dan Renja Perangkat Daerah. Renstra Perangkat Daerah 
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memuat tujuan, sasaran, program, dan kegiatan pembangunan dalam rangka 

pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan/atau Urusan Pemerintahan Pilihan 

sesuai dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun 

berpedoman pada RPJMD dan bersifat indikatif. Renja Perangkat Daerah memuat 

program, kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang disertai indikator kinerja 

dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah, yang 

disusun berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD. 

BAPPEDA dalam mengkoordinasi penyusunan anggaran perencanaan 

pembangunan daerah berpedoman pada Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara 

yang selanjutnya disingkat PPAS adalah program prioritas dan patokan batas 

maksimal anggaran yang diberikan kepada Perangkat Daerah untuk setiap 

program. PPAS digunakan sebagai  acuan dalam penyusunan Rencana Kerja dan 

Anggaran Satuan Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat RKA 

SKPD. RKA SKPD adalah dokumen perencanaan dan penganggaran yang berisi 

rencana pendapatan, rencana belanja program dan kegiatan Perangkat Daerah 

serta rencana pembiayaan sebagai dasar penyusunan APBD. 

 

2.3 SIMDA (Sistem Informasi Manajemen Daerah) 

Sesuai dengan visi Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 

(BPKP) sebagai Auditor Presiden yang responsi, interaktif dan terpercaya untuk 

mewujudkan akuntabilitas keuangan negara yang berkualitas, sehingga 

dibentuknya Sistem Informasi Manajemen Daerah (SIMDA), dengan tugas: 

1. Mengembangkan/membuat dan melakukan pemutakhiran Program 

Aplikasi Komputer SIMDA yang berkaitan dengan 

pembangunan/peningkatan kapasitas pemerintah daerah yang sesuai 

dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku atau dalam rangka 

pemenuhan kebutuhan manajemen daerah, mengarah ke grand design Data  

Base Management System (DBMS). 

2. Memberikan bimbingan tenik/pelatihan kepada satuan tugas (satgas) 

SIMDA Perwakilan BPKP yang akan ditugaskan dalam 

asistensi/implementasi Program Aplikasi Komputer SIMDA. 
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3. Membantu satgas SIMDA Perwakilan BPKP melakukan implementasi 

Program Aplikasi Komputer SIMDA pada pemerintah daerah. 

 

2.4 Program-program Aplikasi SIMDA 

Tujuan pengembangan Program Aplikasi Sistem Informasi Manajemen 

Daerah (SIMDA) ini adalah: 

a. Menyediakan data base mengenai kondisi di daerah yang terpadu baik dari 

aspek keuangan, aset daerah, kepegawaian/aparatur daerah maupun 

pelayanan publik yang dapat digunakan untuk penilaian kinerja instansi 

pemerintah daerah. 

b. Menghasilkan informasi yang komprehensif, tepat dan akurat kepada 

manajemen pemerintah daerah. Informasi ini dapat digunakan sebagai 

bahan untuk mengambil keputusan. 

c. Mempersiapkan aparat daerah untuk mencapai tingkat penguasaan dan 

pendayagunaan teknologi informasi yang lebih baik. 

d. Memperkuat basis pemerintah daerah dalam melaksanakan otonomi 

daerah. 

 

Program-program aplikasi SIMDA terdiri atas SIMDA Keuangan, SIMDA 

Barang Milik Daerah (BMD), SIMDA Gaji, SIMDA Pendapatan, sebagai berikut:  

 

2.4.1 Program Aplikasi SIMDA Keuangan 

Program aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan keuangan daerah secara 

terintegritas, meliputi penganggaran, penatausahaan, akuntansi dan pelaporannya. 

Output aplikasi ini antara lain: 

1. Penganggaran 

Rencana Kerja Anggaran (RKA), RAPBD dan Rancangan Penjabaran 

APBD, APBD dan Penjabaran APBD beserta perubahannya, Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran (DPA). 

2. Penatausahaan 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


14 
 

 
 

Surat Penyediaan Dana (SPD), Surat Permintaan Pembayaran (SPP), Surat 

Perintah Membayar (SPM), SPJ, Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D), 

Surat Tanda Setoran (STS), beserta register-register, dan formulir-formulir 

pengendalian anggaran lainnya. 

3. Akuntansi dan Pelaporan 

Jurnal, Buku Besar, Buku Pembantu, Laporan Keuangan (Laporan 

Realisasi Anggaran, Laporan Arus Kas dan Neraca), Perda 

Pertanggungjawaban dan Penjabarannya. 

 

2.4.2 Program Aplikasi SIMDA Barang Milik Daerah (BMD) 

Program aplikasi ini digunakan untuk pengelolaan barang daerah meliputi 

perencanaan, pengadaan, penatausahaan, penghapusan dan akuntansi barang 

daerah. Aplikasi SIMDA BMD dikembangkan dalam dua basis, yaitu berbasis 

dekstop dan berbasis web serta dapat dikoneksikan dengan GIS. 

Output aplikasi ini antara lain: 

1. Perencanaan 

Daftar Kebutuhan Barang dan Pemeliharaan, Daftar Rencana Pengadaan 

Barang Daerah dan  Daftar Rencana Pemeliharaan Barang Daerah. 

2. Pengadaan 

Daftar Hasil Pengadaan, Daftar Hasil Pemeliharaan Barang, dan Daftar 

Kontrak Pengadaan. 

3. Penatausahaan 

Kartu Inventaris Barang (HIB), Kartu (sejarah) Barang, Kartu Inventaris 

Ruangan (KIR), Buku Inventaris (BI), Daftar Mutasi Barang Daerah, dan 

Rekap Hasil Sensus, serta Label Barang. 

4. Penghapusan 

SK Penghapusan, Lampirann SK Penghapusan dan Daftar Barang yang 

Dihapuskan. 

5. Akuntansi 
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Daftar Barang yang masuk neraca (Intracomptable), Daftar Barang Extra 

Comptable, Lampiran Neraca, Daftar Penyusunan Aset Tetap, dan Daftar 

Aset Lainnya (Barang Rusak Berat), serta Rekapitulasi Barang Per SKPD. 

 

2.4.3 Program Aplikasi Komputer SIMDA Gaji 

Aplikasi Komputer SIMDA Gaji dikembangkan berdasarkan kebutuhan 

pemerintah daerah dalam pengelolaan penggajian pegawainya. Aplikasi ini akan 

membantu pemerintah daerah untuk memproses penggajian secara lebih cepat, 

akurat serta menghasilkan dokumen penggajian yang dapat diandalkan. 

Output dari aplikasi ini adalah sebagai berikut: 

1. Daftar Gaji, Rapel, Gaji Terusan, Perhitungan Pajak. 

2. Daftar Pegawai. 

3. Register-register. 

 

2.4.4 Program Aplikasi Komputer SIMDA Pendapatan 

Tujuan pengembangan aplikasi ini adalah sebagai sarana optimalisasi 

pajak/reribusi daerah serta agar pemerintah daerah dapat menghasilkan laporan-

laporan pengelolaan pendapatan dan piutang sebagai dokumen pendukung laporan 

keuangan pemerintah daerah yang dapat diandalkan. 

Output dari aplikasi ini antara lain: 

1. Pendataan 

Formulir Pendaftaran, Tanda Terima Pendaftaran, Kartu NPWP/RD, 

Daftar Wajib Pajak/Retribusi, Daftar SPTP/RD, dan Kartu Data. 

2. Penetapan 

Nota Perhitungan Pajak/Retribusi Daerah, SKP/RD (Surat Ketetapan 

Pajak/Retribusi Daerah), Daftar SPKP/RD, SKP/RD Tambahan, SKPD/R 

Kurang Bayar, SKP/RD Nihil, Daftar Surat Keterangan Pajak/Retribusi 

Daerah dan Daftar Tunggakan Pajak/Retribusi Daerah. 

3. Penatausahaan 
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Laporan Penerimaan Harian, Laporan Realisasi Penerimaan, Kartu 

Piutang, Buku Pembantu Rincian Penerimaan per Obyek, STS (Surat 

Tanda Setoran) dan Buku Kas Umum. 

 

2.5 Keunggulan dan Manfaat Penggunaan SIMDA 

Aplikasi SIMDA Keuangan di desain berdasarkan sistem informasi 

pengelolaan keuangan daerah sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku 

seperti: 

1) UU Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. 

2) UU No. 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara. 

3) UU No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional. 

4) UU No. 32 Tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah. 

5) UU No. 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Antara 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah. 

6) Peraturan Pemerintah RI No. 20 Tahun 2004 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah. 

7) PP No. 24 Tahun 2005 tentang Standar Akuntansi Pemerintah. 

8) PP No. 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah. 

9) PP No. 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

10) PP No. 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. 

11) PP No. 71 Tahun 2000 tentang Standar Akuntansi Pemerintah. 

12) Pemendagri No. 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daaerah. 

13) Pemendagri No. 17 Tahun 2007 tentang Pengelolaan Barang Milik 

Daerah. 

14) Pemendagri No. 59 Tahun 2007 tentang Perubahan atas Pemendagri No. 

13 Tahun 2006. 

15) Pemendagri No. 20 Tahun 2009 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Dana Alokasi Khusus. 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


17 
 

 
 

Manfaat selanjutnya program aplikasi SIMDA adalah Terintegritas, yaitu 

dapat diimplementasikan untuk pengelolaan keuangan daerah secara terintegrasi, 

menggunakan teknologi multi user dan teknologi client/server, dari penyusunan 

anggaran, pelaksanaan anggaran, dan pertanggungjawaban keuangan baik 

dilaksanakan di SKPKD maupun SKPD, sehingga mempunyai keuntungan: 

1. Pengendalian transaksi terjamin. 

2. Efisien dalam melakukan penatausahaan, hanya membutuhkan satu kali 

input data transaksi sehingga menghemat waktu, tenaga dan biaya. 

3. Cepat, akurat dan efisien dalam menghasilkan infomasi keuangan. 

 

Manfaat program aplikasi SIMDA yang lain adalah Transfer of 

Knowledge, dengan memiliki sumber daya manusia yang kompeten dalam hal: 

1. Penguasaan disiplin ilmu akuntansi dan audit. 

2. Penguasaan business process pengelolaan keuangan daerah, dan 

3. Pengalaman praktis pengelolaan keuanga daerah. 

Serta didukung dengan kantor Perwakilan BPKP yang dapat menjangkau 

seluruh pemerintah daerah, maka BPKP dapat membimbing dan mengasistensi 

pengelolaan keuangan daerah untuk mengimplementasi sistem pengelolaan 

keuangan daerah sesuai ketentuan dan kebutuhan manajemen dengan 

menggunakan aplikasi SIMDA. Bimbingan dan asistensi tersebut merupakan 

proses transfer of knowledge dalam rangka meningkatkan kompetensi dan 

kapasitas SDM pemerinatah daerah. 

 

Program aplikasi SIMDA juga memiliki manfaat dalam Kesinambungan 

Pemeliharaan, Dengan komitmen dan dukungan dari pimpinan dan eksistensi 

BPKP maka pengembangan dan perbaikan Aplikasi SIMDA masih terus 

dilakukan meliputi: 

1. Penyempurnaan dan Perbaikan Aplikasi SIMDA mengikuti praktik 

pengelolaan keuangan terbaik. 

2. Penyesuaian dengan peraturan yang terbit kemudian. 
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3. Pemeliharaan dan asistensi kepada pemerintah daerah yang 

mengimplementasikan. 

 

Program aplikasi SIMDA selain berkesinambungan dalam 

pemeliharaannya harus Mudah Digunakan, Fitur-fitur sederhana dan mudah 

dimengerti dan dipelajari. Dengan melakukan transaksi keuangan pemerintah 

daerah sehari-hari menggunakan aplikasi ini (output dokumen transaksi seperti 

SPD, SPP, SPM dan SP2D), secara otomatis catatan dan laporan keuangan dapat 

dihasilkan (output catatan akuntansi seperti buku jurnal, buku besar, dan laporan 

keuangan. 
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BAB 3. GAMBARAN UMUM PRAKTEK KERJA NYATA 

 

3.1. Sejarah BAPPEDA Kabupaten Jember 

Pemerintah Kabupaten Jember didirikan berdasarkan Staatsblad nomor 

332 yang ditetapkan di cipanas oleh Gubernur Jenderal Hindia Belanda dengan 

surat keputusan Nomor: IX tertanggal 9 Agustus 1928. Dalam Staatsblad tersebut, 

menyatakan bahwa pemerintah Hindia Belanda telah menetapkan ketentuan 

tentang  penataan kembali pemerintah desentralisasi di wilayah Propinsi Jawa 

Timur, antara lain dengan menunjuk Regentschap Djember masyarakat kesatuan 

hokum yang berdiri sendiri. Secara hukum ketentuan tersebut diterbitkan oleh 

sekretaris umum pemerintah India Belanda (De Agleemene Secretaris) G.R. 

Erdbrik, pada tanggal 21 Agustus 1928. Semua ketentuan yang dijabarkan dalam 

Staatsblad mulai diberlakukan pada tanggal 1 Januari 1929, hal tersebut 

disebutkan pada artikel terakhir dari Staatsblad. 

Terdapat perubahan-perubahan di dalam perkembangan Staatsblad, antara 

lain: 

1. Pemerintah Regentschap Djember terbagi menjadi 7 wilayah Distrik pada 

tanggal 1 Januari 1929, yaitu: Distrik Jember, Distrik Kalisat, Distrik 

Rambipuji, Distrik Mayang, Distrik Tanggul, dan Distrik Wuluhan. 

2. Berdasarkan Undang-undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang pemerintah 

daerah kabupaten di Jawa Timur, ditetapkan bahwa daerah kabupaten 

Jember menjadi kabupaten Jember. 

3. Berdasarkan peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 1976 tanggal 9 April 

1976, maka dibentuklah Wilayah Kota Jember dengan dibentuk 3 

Kecamatan baru, yaitu Sumbersari, Patrang, dan Kaliwates. 

4. Setelah diberlakukannya Otonomi Daerah sesuai dengan Undang-undang 

Nomor 22 Tahun 1999 tentang Pemerintah Daerah, maka sejak tanggal 21 

Januari 2001 Pemerintah Kabupaten Jember telah melakukan penataan 

kelembagaan dan struktur organisasi, termasuk dihapuskannya Kota 

Administrasi Jember. Pemerintah Kabupaten Jember dalam menjalankan 

roda pemerintahan era oronomi daerah ini dikatakan telah berhasil menata 
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struktur organisasidan kelembagaan hingga tingkat pemerintah daerah atau 

kelurahan. 

 

3.1.1 Visi dan Misi Lembaga 

Visi BAPPEDA adalah “Terwujudnya Masyarakat Jember yang Kreatif, 

Sejahtera, Agamis dan Bermartabat”. 

Misi dari BAPPEDA adalah: 

1. Mewujudkan peningkatan aksesibilitas pelayanan pendidikan dan 

kesehatan yang berkualitas dan terjangkau. 

2. Mengedepankan partisipasi dan menumbuhkembangkan kreatifitas 

masyarakat dalam pembangunan. 

3. Mewujudkan pertumbuhan ekonomi yang mengarah pada peningkatan 

kualitas hidup masyarakat. 

 

3.1.2 Tujuan dan Fungsi Lembaga 

Tujuan dan fungsi dibentuknya Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

adalah: 

1) Badan merupakan unsur pelaksana fungsi penunjang urusan pemerintahan 

bidang perencanaan, penelitian dan pengembangan. 

2) Badan dipimpin oleh Kepala Badan yang berkedudukan di bawah dan 

bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. 

3) Badan mempunyai tugas melaksanakan fungsi penunjang urusan 

pemerintahan bidang perencanaan, penelitian dan pengembangan yang 

menjadi kewenangan daerah Kabupaten. 

4) Badan dalam melaksanakan tugas juga turut menyelenggarakan fungsinya, 

antara lain: 

a. Penyusunan kebijakan daerah di bidang perencanaan, penelitian dan 

pengembangan 

b. Pelaksana kebijakan daerah di bidang perencanaan, penelitian dan 

pengembangan. 
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c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan daerah di bidang perencanaan, 

penelitian dan pengembangan. 

d. Pelaksanaan administrasi Badan di bidang perencanaan, penelitian dan 

pengembangan. 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas 

dan fungsinya. 

 

3.2. Struktur Organisasi dan Uraian Tugas 

Struktur organisasi (desain organisasi) dapat didefinisikan sebagai  

mekanisme-mekanisme formal dimana organisasi dikelola. Struktur organisasi 

menunjukkan kerangka dan susunan perwujudan pola tetap hubungan-hubungan 

di antara fungsi-fungsi, bagian-bagian atau posisi-posisi, maupun orang-orang 

yang menunjukkan kedudukan, tugas wewenang dan tanggung jawab yang 

berbeda-beda dalam suatu organisasi. Struktur ini mengandung unsur-unsur 

spesialisasi kerja, standardisasi, koordinasi, sentralisasi atau desentralisasi dalam 

pembuatan keputusan dan ukuran satuan kerja. 

Struktur organisasi BAPPEDA Kabupaten Jember dapat dilihat pada 

gambar berikut. 
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3.2.1 Bagan Struktur Organisasi 

 

Figure 1 

Gambar 3.1 Bagan Struktur Organisasi BAPPEDA 

Sumber Data: Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Jember
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3.2.2 Uraian Tugas 

Uraian tugas dari Bagan Struktur BAPPEDA Kabupaten Jember sebagai 

berikut: 

1. Kepala Badan 

Mempunyai tugas melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah di bidang perencanaan, penelitian dan pengembangan. Badan 

dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Kepala Badan mempunyai 

fungsi: 

1. Penyusunan kebijakan daerah di bidang Perencanaan, Penelitian dan 

Pengembangan; 

2. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan daerah di bidang Perencanaan, 

Penelitian dan Pengembangan; 

3. Pelaksanaan administrasi Badan di bidang Perencanaan, Penelitian dan 

Pengembangan; 

4. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 

tugas dan fungsinya. 

 

2. Sekretariat 

Mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan, mengkoordinasikan dan 

mengendalikan kegiatan administrasi umum, kepegawaian, perlengkapan, 

penyusunan program dan keuangan serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Badan. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Sekretariat 

mempunyai fungsi: 

a. Pengelolaaan dan pelayanan administrasi umum; 

b. Pengelolaan administrasi kepegawaian; 

c. Pengelolaan administrasi keuangan; 

d. Pengelolaan administrasi perlengkapan; 

e. Pengelolaan urusan rumah tangga; 

f. Pelaksanaan koordinasi penyusunan program, anggaran dan perundang-

undangan; 

g. Pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan tugas-tugas Bidang; 
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h. Pengelolaan kearsipan badan; 

i. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi organisasi dan tatalaksana; dan 

j. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

 

3. Sub Bagian Umum dan Aset 

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas, antara lain: 

1. Melaksanakan penerimaan, pendistribusian dan pengiriman surat, 

penggandaan naskah badan, kearsipan badan; 

2. Menyelenggarakan urusan rumah tangga dan keprotokolan; 

3. Melaksanakan tugas di bidang hubungan masyarakat; 

4. Mempersiapkan seluruh rencana kebutuhan kepegawaian, 

menyelenggarakan tata usaha kepegawaian lainnya; 

5. Melakukan penyusunan kebutuhan perlengkapan, pengadaan dan 

perawatan peralatan kantor, pengamanan, usulan penghapusan aset serta 

menyusun laporan pertanggungjawaban atas barang-barang inventaris; dan 

6. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. 

 

4. Sub Bagian Program 

Sub Bagian Perencanaan dan Pelaporan mempunyai tugas, antara lain: 

1. Menghimpun data dan menyiapkan bahan koordinasi penyusunan 

program; 

2. Melaksanakan koordinasi penyusunan program, anggaran dan perundang-

undangan; 

3. Menyiapkan dan menyusun rancangan kebijakan umum APBD kabupaten 

(KUA) dan prioritas plafon anggaran sementara (PPAS); 

4. Melaksanakan perencanaan program; 

5. Menyiapkan bahan penataan kelembagaan, ketatalaksanaan dan 

perundang-undangan; 

6. Menghimpun data dan menyiapkan bahan penyusunan program anggaran; 

dan 

7. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. 
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5. Sub Bagian Keuangan 

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas, antara lain: 

1. Melaksanakan pengelolaan keuangan termasuk pemabayaran gaji pegawai; 

2. Melaksanakan pengadministrasian dan pembukuan keuangan; 

3. Menyusun laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan pengelolaan 

keuangan; 

4. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. 

 

6. Bidang Ekonomi 

Mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan dan mengkoordinasikan 

kegiatan-kegiatan perencanaan pembangunan pertanian, industri, pertambangan 

dan energi, perdagangan, koperasi dan pengembangan dunia usaha lainnya serta 

tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan. 

 

7. Sub Bidang Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Industri 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan penyusunan rencana program 

pembangunan industri, pertambangan dan energi, perdagangan, perkoperasian, 

pengembangan dunia usaha lainnya, golongan ekonomi lemah dan penanaman 

modal serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

 

8. Sub Bidang Pertanian dan Pangan 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan penyusunan perencanaan dan 

program pembangunan pertanian, tanaman pangan, peternakan perikanan, 

perkebunan dan kehutanan dan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang serta 

tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang. 

 

9. Sub Bidang Pengembangan Investasi, Pariwisata dan Kebudayaan 

Mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan dan mengkoordinasikan 

kegiatan perencanaan pembangunan di bidang pendidikan mental spiritual, 
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pemerintahan, kesejahteraan sosial, informasi, komunikasi dan kependudukan dan 

melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan. 

 

10. Bidang Pemerintahan dan Pembangunan SDM 

Untuk melaksanakan tugas, Bidang Pemerintahan, Sosial dan Budaya 

mempunyai fungsi meliputi: 

1. Pelaksanaan kegiatan perencanaan pembangunan pendidikan, mental 

spiritual, pemerintahan, kesejahteraan sosial, informasi dan komunikasi 

serta kependudukan; 

2. Pengkoordinasian dan memadukan rencana pembangunan di bidang 

pendidikan mental spiritual, pemerintahan, kesejahteraan sosial, informasi 

dan komunikasi serta kependudukan yang disusun oleh perangkat daerah 

dan satuan organisasi lain dalam lingkungan Pemerintah Daerah dan 

Instansi Vertikal; 

3. Pelaksanaan inventarisasi permasalahan dibidang sosial budaya serta 

merumuskan langkah-langkah kebijakan pemecahannya; 

4. Pengkoordinasian penyusunan program tahunan di bidang sosial budaya 

yang meliputi pendidikan, mental, spiritual, pemerintahan, kesejahteraan 

sosial, informasi dan komunikasi serta kependudukan dalam rangka 

pelaksanaan perencanaan pembangunan daerah; dan 

5. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

 

11. Sub Bidang Pemerintahan 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan penyusunan rencana dan 

program pembangunan pemerintahan, pendidikan, generasi muda, kebudayaan, 

agama, hukum, informasi dan komunikasi serta tugas lain yang diberikan oleh 

Kepala Bidang. 

 

12. Sub Bidang Pembangunan SDM 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan penyusunan perencanaan dan 

program pembangunan ketenagaan, transmigrasi, kependudukan, kesehatan, 
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sosial, perumahan rakyat, peranan wanita dan keluarga berencana serta tugas lain 

yang diberikan oleh Kepala Bidang. 

 

13. Sub Bidang Kependudukan 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan perumusan kebijakan, melakukan 

koordinasi dan evaluasi, menyusun rencana dan program pembangunan urusan 

administrasi kependudukan dan catatan sipil, sosial, pemberdayaan masyarakat 

dan desa, pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak dan pengendalian 

penduduk dan keluarga berencana serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Bidang. 

 

14. Bidang Infrastruktur dan Kewilayahan 

Mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan, mengkoordinasikan dan 

mempersiapkan bahan penyusunan rencana dan program prasarana wilayah 

(perhubungan, pemukiman, tata ruang dan tata guna tanah, pengairan, kebina 

margaan, kecipta karyaan, sumber daya alam dan lingkungan hidup) serta tugas 

lain yang diberikan oleh Kepala Badan. 

 

15. Sub Bidang Lingkungan Hidup dan SDA 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan penyusunan perencanaan dan 

program pembangunan prasarana wilayah (perhubungan, pemukiman, tata ruang 

dan tata guna tanah, kebina margaan, kecipta karyaan, sumber daya alam dan 

lingkungan hidup) serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang. 

 

16. Sub Bidang Transportasi 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan perumusan kebijakan, melakukan 

koordinasi dan evaluasi, menyusun rencana dan program pembangunan urusan 

perhubungan, pekerjaan umum dan penataan ruang serta tugas lain yang diberikan 

oleh Kepala Bidang. 

 

17. Sub Bidang Perumahan, Pemukiman, Sanitasi dan Air Bersih 
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Mempunyai tugas mempersiapkan bahan perumusan kebijakan, melakukan 

koordinasi dan evaluasi, menyusun rencana dan program pembangunan urusan 

perumahan rakyat, kawasan permukiman dan cipta karya, urusan pertanahan dan 

bidang pengelolaan sumber daya air serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Bidang. 

 

18. Bidang Litbang, Evaluasi Pembangunan Daerah dan Program SDG’s 

Mempunyai tugas merumuskan kebijakan Pemerintah Daerah dalam 

bidang penelitian dan pengembangan daerah, serta melakukan proses inventarisasi 

data, identifikasi, analisa, penelitian dan menyusun laporan hasil pembangunan 

serta tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan. 

 

19. Sub Bidang Penelitian dan Pengembangan 

Mempunyai tugas mengidentifikasi, menganalisa, meneliti dan menilai 

hasil pembangunan seperti perumusan kebijakan, melakukan koordinasi dan 

evaluasi, menyusun rencana dan program pembangunan, serta tugas lain yang 

diberikan oleh Kepala Bidang. 

 

20. Sub Bidang Data Pembangunan dan Evaluasi Program SDG’s 

Mempunyai tugas mengumpulkan data, melaporkan, mendokumentasikan 

hasil-hasil pelaksanaan pembangunan seperti perumusan kebijakan, melakukan 

koordinasi, evaluasi, menyusun kerangka perencanaan pembangunan daerah dan 

mengelola data hasil-hasil pelaksanaan pembangunan daerah dan pelaksanaan 

program SDG’s atau Tujuan Pembangunan  Berkelanjutan, serta tugas lain yang 

diberikan oleh Kepala Bidang. 

 

21. Sub Bidang Evaluasi Target Pembangunan Daerah 

Mempunyai tugas mempersiapkan bahan perumusan kebijakan, melakukan 

koordinasi, pengendalian dan evaluasi atas pelaksanaan pembangunan daerah dan 

menghimpun dan mendokumentasikan hasil pembangunan daerah serta tugas lain 

yang diberikan oleh Kepala Bidang. 
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22. Bagian Unit Pelakasa Teknis (UPT) 

UPT mempunyai tugas sebagai berikut: 

1. UPT merupakan unsur pelaksana teknis operasional Badan. 

2. UPT dipimpin oleh seorang Kepala UPT yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Kepala Badan. 

3. UPT dibantu oleh Sub Bagian Tata Usaha. 

4. Sub Bagian Tata Usaha dipimpin oleh Kepala Sub Bagian Tata Usaha 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala UPT. 

5. Jumlah, Nomenklatur, Susunan Organisasi dan uraian tugas dan fungsi 

UPT diatur dengan Peraturan Bupati. 

 

23. Bagian Kelompok Jabatan Fungsional 

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas sbagai berikut: 

1. Kelompok Jabatan fungsional terdiri atas sejumlah tenaga dalam jenjang 

jabatan fungsional yang terbagi kelompok sesuai dengan bidang 

keahliannya. 

2. Setiap kelompok dipimpin oleh seorang tenaga fungsional senior yang 

diangkat oleh Bupati. 

3. Jenis jenjang dan jumlah jabatan fungsional ditetapkan oleh Bupati 

berdasarkan kebutuhan dan beban kerja, sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan. 

 

3.2.3 Susunan Organisasi dan Personalia 

Susunan organisasi BAPPEDA Kabupaten Jember, terdiri atas: 

a. Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Nama : Achmad Imam Fauzi, SP, MSi 

b. Sekretariat : 

Nama Sekretaris : Ir. Widodo Julianto 

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Nama : Hendro Muryanto, S.Sos, MSi 

2. Sub Bagian Perencanaan dan Pelaporan 
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Nama : - 

3. Sub Bagian Keuangan 

Nama : Dody Eriyanto, SE 

c. Bidang Ekonomi : 

Kepala Bidang : - 

1. Sub Bidang Koperasi, UMKM, Perdagangan dan Industri 

2. Sub Bidang Pertanian dan Pangan 

3. Sub Bidang Pengembangan Investasi, Pariwisata dan Kebudayaan 

d. Bidang Pemerintahan dan Pengembangan SDM: 

Kepala Bidang : Andri Purnomo, ST, MSi 

1. Sub Bidang Pemerintahan 

2. Sub Bidang Pembangunan SDM 

3. Sub Bidang Kependudukan 

e. Bidang Infrastruktur dan Kewilayahan : 

Kepala Bidang : - 

1. Sub Bidang Lingkungan Hidup dan SDA 

2. Sub Bidang Transportasi 

3. Sub Bidang Perumahan, Pemukiman, Sanitasi dan Air Bersih 

f. Bidang Litbang, Evaluasi Pembangunan Daerah dan Program SDG’s: 

Kepala Bidang : Rokhmatullah Hadi Witono, SP 

1. Sub Bidang Penelitian dan Pengembangan 

2. Sub Bidang Data Pembangunan dan Evaluasi Program SDG’s 

3. Sub Bidang Evaluasi Target Pembangunan Daerah 

g. UPT 

h. Kelompok Jabatan Fungsional 

 

Pejabat Kepala Bidang yang belum ditetapkan, untuk sementara kewajiban 

dan tanggungjawabnya dibebankan kepada kepala Sub Bidang masing-masing. 

Sedangkan, untuk Sub Bagian yang belum ditetapkan maka kewajiban dan 

tanggungjawabnya dibebankan kepada staff sub bagian tersebut. 
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BAB 5. KESIMPULAN 

  

Sebagaimana yang telah dijelaskan pada uraian sebelumnya, Laporan 

Praktek Kerja Nyata ini disusun berdasarkan hasil pelaksanaan PKN pada tanggal 

04 Februari – 06 Maret 2019. Berdasarkan hasil pembahasan dapat disimpulkan 

hal-hal berikut : 

5.1 Rencana Kerja (Renja) perangkat daerah memuat tentang program, 

kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang disertai indikator kinerja dan 

pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap perangkat daerah, yang 

disusun berpedoman pada Renstra perangkat daerah dan RKPD. Sebagai 

perangkat daerah, BAPPEDA Kabupaten Jember berkewajiban untuk 

menyiapkan Renja perangkat daerah dan mengkoordinasikan penyusunan 

Renja perangkat daerah lainnya. Tata cara penyusunan Renja perangkat 

daerah antara lain: pertama, Persiapan Penyusunan merupakan 

pembentukan tim penyusun dan agenda kerja tim serta persiapan data dan 

informasi tentang perencanaan permbangunan daerah. Kedua, Penyusunan 

Rancangan Awal merupakan penyusunan rancangan awal Renja oleh tiap-

tiap perangkat daerah dengan berpedoman pada Renstra perangkat daerah 

dan hasil evaluasi Renja tahun lalu serta tahun berjalan. Rancangan awal 

Renja perangkat daerah disempurnakan berdasarkan surat edaran Kepala 

Daerah. Ketiga, Penyusunan Rancangan merupakan proses 

penyempurnaan rancangan awal Renja perangkat daerah berdasarkan surat 

edaran Kepala Daerah. Rancangan Renja perangkat daerah dibahas dan 

disempurnakan dalam Forum Perangkat Daerah/ Lintas Perangkat Daerah. 

Keempat, Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah/ Lintas Perangkat 

Daerah bertujuan untuk pembahasan mengenai rancangan Renja perangkat 

daerah, dilaksanakan oleh kepala perangkat daerah berkoordinasi dengan 

BAPPEDA dan dihadiri oleh pemangku kepentingan. Kelima, Perumusan 

Rancangan Akhir merupakan proses penyempurnaan rancangan Renja 

perangkat daerah menjadi rancangan akhir Renja perangkat daerah 

berdasarkan Perkada tentang RKPD. Keenam, Penetapan merupakan 
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rancangan akhir Renja perangkat daerah yang telah disempurnakan 

disampaikan oleh kepala perangkat daerah kepada kepala BAPPPEDA 

untuk diverifikasi. BAPPEDA menyampaikan kembali seluruh Renja 

perangkat daerah yang telah diverifikasi kepada kepala daerah melalui 

Sekretaris Daerah untuk ditetapkan dengan Perkada. 

5.2 Kegiatan-kegiatan dalam penyusunan program dan anggaran perencanaan 

pembangunan daerah diantaranya adalah pembuatan dokumen SPD, SPP, 

SPM, SP2D, STS, SPJ. SPD (Surat Penyediaan Dana) merupakan 

dokumen yang dibuat oleh PPKD sebagai media atau surat yang 

menunjukkan tersedianya dana untuk diserap/direalisasikan. SPP (Surat 

Permintaan Pembayaran) merupakan dokumen yang diajukan oleh BP 

untuk permintaan pembayaran dan sebagai syarat untuk penerbitan SPM. 

SPM (Surat Perintah Membayar) merupakan dokumen yang dibuat oleh 

pengguna anggaran untuk mengajukan SP2D yang akan diterbitkan oleh 

BUD. SP2D (Surat Perintah Pencairan Dana) adalah surat yang 

dipergunakan untuk mencairkan dana lewat bank yang ditunjuk setelah 

SPM diterima oleh BUD. STS (Surat Tanda Setoran) merupakan dokumen 

yang diselenggarakan BP/BPP untuk menyetor/mencatat transaksi 

penerimaan daerah dan bagi PPK-SKPD untuk dijadikan dokumen dan 

menyelenggarakan akuntansi pada SKPD. SPJ (Surat 

Pertanggungjawaban) merupakan dokumen yang menyatakan bahwa 

pengeluaran uang telah sah dan dapat diakui sebagai belanja. 
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Lampiran 1 : Surat Permohonan Tempat PKN 

Equation 1 
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Lampiran 2 : Surat Rekomendasi PKN 

Equation 2 
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Lampiran 3 : Surat Permohonan Nilai PKN 

Equation 3 
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Lampiran 4 : Surat Nilai PKN 

Equation 4 
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Lampiran 5 : Surat Tugas Dosen Pembimbing PKN 

Equation 5 
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Lampiran 6 : Absensi Kehadiran PKN 

Equation 6 
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Lampiran 7 : Daftar Penerbitan SPD 

Equation 7 
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Lampiran 8 :Surat Pengantar SPP 

Equation 8 
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Lampiran 9 : Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Equation 9 
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Lampiran 10 : Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) 

Equation 10 
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Lampiran 11 : Surat Tanda Setoran (STS) 

Equation 11 
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Lampiran 12 : Surat Bukti Pembayaran Pajak 

Equation 12 
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Lampiran 13 : Surat Buku Pembantu Simpanan/BANK 

Equation 13 

 

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


64 
 

 
 

Lampiran 14 : Surat Buku Pembantu Kas Tunai 

Equation 14 
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Lampiran 15 : Surat Buku Kas Umum 

Equation 15 
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Lampiran 16 : Lembar Persetujuan Penyusunan Laporan PKN 

Equation 16 
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Lampiran 17 : Kartu Konsultasi 

Equation 17 
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Lampiran 18 : Sertifikat PKN 

Equation 18 
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