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3UDNDWD�

HQJDQ�PHQJXFDS�DOKDPGXOLOODK�KLUREELO�DODPLQ�VD\D�SDQMDW��
NDQ�V\XNXU�NHSDGD�$OODK�6ZW��\DQJ�VHQDQWLDVD�PHOLPSDK�

NDQ� NHPDXDQ�� NHPDPSXDQ�� GDQ� NHVHPSDWDQ� XQWXN� ´PHQHORUNDQµ�
NDU\D�NDU\D� DNDGHPLN�\DQJ� EHUZXMXG�EXNX�� 7DQSD�SHUNHQDQ�1\D��
EXNX�'LVHUWDVL�+XNXP��0HUHQFDQDNDQ��0HQXOLV��GDQ�0HPXEOLNDVLNDQ�
LQL�WLGDN�DNDQ�SHUQDK�VDPSDL�NH�WDQJDQ�SDUD�SHPEDFD��

7HULPD�NDVLK�NHSDGD�LVWUL�VD\D�WHUFLQWD��'ZL�1XUKD\DWL�$GKDQL��
0�3VL��� 3VLNRORJ�� \DQJ� VDQJDW�PHPDKDPL� NHVLEXNDQ� VD\D� VHEDJDL�
ZDUJD� NDPSXV� SOXV� UXWLQLWDV� PHQXOLV� EXNX� GL� UXPDK� \DQJ� WHQWX�
VDMD� VHULQJ�DEDL�ZDNWX�EHUVDPDPX��7DQSD�SHQJHUWLDQPX� VXQJJXK�
EXNX�LQL�WLGDN�DNDQ�SHUQDK�DGD��

%XNX� LQL� VD\D� WXOLV� EHUGDVDUNDQ� SHQJDODPDQ� PHQ\HOHVDLNDQ�
VWXGL� GRNWRU� LOPX� KXNXP� GL� 3URJUDP� 6WXGL� 'RNWRU� ,OPX� +XNXP�
)DNXOWDV� +XNXP� 8QLYHUVLWDV� $LUODQJJD�� 6XUDED\D�� NXUXQ� �����
����� VLODP�� 'DUL� SHQJDODPDQ� LWX� VD\D� PHQHPXNDQ� WLGDN� VHGLNLW�
PDKDVLVZD�GRNWRUDO�\DQJ�NHVXOLWDQ�XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�SHQHOLWLDQ�
GLVHUWDVLQ\D�EDKNDQ�WHUNDGDQJ�VHNDGDU�XQWXN�PHPLOLK�WRSLN�GLVHU�
WDVL��$OKDVLO��PDKDVLVZD�GRNWRUDO�KDUXV�PHPEXWXKNDQ�ZDNWX�\DQJ�
FXNXS�SDQMDQJ�XQWXN�PHQXQWDVNDQ�SHQXOLVDQ�GLVHUWDVLQ\D�EDKNDQ�
WLGDN�MDUDQJ�KDUXV�PHQJDODPL�NHJDJDODQ�VWXGL�DWDX�GURS�RXW��

%XNX�LQL�VD\D�PDNVXGNDQ�VHEDJDL� LQIRUPDVL�GLQL�NHSDGD�PH�
UHND�\DQJ�EHUQLDW�PHODQMXWNDQ�VWXGL�SDGD�SURJUDP�GRNWRUDO�VXSD\D�
OHELK�DZDO�PHPSHUVLDSNDQ�GLUL�VHEHOXP�PHPDVXNL�´EHODQWDUDµ�SHU�
NXOLDKDQ�GRNWRUDO��'HQJDQ�SHUVLDSDQ�\DQJ�OHELK�DZDO�WHQWX�VDMD�KD�
UDSDQQ\D�DNDQ�PHPSHUROHK�KDVLO�\DQJ�PDNVLPDO��\DLWX�OXOXV�WHSDW�
ZDNWX�GDQ�GHQJDQ�QLODL�VHUWD�SUHGLNDW�NHOXOXVDQ�\DQJ�PHPEDQJJD�
NDQ��
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+DO� LQL� VDQJDW� SHQWLQJ�PHQJLQJDW� EDQ\DN�PDKDVLZD�GRNWRUDO�
\DQJ� PHPXODL� VWXGLQ\D� GHQJDQ� ´NRVRQJDQµ�� DUWLQ\D� PHUHND� WLGDN�
PHPEDZD�EHNDO�WRSLN�DSD�SXQ�\DQJ�DNDQ�GLDQJNDW�VHEDJDL�SHQHOLWL�
DQ� GLVHUWDVL� GDQ� WHQWX� VDMD� EHOXP� DWDX�EDKNDQ� VDPD� VHNDOL� WLGDN�
PHPSHUVLDSNDQ� EDKDQ�EDKDQ� KXNXP� \DQJ� DNDQ� PHQMDGL� VXPEHU�
SHQHOLWLDQ�GLVHUWDVLQ\D��7RSLN�SHQHOLWLDQ�GLVHUWDVL�EDUX�GLFDUL�FDUL�VH��
WHODK�ZDNWX�SHQJDMXDQ�MXGXO�GDWDQJ�GDQ�WHQWX�VDMD�LWX�WLGDN�PXGDK�
VHUWD�PHPEXWXKNDQ�ZDNWX� \DQJ� WLGDN� SHQGHN�� DNLEDWQ\D�PHPLOLK�
WRSLN� GLVHUWDVL� GHQJDQ� VHNHQDQ\D�� 'HPLNLDQ� MXJD� GHQJDQ� EDKDQ�
EDKDQ�KXNXP�EDUX�GLNXPSXONDQ�NHWLND�MXGXO�VXGDK�GLVHWXMXL�ROHK�
WLP�SURPRWRU��6XQJJXK�PDKDVLVZD�GRNWRUDO�WHODK�PHPEXDQJ�EDQ\DN�
ZDNWX�GDQ�PHQJXUDQJL�NHVHPSDWDQ�XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�SHQGLGLN�
DQQ\D�GHQJDQ�WHSDW�ZDNWX���

2OHK� VHEDE� LWX�� FDORQ�FDORQ�PDKDVLVZD�GRNWRUDO� LOPX�KXNXP�
KDUXV�PHOXDQJNDQ� ZDNWX� XQWXN� ´PHQLNPDWLµ� EXNX� LQL�� 3XQ�� EDJL�
GRVHQ�GRVHQ�\DQJ�EHUWLQGDN�VHEDJDL�SURPRWRU�GDQ�NR�SURPRWRU�OD\DN�
SXOD�XQWXN�PHPEDFD�EXNX�LQL��

6HPRJD�EHUPDQIDDW��
�

6XUDED\D��$JXVWXV������
�

$·DQ�(IHQGL�
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�

'DIWDU�.RWDN�

.RWDN��� �� 7LQJNDW�.HGDODPDQ�GDQ�.HOXDVDQ�0DWHUL�3HPEHO�
DMDUDQ�3URJUDP�6DUMDQD��0DJLVWHU��GDQ�'RNWRU� ������������������� �

�
��

.RWDN��� �� 0LVL�GDQ�7XMXDQ�3URJUDP�'RNWRU�GL�)DNXOWDV�+X�
NXP�8QLYHUVLWDV�$LUODQJJD��������������������������������������������������� �

�
��

.RWDN��� �� 7XMXDQ�3URJUDP�'RNWRU�GL�)DNXOWDV�+XNXP�8QL�
YHUVLWDV�3DGMDGMDUDQ� ����������������������������������������������������������� �

�
��

.RWDN��� �� 7XMXDQ�3URJUDP�'RNWRU�GL�)DNXOWDV�+XNXP�8QL�
YHUVLWDV�,QGRQHVLD���������������������������������������������������������������� �

�
���

.RWDN��� �� 'LVHUWDVL�XQWXN�0HPSHUROHK�*HODU�'RNWRU��������������������������� ����

.RWDN��� �� 'LVHUWDVL�XQWXN�0HPSHUROHK�*HODU�0DJLVWHU�0DV��
WHU� �������������������������������������������������������������������������������������� �

�
���

.RWDN��� �� 7HVLV�XQWXN�0HPSHUROHK�*HODU�'RNWRU��������������������������������� ����

.RWDN��� �� 7HVLV�XQWXN�0HPSHUROHK�*HODU�0DJLVWHU�0DVWHU������������������ ����

.RWDN��� �� 'LVHUWDVL�XQWXN�0HPSHUROHK�*HODU�6DUMDQD� ������������������������ ����

.RWDN������ ,VWLODK�'LVHUWDVL�GDQ�7HVLV�'LJXQDNDQ�VHFDUD�%HU�
JDQWLDQ�������������������������������������������������������������������������������� �

�
���

.RWDN������ 3HUEHGDDQ�7HVLV�XQWXN�6DUMDQD��+RQRXUV���0DJLV�
WHU��0DVWHUV���GDQ�'RNWRU��3K�'�������������������������������������������� �

�
���

.RWDN������ 3HUEHGDDQ�6NULSVL��7HVLV��GDQ�'LVHUWDVL� ������������������������������ ����

.RWDN������ 3HUEHGDDQ�7HVLV�GHQJDQ�'LVHUWDVL���������������������������������������� ����

.RWDN������ 3HQJHUWLDQ�'LVHUWDVL������������������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�$EVWUDN�'LVHUWDVL���������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�$EVWUDN�'LVHUWDVL���������������������������������������������������� ����
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.RWDN������ &RQWRK�$EVWUDN�'LVHUWDVL���������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�$EVWUDN�'LVHUWDVL���������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�/DWDU�%HODNDQJ�0DVDODK�'LVHUWDVL� �������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�0DVDODK�'LVHUWDVL��� �������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�7XMXDQ�'LVHUWDVL������������������������������������������������������ ����

.RWDN������ &RQWRK�0DQIDDW�'LVHUWDVL� ��������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�5XPXVDQ�2ULVLQDOLWDV�'LVHUWDVL� ������������������������������ ����

.RWDN������ &RQWRK�%DE�3HPEDKDVDQ�'LVHUWDVL��� ���������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�%DE�3HPEDKDVDQ�'LVHUWDVL��� ���������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�3URPRWRU�'LVHUWDVL��������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�3URPRWHU�'LVHUWDVL�������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�3URPRWHU�'LVHUWDVL�������������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�6XSHUYLVRU�'LVHUWDVL��� �������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�6XSHUYLVRU�'LVHUWDVL��� �������������������������������������������� ����

.RWDN������ &RQWRK�6XSHUYLVRU�'LVHUWDVL��� �������������������������������������������� ����

.RWDN������ 3HUV\DUDWDQ�3URPRWRU�'LVHUWDVL�GL�8QLYHUVLWDV�$LU�
ODQJJD� �������������������������������������������������������������������������������� �

�
���

.RWDN������ 3HUV\DUDWDQ�3URPRWRU�'LVHUWDVL�GL�8QLYHUVLWDV�3D�
GMDGMDUDQ����������������������������������������������������������������������������� �

�
���
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'DIWDU�.RWDN�

7DEHO��� �� 3HUEHGDDQ�5LQJNDVDQ�GDQ�$EVWUDN�� ����������������������������������� ����
7DEHO��� �� 3HUEHGDDQ�5LQJNDVDQ�GDQ�$EVWUDN�� ����������������������������������� ����
7DEHO��� �� 3HUEHGDDQ� $EVWUDN� ,QIRUPDWLI� GDQ� $EVWUDN� 'HV�

NULSWLI ���������������������������������������������������������������������������������� �
�

���
7DEHO��� �� &DUD�.XWLSDQ�$XWKRU�GDWH�6\VWHPV �������������������������������������� ����
7DEHO��� �� 3HUEHGDDQ�5HIHUHQFH�GHQJDQ�%LEOLRJUDSK\ ��������������������������� ����
7DEHO��� �� 3HUEHGDDQ�GDQ�3HUVDPDQ�5HIHUHQFH�GHQJDQ�%LEOLR��

JUDSK\ ��������������������������������������������������������������������������������� �
�

���
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'DIWDU�,VL�

3UDNDWD ����������������������������������������������������������������������������������� � Y�
'DIWDU�.RWDN��������������������������������������������������������������������������� � YLL�
'DIWDU�7DEHO ���������������������������������������������������������������������������� � L[�
'DIWDU�,VL��������������������������������������������������������������������������������� � �[L�
%DE��� 3HQGDKXOXDQ ����������������������������������������������������������������������� ���
� $�� 0DKDVLVZD�'RNWRUDO ������������������������������������������������������������ ���
� %�� 3URJUDP�'RNWRUDO ���������������������������������������������������������������� ���
%DE��� 'LVHUWDVL������������������������������������������������������������������������������ ����
� $�� 3HULVWLODKDQ ������������������������������������������������������������������������� ����
� %�� 3HQJHUWLDQ�'LVHUWDVL������������������������������������������������������������� ����
� &�� 7XMXDQ�'LVHUWDVL ������������������������������������������������������������������ ����
%DE��� 0HPLOLK�7RSLN�'LVHUWDVL ����������������������������������������������������� ����
� $�� 3HQWLQJQ\D�0HPLOLNL�7RSLN�'LVHUWDVL�/HELK�$ZDO ������������������ ����
� %�� 3HUWLPEDQJDQ�0HPLOLK�7RSLN�'LVHUWDVL��������������������������������� ����
%DE��� %DJLDQ�%DJLDQ�3HQWLQJ�'LVHUWDVL ���������������������������������������� ����
� $�� -XGXO����������������������������������������������������������������������������������� ����
� %�� 8FDSDQ�7HULPD�.DVLK����������������������������������������������������������� ����
� &�� 5LQJNDVDQ ��������������������������������������������������������������������������� ����
� '�� $EVWUDN�������������������������������������������������������������������������������� ����
� (�� /DWDU�%HODNDQJ�0DVDODK ������������������������������������������������������ ����
� )�� 5XPXVDQ�0DVDODK��������������������������������������������������������������� ����
� *�� 7XMXDQ��������������������������������������������������������������������������������� ����
� +�� 0DQIDDW ������������������������������������������������������������������������������� ����
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� �  [LL�

� ,�� .HUDQJND�.RQVHSWXDO�DWDX�7HRUHWLV�������������������������������������� ����
� -�� 2ULVLQDOLWDV�������������������������������������������������������������������������� ����
� .�� 3HPEDKDVDQ������������������������������������������������������������������������ ����
� /�� .XWLSDQ ������������������������������������������������������������������������������� ����
� 0�� 6LPSXODQ�GDQ�6DUDQ������������������������������������������������������������ ����
� 1�� 'DIWDU�3XVWDND�'DIWDU�5XMXNDQ������������������������������������������� ����
%DE��� 3URPRWRU�GDQ�.R�3URPRWRU ������������������������������������������������ ����
� $�� 6LDSD�3URPRWRU�GDQ�.R�3URPRWRU" ��������������������������������������� ����
� %�� 0HPLOLK�3URPRWRU�GDQ�.R�3URPRWRU�VHFDUD�7HSDW����������������� ����
� &�� 3HUDQ�3URPRWRU�GDQ�.R�3URPRWRU����������������������������������������� ����
� '�� 3URVHV�%LPELQJDQ�'LVHUWDVL ������������������������������������������������� ����
� (�� 3URPRWRU�GDQ�.R�3URPRWRU�+LJK�3URILOH�������������������������������� ����
%DE��� 0HPXEOLNDVLNDQ�'LVHUWDVL �������������������������������������������������� ����
� $�� 3HQWLQJQ\D�0HPXEOLNDVLNDQ�'LVHUWDVL ��������������������������������� ����
� %�� %XNX ����������������������������������������������������������������������������������� ����
� &�� -XUQDO ��������������������������������������������������������������������������������� �����
%DE��� .HJDJDODQ�0HQ\HOHVDLNDQ�'LVHUWDVL ����������������������������������� �����
� $�� *DJDO�0HQMDGL�'RNWRU ���������������������������������������������������������� �����
� %�� )DNWRU�\DQJ�0HQ\HEDENDQ�*DJDOQ\D�0HQ\HOHVDLNDQ�

'LVHUWDVL ������������������������������������������������������������������������������ �
�

����
'DIWDU�5XMXNDQ ����������������������������������������������������������������������� � ����

�
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'DIWDU�5XMXNDQ�

%XNX�%XNX�
%LJJDP��-RKQ��6XFFHHGLQJ�ZLWK� <RXU�0DVWHU
V�'LVVHUWDWLRQ�� $� 6WHS�

E\�6WHS�+DQGERRN��2SHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��(QJODQG��������
%UDXVH�� 5LWD� 6���:ULWLQJ� <RXU� 'RFWRUDO� 'LVVHUWDWLRQ�� FHQJOLVK�FRP��

������
)LVKHU��&ROLQ��5HVHDUFKLQJ�DQG�:ULWLQJ�$�'LVVHUWDWLRQ��$Q�(VVHQWLDO�

*XLGH�IRU�%XVLQHVV�6WXGHQWV��7KLUG�(GLWLRQ��3HDUVRQ�(GX�
FDWLRQ�/LPLWHG��(GLQEXUJK�*DWH��(VVH[��������

*DUVRQ��*��'DYLG��*XLGH� WR� :ULWLQJ� (PSLULFDO� 3DSHUV�� 7KHVHV�� DQG�
'LVVHUWDWLRQ��0DUFHO�'HNNHU��,QF���1HZ�<RUN��������

+DLJK�� 1HLO�� $� )UDPHZRUN� DQG� 3URFHVVHV� IRU� &RQFHSWXDOL]LQJ� DQG�
'HVLJQLQJ�D�1HZ�5HVHDUFK�3URMHFW��GDODP�5RLVLQ�'RQQHOO\��
-RKQ�'DOODW�	�0DULDQ�)LW]PDXULFH��(GLWRUV���6XSHUYLVLQJ�
DQG�:ULWLQJ� *RRG� 8QGHUJUDGXDWH� 'LVVHUWDWLRQ�� %HQWKDP�
6FLHQFH�3XEOLVKHU��6KDUMDK��8�$�(���W�W��

.ROLQ�� 3KLOLS� &��� 6XFFHVVIXO� :ULWLQJ� DW� :RUN�� 7HQWK� (GLWLRQ��:DG�
VZRUWK�&HQJDJH�/HDUQLQJ��%RVWRQ��0$��������

0DXFK��-DPHV�(��	�1DPJL�3DUN��*XLGH�WR�WKH�6XFFHVVIXO�7KHVLV�DQG�
'LVVHUWDWLRQ��$�+DQGERRN�IRU�6WXGHQWV�DQG�)DFXOW\��0DUFHO�
'HNNHU��,QF���1HZ�<RUN�%DVHO��������

0XUUD\��1HLO�	�'DYLG�%HJODU��:ULWLQJ�'LVVHUWDWLRQV�	�7KHVHV��3HDUVRQ�
/RQJPDQ��(QJODQG��������
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3DOWULGJH��%ULDQ�	�6XH�6WDUILHOG��7KHVLV�DQG�'LVVHUWDWLRQ�:ULWLQJ�LQ�
D�6HFRQG�/DQJXDJH��$�+DQGERRN�IRU�6XSHUYLVRUV��5RXWOHGJH�
7D\ORU�	�)UDQFLV�*URXS��/RQGRQ�DQG�1HZ�<RUN��������

3KLOLSV��(VWHOOH�0��	�'HUHN�6�� 3XJK��+RZ� WR� JHW�$�3K'��$� +DQG�
ERRN� IRU� 6WXGHQWV� DQG� 7KHLU� 6XSHUYLVRUV�� )RXUWK� (GLWLRQ��
2SHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��(QJODQG��������

3RXQGHU��'LDQD�*���&KRRVLQJ�D�'LVVHUWDWLRQ�6XSHUYLVRU\�&RPPLWWHH�
DQG� 'LVVHUWDWLRQ� 7RSLF�� GDODP�5\DPRQG� /�� &DODEUHVH� 	�
3DJH� $�� 6PLWK� �(GLWRU��� 7KH� )DFXOW\� 0HQWRU·V� :LVGRP��
&RQFHSWXDOL]LQJ�� :ULWLQJ�� DQG� 'HIHQGLQJ� WKH� 'LVVHUWDWLRQ��
5RZPDQ�	�/LWWOHILHOG�3XEOLVKHUV��,QF���/DQKDP��������

6DOWHU��0LFKDHO�	�-XOLH�0DVRQ��:ULWLQJ�/DZ�'LVVHUWDWLRQV��$Q�,QWUR�
GXFWLRQ�DQG�*XLGH�WR�WKH�&RQGXFW�RI�/HJDO�5HVHDUFK��3HDUVRQ�
/RQJPDQ��(QJODQG��������

6ZHWQDP��'HUHN��:ULWLQJ�<RXU�'LVVHUWDWLRQ��+RZ�WR�3ODQ��3UHSDUH�DQG�
3UHVHQW�6XFFHVIXO�:RUN���UG�(GLWLRQ��+RZWRERRNV��2[IRUG��
������

7HDFKLQJ� DQG� /HDUQLQJ� &HQWUH�� +DQGERRN� IRU� 3K'� 6XSHUYLVRUV�
��������7HDFKLQJ�DQG�/HDUQLQJ�&HQWUH��

7XUDELDQ��.DWH�/���$�0DQXDO�IRU�:ULWHUV�RI�5HVHDUFK�3DSHUV��7KHVHV��
DQG� 'LVVHUWDWLRQV�� &KLFDJR� 6W\OH� IRU� 6WXGHQWV� DQG� 5H�
VHDUFKHUV�� �WK� (GLWLRQ�� 7KH� 8QLYHUVLW\� RI� &KLFDJR� 3UHVV��
&KLFDJR�DQG�/RQGRQ��������

:HEOH\��/LVD��/HJDO�:ULWLQJ��&DYHQGLVK�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��$XVWUDOLD��
������

:LVNHU��*LQD��*HWWLQJ�LV�5LJKW�IURP�WKH�6WDUW��6HWWLQJ�8S�DQG�0DQDJLQJ�
*RRG� 6XSHUYLVRU\� 3UDFWLFHV� ZLWK� 8QGHUJUDGXDWH� 'LVVHUWD�
WLRQV�� GDODP� 5RLVLQ� 'RQQHOO\�� -RKQ� 'DOODW� 	� 0DULDQ�
)LW]PDXULFH� �(GLWRUV��� 6XSHUYLVLQJ� DQG� :ULWLQJ� *RRG�
8QGHUJUDGXDWH�'LVVHUWDWLRQ�� %HQWKDP�6FLHQFH� 3XEOLVKHU��
6KDUMDK��8�$�(���W�W��

-XUQDO�0DNDODK�/DSRUDQ�/DSRUDQ�
%DURQ�� 0DUN� $��� *XLGHOLQHV� IRU� :ULWLQJ� 5HVHDUFK� 3URSRVDOV� DQG�

'LVVHUWDWLRQ�� 'LYLVLRQ� RI� (GXFDWLRQDO� $GPLQLVWUDWLRQ� 8QL�
YHUVLW\�RI�6RXWK�'DNRWD��W�W��
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%RJHOXQG��3LR��´+RZ�6XSHUYLVRUV�3HUFHLYH�3K'�6XSHUYLVLRQ�$QG�+RZ�
7KH\�3UDFWLFH� ,Wµ�� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�'RFWRUDO�6WXGLHV��
9ROXPH�����������

&HQWUDO�4XHHQVODQG�8QLYHUVLW\��+DUYDUG� �$XWKRU�'DWH��5HIHUHQFLQJ�
*XLGH�� 'LYLVLRQ� RI� 7HDFKLQJ� 	� /HDUQLQJ� 6HUYLFH� &HQWUDO�
4XHHQVODQG� 8QLYHUVLW\�� 4XHHQVODQG� $XVWUDOLD�� -DQXDU\�
������

'HUQWO��0LFKDHO��%DVLFV� RI� 5HVHDUFK� 3DSHU�:ULWLQJ� DQG� 3XEOLVKLQJ��
,QW��-��7HFKQRORJ\�(QKDQFHG�/HDUQLQJ��9RO�����1R�����������

)DU\DGL��4DLV��+RZ�WR�:ULWH�<RXU�3K'�3URSRVDO��$�6WHS�%\�6WHS�*XLGH��
$PHULFDQ�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RQWHPSRUDU\�5HVHDUFK��
9RO�����1R�����$SULO�������

)LVFKHU�� %UXFH� HW�DO�� 'LVVHUWDWLRQ� *XLGHV� :RUNERRN�&KDSWHU� ����
�����������&DSHOOD�8QLYHUVLW\��������

*ULPVE\� ,QVWLWXWH�*URXS��'HILQLWLYH� *XLGH� WR� +DUYDUG� 5HIHUHQFLQJ�
DQG�%LEOLRJUDSKLHV��8QLYHUVLW\�&HQWUH�*ULPVE\�	�<RUNVKLUH�
&RDVW�&ROOHJH�6FDUERURXJK�������������

+���*UHHQ��8VH�RI�7KHRUHWLFDO�DQG�&RQFHSWXDO�)UDPHZRUNV� LQ�4XDOL�
WDWLYH�5HVHDUFK��1XUVH�5HVHDUFKHU��9ROXPH�����1XPEHU����
-XO\�������

+RIVWHH�� (ULN�� ([WUDFW� IURP� &RQVWUXFWLQJ� D� *RRG� 'LVVHUWDWLRQ�� $�
3UDFWLFDO� *XLGH� WR� )LQLVKLQJ� D� 0DVWHU·V�� 0%$� RU� 3K'� RQ�
6FKHGXOH��������

+RZDUG�8QLYHUVLW\� WKH�*UDGXDWH� 6FKRRO��7KHVLV� DQG�'LVVHUWDWLRQ�
0DQXDO��2FWREHU�������

-DLUDP��'KDUPDQDQGD�	�'DYLG�+��.DKO�� ´1DYLJDWLQJ� WKH�'RFWRUDO�
([SHULHQFH��7KH�5ROH�RI�6RFLDO�6XSSRUW�LQ�6XFFHVVIXO�'HJUHH�
&RPSOHWLRQµ�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 'RFWRUDO� 6WXGLHV��
9ROXPH����������

-RKQVWRQ��.HLWK��'LVVHUWDWLRQ�:ULWLQJ�� $� 3UDFWLFDO�*XLGH�� 6FKRRO� RI�
(GXFDWLRQ�7ULQLW\�&ROOHJH�'XEOLQ�����������

.ULWVRQLV�� :LOOLDP� $OODQ�� )XQFWLRQV� RI� WKH� 'RFWRUDO� 'LVVHUWDWLRQ�
$GYLVRU�� )RFXV� RQ� &ROOHJHV� 8QLYHUVLWLHV�� DQG� 6FKRROV��
9ROXPH����1XPEHU����������
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0'��&KDUOHV�*��5RODQG��´7KH�6XPPDU\�RU�$EVWUDFWµ��7KH�-RXUQDO�RI�
WKH�$PHULFDQ�0HGLFDO�$VVRFLDWLRQ��9RO�������1R�����$XJXVW�
����������

5D\��6XEKDM\RWL��´6HOHFWLQJ�D�'RFWRUDO�'LVVHUWDWLRQ�6XSHUYLVRU��$QD�
O\WLFDO�+LHUDUFK\�$SSURDFK�WR�WKH�0XOWLSOH�&ULWHULD�3UREOHPµ��
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�'RFWRUDO�6WXGLHV��9ROXPH����������

8QLYHUVLW\�RI�/LQFROQ��5HIHUHQFLQJ�+DQGERRN�+DUYDUG��8QLYHUVLW\�RI�
/LQFROQ��

.DPXV�
7LP�5HGDNVL�.DPXV�%DKDVD�,QGRQHVLD��.DPXV�%DKDVD�,QGRQHVLD��

3XVDW�%DKDVD�'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO��-DNDUWD��
������

7LP�5HGDNVL�7HVDXUXV�%DKDVD�,QGRQHVLD�3XVDW�%DKDVD��7HVDXUXV�
%DKDVD� ,QGRQHVLD�3XVDW�%DKDVD��'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�
1DVLRQDO��-DNDUWD��������

'LVHUWDVL�7HVLV�
'RH�� -DQH� 5��� 7KH� 'LVVHUWDWLRQ� +DQGERRN�� $� *XLGH� WR� 6XEPLWWLQJ�

<RXU� 'RFWRUDO� 'LVVHUWDWLRQ� DQG� &RPSOHWLQJ� <RXU� 'RFWRUDO�
'HJUHH�5HTXLUHPHQWV��$�'LVVHUWDWLRQ�6XEPLWWHG� LQ�3DUWLDO�
)XOILOOPHQW� RI� WKH�5HTXLUHPHQWV� IRU� WKH�'HJUHH� RI�'RFWRU�
3KLORVRSK\�LQ�WKH�8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ��������

0\HUV��/DZUHQFH�+���%DUULHUV�WR�&RPSOHWLRQ�RI�WKH�'RFWRUDO�'HJUHH�LQ�
(GXFDWLRQDO�$GPLQLVWUDWLRQ��'LVVHUWDWLRQ�6XEPLWWHG�WR�WKH�
)DFXOW\�RI�WKH�9LUJLQLD�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH�DQG�6WDWH�8QL�
YHUVLW\� LQ� 3DUWLDO� )XOILOOPHQW� RI� WKH� 5HTXLUHPHQWV� IRU� WKH�
'HJUHH� RI� 'RFWRU� RI� (GXFDWLRQ� LQ� (GXFDWLRQDO� $GPLQLV�
WUDWLRQ��%ODNVEXUJ��9LUJLQLD��-DQXDU\�������

,QWHUQHW�
+D\WRQ��-DPHV��+RZ� WR�GR�D�3K'��7RS����7LSV��)HEUXDU\�����������

KWWS���MDPHVKD\WRQSKG�FRP��GLDNVHV�SDGD����-XQL�������
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+\QGPDQ��5RE�-���+RZ�WR�)DLO�D�3K'����6HSWHPEHU�������ZZZ�KWWS��
��UREMK\QGPDQ�FRP��GLDNVHV�SDGD����-XQL�������

.DQWRU� %DKDVD� 3URYLQVL� /DPSXQJ�� .HVLPSXODQ� DWDX� 6LPSXODQ�� ��
$SULO� ����� GLXQGXK� GDUL� NESOSHQJNDMLDQ�ZRUGSUHVV�FRP�
SDGD�WDQJJDO����1RYHPEHU�������

0LJKW��0DWW�����(DV\�:D\V� WR�)DLO�D�3K�'��KWWS���PDWW�PLJKW�QHW��
DUWLFOHV�ZD\V�WR�IDLO�D�SKG���GLDNVHV�SDGD���-XOL��������

ZZZ�PHUULDP�ZHEVWHU�FRP�
ZZZ�R[IRUGGLFWLRQDULHV�FRP�
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