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PENDANHULUAN

I.1 Latar Belakang Pemilihan Judul

Lxalam proses pembangunan dan perkermbangan perckonomian desasa ine,
dang admimstrast merupakan serann untok mencapa wuan vang donginkan
oleh suatu organisasi. Administrasi vang dimaksed dising bisa berupa sdiminisiras
didalam perusahaan atau admimstras: lnpanean

secirl umum, admimstrasi adalah lmu vang mempelajn thapan <dan
rangkman tugas-tugas dalam kena kelompok umuk mencapal tujuan vime elah
ditentukan. Dalam mewujudkan tuan perusahaan tidak lepas dan kegatan vang
dilaksanakan perusahaan dalam mengaplikasikan fungsi-fungsi manajemen vang
antara satu denpan  fungsi vang lmn saling terkat dan tdak dapm dipisah-
prsahkan. Fungsi-fungsi tersebut antara lain

Yemng  (Perencanaun),  Ohvgamisenp  (Urgamisast),  Seaffere  (kepegawarian ),
(‘omtrediing (Pengawasan), [irectme ( Kepemimpinan),

Sctiap PPerusahaan bak ity besar mavpun kecil tetap memerlukan bidang
personaha meskipun perusahaan tu telah menggunakan mesin-nesin yang
modern, Salah satu kegiatan dari bidang personalia i adalah admemistrasi
pembayaran gal Dengan adanya sistem gap i dapat diketahw berapa besamya
cajr karyawan sesuai gengan jasa vany telah diberikan kepada perusahaan Selain
Mu perusahaan dituntet untuk membenkan perhatian vang serius atas jaminan
kesejahteraan karvawan seperti tunjangan, fasilitas perumahan dan kesepuhternan

Demikian pula kalnyva dengan PTP, Nusantara X (Persero] Ajung Gayvasan
dalam manajemennya juga menerapkan adminsstrasi pembayaran gap dan upah
sebagai bagian dari bidang personalia. Dengan sistem pembavaran gaiji dan upah
ving diharapkan karvawan merasa peas dan dapst bekena dengan baik sesuai
dengan bagian dan keahlian masing-masing
Gap dan upah merupakan penghargaan vang seimbang sebagai gant tenapa dan
pikiran karyawan vang telah dicurahkan pada perusahaan tersebut Gaji dan upah

merupakan salah satu Gektor utama yang dapat mendorong alau memotivas tenaga
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I-d

kerja untuk meningkatkan produktivitas kerjanva dan juga untuk mercalisasikan
tuuan vang ingin dicapai perusahaan

(iaji dan upah adalah bak karvawan, maka Jika tenadi kesalahan dalam
pelaksanaan  administrasinga akan  mengakibatkan  terhambatmea kelancaran
kegiatan penpgeapan. Untuk menghindar hal ity maka perlu perencanzan
mengendl penelapen perincian, perhitungan dan pembayaran memadi suatu sistem
ving disusun secara teratur dan sistematis. Tercapainya hal tersebut denpan buik
dan tertib harus didukung dengan admimisirasi vang batk pula  Pelaksanaan
adminstrasi yang buik akan sangat mendukung dan membantu kelancaran tugas
prosedur kena pada bagian-bagian vary terdapat didalamnya Hal ini dilakukan
agar dapat mendeteksi sccara dini kekeliruan atau bentuk penvimpangan vang
mungkin tenads

Berdasarkan hal tersebut diatas, untuk memperdalam penpgetahuan dan
mencrapkan teon vang didapat dalam bangku kuliah maka tidaklah berlebihan
jika dalam  menetapkan judul penulis memilih - Pelaksanaan Administrasi
Pengupahan Tenaga Kerja Langsung pada PTP. Nusantaras X (Persero)

Ajung Gavasan Jember™,

L2, Tujuan Dan kegunaan PR~
1.2.1 Tujuan Praktek kerja Nvata
Tujuan Prakiek Kerja Nyata vaitu:
[ Untuk mengetahw dan memaharm pelaksanaan adnumstrast pengupahan
tenaga kena langsung vang digunakan olch PTPE. Nusantara X ( Persera ]
Ajung Gavasan Jember,
2 Untk membantu pelaksanoan administrasi pengupahan tenaga kerja

langsung pada PTP Musantara X (Persera) Ajung Gavasan Jember

Li.2 Kegunaan Prakiek Kerja Nvata
Sebagal sarana untuk pengembangan wawasan pengetahuan khususnva
temtang pelaksanaan admanistrasi pengupahan tenagn kera langsung pada TP

Musantara X(Persero) Ajung Gayasan Jember
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1.3 Obyek dan Janzka Wakto Pelaksanaan Prakiek Kerja Myati
131 Obyvek Praktek Kerja Nyvata

Obvek Prakiek Kera Nyvata berhubungan dengan bidang studi keuangan
varlu - pelaksanaan admmistras penpupnhan tenapa kera langsung  vang

mengambil lokasi di PTP. Nusamtara X (Persero) Ajung Gavasan Jember

1.2 Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata
Praktek Kerja Nyata yang dilaksanakan di PTP. Nusantara X (Persero)
Ajung Gayasan Jember berlangsung selama minimal 144 jam efekuf dimulai

tanggal 18 Februan sampar dengan 18 Maret 2003

1.3.3  Bidang Imu

Didalam Penulisan laporan PEN, tdak dapat lepas dan konsep-konsep
teon vang telah ada serta mempunyvan relesvans: dan keterkaitannva denpan judul
proposal, dimang mencakup

Dasar-dasar manajemen

2 Manzjemen Sumber Daya Manusia

3, Admimistirazi Perkamoran

4. Relerensi dan FTP. Nusantara X {Persero) Ajung Gavasan Jember
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1.4

b

L

fu

Perkenalan denpan pimpiman Perkebunan Widodaren, sl

Kegiatan Prakick Kerja Nvata
- I:l;:.l‘.:‘r.:-i:liill'l Praktek Kerja Nyvata

dan karyawan bagian Kantor Tata Usaha

Minggeuo

Memmia  penjclasan, pengarahan  menpenm vamharin

umum PTP. Nusantara X {Persero) Ajung Gayasan Jember

Mcn_geunuli- mempelajan dan meminta penjelasan vang
berhubungan dengan admimstras: pengupahan tenags kerja
langsung pada PTP. Nusantara X ( Persero) Ajung Ciavasan
Jember

Melaksanakan -lIJ._l_.E:_l:i pokok vang diberkan oleh PTP

MNusantara X (Persero) Ajung Gavasan Jember
JUINE Lo

Meminta pempelasan yang berbubungan dengan 1ypas Vit

diberikan

. Menyusun laporan PEMN

Mengakhin kegratan PKN

Berpamitan  dengan pimpinan sera scluruh stal dan
karvawan Kantor Tata Usaha FTP. Nusantara X (Persera)
Ajung  Gayasan  Jember  vang  telah  membanie

terselesaikannya PKN
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3 L
LANDASAN TEORL UYERSITAS JEMIER

2.1 Pengertian Adminstrasi
secara harfiah admimsiras: berasal dan kata Ad + Moistrate vang berarti
melaval, membanty, mengelola, atwupun mengendalikan  dan  memenntah
H.l.!giﬂlﬂl'l administrasi merupakan proses [w.n:r'l:h:ngguruun kerga vang dilakukan
oleh dua orang atauw lebih bekepasama untuk mencapal tujuan terenty,
Admimistras: dapat dibedakan menjadi dua pengertian yaitu: (Sockano. 1993 19)
|, Admimistras dalam ani sempit
Penpertian administrast dalam arti sempit adalah tata vsaha atau office work
Pada hakckatnya merupakan kegiatan vang meliputt tulis-menulis, mengetik,

korespondensi, kearsipan dian lam-lain

L

Admmstras: dalam arti luas

Pengertian administrasi dalam ani luas dapat ditinjau dari tiga segi

a. ditimau dan seg proscs, adminsiras berart keseluruhan proses vang
dimulai dan proses pemikiran, proses percncanaan, proses pengaturan,
proses penggerakan, proscs controling sampai dengan proses pencapaian
tujean yang telah ditetapkan oleh perusahaan yang bersangkutan

b. Ditimjau dan segi funmgsi dan tugas, administrasi berarti keseluruhan
tindakan dan aktivitas yang harus dilakukan dengan sadar oleh seseorang
atau sekelompok orang vang berkedudukan sebagm administrasi atau

manajemen puncak orpanisas.

L]

Ditinjau dan segl penataan, administrasi adalah sekelompok omng-orang

vang melakukan aktvitas d dalam sustu orpanisagi perosabaan

Beberapa defimis tentang admimstras yang diutarakan oleh para ahli

antara lamn:

. Dr. Sondang P. Siagian MPA (1997, admimstras: adalah sebaga keseluruhan
proses kerjasama antara dua orang atau lebih vang didasarkan atas rasionalitas

tertentu untuk mencapa tujuan yang telah ditentukan sebelumnyva
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Dirs. The hang Gie (1984), administrasi adalah segenap ranghaan perbuatan
penyelengparaan dalam setiap wsaha kerjasama sekelompok manusia untuk
mencapai tujuan tertenti,

Dant pengertian-pengerian lersebul  dapat distmpulkan babwa ada
beberapa hal terpenting vang harus ada dalam admimstras yaitu
| adanva sckelompok orang vang melakokan kerjasama
2. adanva tupas vang harus dilaksanakan
3. adanva lyyuan vang harus dicapal.

Administrasi  sanpat penbing  dan diperlukan bag) organizasi karena

mempunyal peranan ganda, antara lain;
a, melayani pekerjaan operatif uniuk mencapai tujuan dan organisas
b, menvediakan keterangan bag puncak pimpisan dan bawahan untuk membuat
keputusan atau melakukan tindokan yvang tepat dan membanto kelancaran

organisast bagm suatu ]'HEI"llSilhiJil[!

2.2 Pengertian U pah
Perusahaan besar dan kompleks akan membutubkan tenaga kerja yang
banyak, Dalum masalah tenaps hera maka tdak terlepas dann masalab upah,
karena upah selain hak dan tepaga kera, upah juga merupakan bahan untuk
membenkan motivast kepada tenngn kera dalam perusahaan. Sebelum mernc
lebih lanjut tentang administras pengupahbian, terlebil dabola dapat dilibat delines
upah menurut beberapa ahl antara lain:
1. Art upah menurut Undang-undang Kecelakaan tahun 1974 Noo 33 Pasal 7
ayat a dan b, yang dimaksud dengan upah adalah;
a  liap-tiap pembayaran vang berupa uang vang diterima oleh buruh sebapai
eant pekerjaan.
b. Perumahan, makan bahan makanan dan pakaian dengan percuma yang

nilainya ditaksic menurut harga umum di tfempat itu,

[ 2]

Menurut Dewan Penelitian Pengupahan Nasional, membernkan definisi upah
scbagal benkut: upah ialah suvatlu peénemmasn sebagal suatu imbalan dan

pembenan kena kepada pencnma kerja untuk suatu pekerjasn atau jasa yang
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telah dan akan dilakukan, berfungs: sehagin kelangsungan hidup vang lavak
biagt kemanusiaan dan produksi dinvatakan atau dindlai dalam bentuk wang,
vang ditctapkan menurut sustu persetuuan, undang-undang dan peraturan
dibayarkan atas dasar suatu pekerjaan kerja antara pemberi kera dan penerima

kerja

2.3 Pengertian Administrasi Pengupahun

Admimstrasi pengupahan adalah suat proses penyvelenpggaragan kena vang
menvangkut scgala sesuatu yang dicatat dan diurus yang berkartan dengan
masalah kompensast vang dapat berbentuk upah vang dibenkan perusahaan
kepada tenaga kerja sebagai balas jasa atas prestasi dan penporbanan vang
diberikan tenaga kena kepada perusahaan

Admimistrasi pengupahan dalam perusahaan sangat penting artinya dalam
menunjang  kelancaran kegiatan  perusahaan, apalagt  perusahaan yong lehih
banvak mengpunakan tenaga kerja daripada tenaga mesin. Perusahaan i harus
benar-benar  dapa menggunakan  admimistrasingg  dengan baik gt

pelaksanaannyva ndak sampal mengpangeu kelancaran kematan perusahaan,

2.4 Berbagai Faktor yang Mempengaruhi Tingkat Upah
Upah vang diberikan kepada tenaga kerja akan diberikan sesuai dengpan
kehidupannya dan produktivitas tenagn kena vang harus ditetapkan sesuai dengan
sistem  pengupahan vang tepal.  Menurut Heidjrahman dan Suad Husnan
(1990:139) ada beberapa fakwr yang perlu dipertimbangkan dalam menetapkan
pengupahan vang tepat vaity
I Penawaran dan permintaan tenaga kerja
Meskipun hukum ekonomi tidak dapat ditetapkan secara mutlak dalam
masalah tenaga kerja, tetapi tidak hisa diingkan bahwa hukum penawaran dan
permintaan ftetap mempengaruhi Untuk  pekerjaan vang  membutuhkan
ketrampilan vang tinggi dan jumlah tenaga kerja yang langka, maka upah
cenderung  unggl, sedangkan untuk jabatan-jabatan  vang  mempunyai

“penawaran” yang melimpah maka upsh cenderung untuk turun.
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Ohrganisast buruh

Ada tidaknya orgamsasi buruh serta lemal Kuatnyva organisasi buruh akan (kut

mempengaruii tngkal upah. Adanva serikat burub vang Kual berarhi posisi

tenagn kega juga menjadi kunt dan dapat menaikkan hinghatl upah

S kemampuan untuk membaya
Meskipun serikat burub menuniut upah vang tinge telapd realisasi pembseran
upah tergantung pada kemampuan untuk membayar dari perusahaan tersebut,
Bagi perusahaan upah adalab salah saiy komponen dan biaya produksi.
Tingginya upah akan mengakibatkan natknya biava produksi sehingga akan
mempengarubi keuntungan perusahaan. Jike perusahagn mengalam kerugian,
maka perusabaan tidak mampe memenubi fasilits vang diperlukan tenaga
Kerja.

4. Produktivitas
semakin tinggr prestast karvawan seharusnys semakin besar pula upah yang
akan diterima. Prestasi ini hissa dinvatakan sebaga produktivitas, hanya vang
menjadi masalah adalah  belum adanmya Kesepakatan dalam menghitung
produktivitas

3. Biaya hidup
Faktor lain yang perlus diperumbangkan adalah mengenai biaya hdup. Biaya
hidup vang relutif tingg, upah juga cenderung nak

. Pemernntah

Pemerintah  dengan peraturan-peraturaniyva  juys mempengaruhi  Linggi

rendahbnya upah Peraturan upiah manimum regional (1MR) merupakan batas

hawah dan enaga kerja upah vang akan dibavarkan kepada tenaga kerja.

1.5 Fungsi Administrasi Pengupahan
Menurut Kolonel Kal, Susilo Martoyo (1990101} fungsi administrasi
pengupahan adalah:
1. untuk mengalokasikan secara efisiensi sumber-sumber dava manusia, sistem
pembayaran upah relatif unggr akan menarik dan mengerakkan tenage kena
dan pekerjaan yang kurang produktil (kurang elisicn) ke pekeraan yang
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produktii’ Dengan kata lain tenaga kerja akan bergerak pindah dar pekueriaan
yang jumlahnya relatif sedikit ke pekeriaan yang upahnya redatil timgegi

Untuk mengpunakan sumber dava manesia secars elisien, pembayaran upah
vang relatf ungg akan memaksa maptkan  memanfaatkan lenaga kera
seefisien mungkin, Dengan demikian kedua belah pihak akan mendapatkan
keuntungan,  Para tenaga  kepa mendapatkan imbalan  sesuai dengan
kebutuhan, sedangkan perusahaan mendapatkan keuntungan dar tenaga kerja
tersehut

Mendorong stabilitas dan pertumbuhan ckonomi, sebagai akibat dari alokasi
dan penggunaan sumber tenaga kena secarg efisien, maka sistem pembayaran
upah diharapkan mendarony dan mempertahankan stabilitas dan pertumbuhan

ckonomi

2.6 Tujuan Administrasi Pengupahan

Admimistras: pengupahan mempunyar berbagm tujuan vang mungkin

saling bertentangan dan mengandung ermasalahan “Vrade (05" anara sasaran
g gandung p

penarikan dan sasaran konsistensi, Secars lenined, (wjuan-tujuan vang gin dicapai

melalui administrasi pengupahan dapat diuraikan sebagai berikut: {Hani handokao,
1992:156)

oo ]

Memperoleh personalia yang qualified

Kompensasi perlu ditetapkan cukup tngm untuk menark para  pelamar,
karena perusahaan-perusahaan bersaing dalam pasar lenapa kera, lingkat
pengupahan harus sesuai dengan kondisi suplal dan permintazn tenaga kerja.
Radang-kadang tingkal s atau wpah vang relatif tngw diperlukan untuk
menarik para pelamar cakap van 2 sudah bekerja di berbagai peTusahaan lam
Mempertahankan para karvawan vang ada sekaran i

Bila tingkat kompensasi tidak kompettip, niscava banvak karvawan vang baik
akan keluar. Untuk mencegah tergadinva perputaran karyawan, pengupahan
harus dijaga agar tetap kompetiip dengan perusahaan lain, sefingga para
karyawan vang bekerja pada perusahaan 1ersebut tidak beralih dari perusabaan

toersehut
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Memjamin keadilan
Administrasi pengupahan dan penggajian berusaha untuk memenuhi prinsip
keadilan Keadilan atau konsistensi internal dan eksternal sangat penting
diperhatikan dalam penentuan tingkat kompensasi.
4. Menghargai perilaku vang diinginkan
Kompensasi  hendaknya  mendorong perilaku-perilaku  vang  diinginkan.
Prestasi kerja yvang baik, pengalaman, kesetiaan, tanggung jawab baru dan
perilaku-peritaku Liin dapat dihares melalo rencana kompensasi yang elektif
5. Mengendalikan haya-biava
Sualu program  pengupahan vang  rasional  membanli organisas)  untuk
mendapatkan dan mempertahankan sumber daya manusia pads tingkat biava
vang layak
B Memenubi peraturan-permuran vany lejrial
Seperti aspek-aspek manajemen personalia lamnnya, admumisiras: pengupahan
menghadapl  batasan-batasan  legal  Program kompensast  yang  bak
memperhatikan kendala tersebut memenuhi semua peraturan vang mengatur
pengupahan tenaga kerja,

Tujuan-tujuan sdminisiras: pengupahan tersebut bukan merupakan aturan-
aturan tetap lebih sebaga pedoman-pedoman. Semakin padu dengan pedoman-
pedoman itu, administrasi pengupahan dan pengeapan akan semakin efektf
Untuk mencapm tujuan-tupuan tersebut, bagian pengupahan mengevaluasi setisp
pekenjaan, melakukan survey pengupahan dan pengijian dan menctapkan harga

setiap pekerjaan

1.7 Azaz Kelayakan dalam Pengupahan

Program pengupahan ditetapkan stas azas adil  dan lavak sera
memperhatikan Undang-Undang perburuan yang berdaky Prinsip adil dan layak
harus mendapatkan perhatian dengan sebatk-batknya supava balas jasa vang akan
diberikan merangsang pairah dan kepuasan dari tenaga kerja Pada azas
kompensasi dibagi menjadi ; (Sjamsun, 1994:34)
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Azas keadilan

Dalam pemberian upah, gaji, bonus ataw bentuk-hentuk lwinnya, tetap penting
saling memperhatikan masalah "keadilan” tersebul. Keadidan bukanlah berart
harus sama rata, tanpa pandang bulu, wiapi harus terkait adanya hubungan
antars pengorbanan (input) dengan outpul. Semakin tnggl pengorbanan
semakin lingge penghasilan vang dibarapkon, sehingpa oleh harcnanya yang
harus dinilai adalah pengorbanan tinput) vang diperlukan oleh suato jabatan
Input”  dari suatu  jabatan ditunjukkan  dari persyaratan-persyaratan
(spesetikasi) vang harus dipenubi oleh orang  yang memangku jabatan
lersebut. (Heh karenma i semakin tinggr pula penghasilan {output) vang
diharapkan, "output” ini ditunjukkan dari upah yang ditenma para tenaga kerja
yang bersangkutan dimana didalamnya terkandung “rasa keadilan® yang
sungat diperhatikan sekali aleh setiap karvawan penenima upah terselut,

Aczas kelavakan

Lhsamping masalab "keadilan” dalam pembenan upah perlu pula deperhatikan
masalah "kelayakan® Pengertian lavak  disini adalah  relatif PeRctapan
besamya kompensasi didasarkan hatas upah minimal pemeriniah dan eksternal
tersebut baik internal maupun cksternal, perlu menggunakan suaty evaluas

Jabatan (1oh cvaluation).

2.8 Sistem Penetapan Upah

Menurut M. Manullang (1991713 sistem penciapan upah  dapag

digolongkan menjadi liga polongan vaiy

Sistem upah menun wakiy

Sistem upah menurut waktu dibedakan atas upah penam, upab perhari, upah
perminggu dan wpah perbulan Pethitungan upah menurut wakiy dapat
diselenggarakan  dengan mudah  dan tdak  akan  menyulitkan bagizn
administrasi. Keburukan sistem ini adalah upsath buruh vang ryin dan malas
disamakan. Selain itu pimpinan perusahaan tidak mengetahui kecakapan dan
kemampuan kerja dari tenaga kerja. Sistem upah menurut wakiu pada pekerja

vang pekeguannya sulit diukur hasilnya, misalnya pekerjaan tata usaha,
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Mamun demikian sistem upah seperti ini bigss pula dipakar terhadap pekera
varg pekerpmnyi dapot diokor hasilnyg

Sistem upah menurut kesatuan hasil

Sistem upah menurut kesstuan hasil diterapkan dalam perusahaan yang
memproduks) barang vang sama ataw bila hasil keria menungd sistem i
tergantung dari kegratan wenaga kerja, yang rajin akan mendapatkan upah yang
lebih tinggl dan tenaga kerja yang malas karena para tenaga kerja berusaha
untuk mendapatkan prestast kerjanya, maka hal ity akan membenkan
keuntungan pada perusahaan, vaitg hasil prosukst akan memngkat. Sistem ini
sering menvebabkan tenaga kena bekena dengan terpesa-pesa sehingga
kualitas barang vang dihasilkan akan turun, Dsamping tu adanva keinginan
tenaga kerja untuk mendapatkan upah vang besar menyebabkan yang bekerja
terus dan i akan mempengaruhi seschatannyva, Untuk menghindan hal
lerscbul, maka perusahaan sering menctaphan upah g mvinimum bagi setiap
tenags kena tanp memperhatikan beraps bosil kers vt Psersamgek o
Lengan penctapan i ada rasa senang tenaga kema yang menghasilkan hasil
kenja sedikit tlap dapat menghasilkan kualitas produk yang baik.

sistem upah premi ataw borongan (wage insentive Aystent)

Sistem borongan adalah suatu cara pengupahan yang penctzpan besarnva jasa
didasarkan atas volume perkerjaan dan lama mengerjizkannya.  Penetapan
besarnya jasa berdasarkan  sistem borongan  im cukup rumit, lama
mengerjakannya, serta banyak alut yang diperlukan untuk menyelesaikannya,
Sistem ini dibagi atas tga golongan vaitu sistem upah premi vang didasarkan
Umu pengetshuan dan sistem upah premi vang tidak didasarkan ilmu
pengetahuan. Sistem upah premi atau borongan terdiei dari

Sistem upah premi menurut Taylor

Sistem upah premi menurut Taylor dibedakan atas dua macam yaitu upah
perpotong maksimum dan upah perpotong mummum, vang ditemukan juga
hasil kerja standart atau hasil horg boka Tlasil kera stamdan adalah fuindaly
hasil kena vang dapa dicapw oleh orang vang bercakapan biasa. Uniuk

mendapatkan dan  hasil kerja standan  disdakan penyehdikan  terhadap
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sejumiah tenaga Kerja dan hasil pekerjaan orang vang dapal mengerjakan
pekerjaan diatas hasil kerja standart Premi hanya diberikan kepada orang
vang dapat mengerjakan pekerjaan diatas hasil kerja standan. Jadi upah
perpotong minimum diberikan kepada orang yang menghasilkan barang vang
jumlahnya lebih tinggi dari hasil kerja standan

b. Sistem upah menurut Emerson
Dalam sistem upah menurst Emerson ditentukan waktu standart yaite wakiy
yang dibutuhkan oleh sescorang untuk seseorang vang berkecakapan biasa
untuk menghasilkan satu unit barang. Selain ity ditentukan pula upah perjam,
upah selalu ditambah dengan premi yang semakin berkurang apalula jam kerja
dibutuhkan untuk menyelesatkan satu unit pekerjaan semakin naik ditentukan
pula upeh minimum yaitu waktu standar dikalikan upab perjam

¢, oistem upah menurut Helsey
Sistem upah menurut Helsey juga lerdapat waktu standan dari upah perjam.
Buruh yang bekerja menvelesaikan pekerjaannyva lebih cepat dar waktu
standart diberi premi 50 % dari upah vang felah di hemat olch buruh.

d. Sistem upah menurut Bedeux
Sistem upah menurut Bedeux hampir sama dengan sistemn upah menurut
Emerson Hersey vaitu dengan menentukan waktu standart dan upah perjam
Hanya perbedaannva adalah bahwa Bedeux memberi premi 75 % dari upah
yang dihemat oleh buruh

e Sistem upah menurut Rowan
Dalam sistem wpah menurit Rowan ditentukan wakiy standart dan upah
pegam. Bagi buruh mengerjakan pekeniuan yang lebih cepat dan pada wakiu
standart diben premi. Premi vang diberikan itu adalah wakiy vang di hemat

dibagi waktu standart dikali 100 v

19 Prinsip dan Metode Pembayaran Upah
2.9.1 Prinsip Pembayaran Upah
Tidak ada satu metode pembayaran upah vanp ideal, karena dalam

pembavaran metode-metode vang berlainan dapat mencopar kesuksesan yang
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sama. Metode vang dipihh akan tergantung kepada hal-hal sebagai berikut:
{Moekijat, 1989193

I-3

10

Jumlah produksi vang diperlukan (misalnya produksi secara besar-besaran
akan mempunyai persvamatan-persyaratan vang lamn daripada produksi kecil-
kectlan)

Kondisi-kondiss kerja,  haban-habun dan perlenskapan yvany  disediakan
Dengan demikian maka harus diberi tungangan untuk produksi yang harus
chilakukan dalwm kondisi ving <ol

Suasana pasar wntuk produk, dan pembayaran upah yang diberikan oleh
majikan. Dalam  suatu  perusahaan  vang  besar persainpgannya, maka
pembayaran akan kurang dibanding dengan dimana ada monopoli.

Sifat perusahaan dan kekuatan serikat-serikat buruh

Penilaku managemen dan pekerna-pekena. Kadang-kadang pertimbangan-
pertimbangan yang kurang penting menentukan metode pembayaran.

Upah harus dihubungkan dengan kapasitas peker,

Sistem perhitungan pembavaran harus mudah dilaksanakan dan dipahami, dan
tdak memakan brava terlalu mahal.

Keseluruhan daflar upah harus mudah  dilaksanakan dengan  angpraran-
anggaran perusahaan, dan beberape vane dapat diberikan

Sistem yang dipergunakon  harus memberi ketentuan bagi pepawai-pegawai
buaru

Upah-upah vang dibavarkan harus adil, misalnva mengmim upah minimom
untuk  melindung) pekena-pekena  terhadap  kondisi vang  kurang

menguntungkan

- Waktu-waktu vang diberikan untuk menyelesaikan pekerjaan didasarkan atas

metede-metode pengukuran hasil kerja dan standar-standar muu vang baik.

- Sistemn pembayaran harus dinvatakan dengan jelas, diumumkan secara layak

dan tidak disimpangkan tanpa alasan yang kuat
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2.9.2 Metode Pembaviran U pah

Menurut moekgat ( 1989:194) metode pembayaran spah vang pokok dibag

menjadi 3 {tiga) yaitu:

Ft

i

Dasar waktu, dimana pekerja-pekeria dibavar sccara jam-joman  atau

mangeuan, maeskipun manajemen harus menpumimn bahwa peimbavaran upaihy

harus sesuai dengan produktivitas marginal. Metode demikian  biasanya

dipergunakan apabila mutu produks: lebih digtmakan dar ipada jumlahnya.

Dasar potongan, dimana pembavaran ditentukan  berdasarkan hasil, tidak

pandang lamanya wakiu yang dipergunakan

Sistemn bonus intensif, dimana pembayaran tambahan diberikan untuk hasil

vang bertambah

Contoh:  sering ada gabungan metode dalam prakiek, masalova upah vang
diyamin secara tetap didasarkan atas kerja waktu, akan tetapi diberi

pembayaran tambahan untuk jumlah hasil vang meningkar.
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BALR LI
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah singkat PT. Perkebunan Nosantara X (Persero) Kebun Ajong-

Gavasan Jember

Sejarah PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Ajung-Gavasan

Jember terbag atas 2 (dua) masa vaitu

L.

Masa Pranasionalisasi

Pada masa pranesionalisasi  merupakan  ordeneming  milik  belanda,
Penanaman tembakau dimulat mhun 1856 di karesidensn Besuki, tepatnys
dischelab utar kota Jember vanto daerab Sukowono

Pada tahun 1859 George Bernie (seorang bekas Konteolir Pamonge Praja di
kota Jember) mendinkan perkebunan tembakau dengan nama Landbouw
Matschappy = Ohd Djember * {LMOD). George Berme merupakan pelopor
vang memejukan pertembakavan di dacrah Jember Pailam pendician
perkebunan tembakau i George aberme melaksanakan bersama Mr C
sudenberg Matticsen dan A 1D Van Gennep

Pada tahun 1861 van Gennep memimpgal dumia dan sahamnya dialibkan
kepada dua rekannya yairlu George Bernic vang mengelola pekerjuan dan Mr,
C. Sudenberg mattiesen vang menvediakan pembiavaannya dengan perantara
Fa. Anemaat & Co di Surabaya, Sedangkan ekspor di lavam oleh Fa
Anemaat & Co vang berhubungan dengnn A Van Holoken dan Zolen di
Rotterdam (Belanda). Pada tahun 1874 Georpe Bernie membeli saham Mr.
Mattiesen dan berdinlah besoekische Tabaks Matschappij (BTM),

Pada tahun [875 pengelolaan diserahkan kepada Gerhard David Bernie dan
berdinlah Landbouw Matschappij “Sockowono™ (LMS). Pada akhir tahun
1918 didimikan balai penelitian yang dibert nama Besockische Proef Station
dengan maksud untuk menngkatkan cara-cara penansman vang batk dan
benar. Berkat penelitian yang  dilakukan, maka dihasilkan  jenis-jenis

tembakau Besuki H 382,

2. Masa Nasionalisasi
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Pada tanggal 10 Desember 1957, berdasarkan Sura: Keputusan Menter
Pertanian Republik Indonesia No, 29NTUIMAI95T, perusahaan milik Belanda
di Indonesia diambil alih oleh Pemerintah Indonesia menjach Perusahan
Perkebunan Negara (PPN

Pada tohun 1939 Perusaboan Perkebunan Negam (PPN bemihah mrjad
PRAE Unit Tembakiw

Pada than 1961, epalmay Bnpgal 26 Apal 190 bercdasokan e
Pemerntah No. 173 Tahun 196] PRAL Unit Tembakag berubah menjadi
PPN Kesatuan IX.

Pada tahun 1963 PPN Kesatuan X dipecah menjadi dua vaitu Perkebunan
Tembakau Negara Besuki V dan PFTN Besukr V1 vang berdasarkan
Peraturan Pemenntah Republik Indonesiz atay PP Moo 301963 tangpal 22
Mei 1963

Pada tahun 1968 berdasarkan Peraturan Pemenntah Mo, 114 tahun 1968
Tanggal I3 Apnil 1968 PPTN Besuki V] berubah menjadi Perusahann Negara
Perkebunan (PNP) XXV

Pada tahun 1972 berdasarkan Peraturan Pemernintah No. 7 tahun 1972 tanpgal
22 Februari 1972 PNP XXVII berubah menjadi Badan Usaha Milik Negara
(BUMN} yang berstatus "1’ Perkebuman XX V11 {Persero),

Pada tabun 19951996 11 Perkebunan XXVIL (Persero| bergabung dengan
P Perkebunan Kelompok Tawi Timmpmahe wvaimgy fevddint aloee 171 1eyhielwinin
AV-XVL XV XIX, X¥XXXI Komizaris din Dhireksr PT Perkebunan
Jember dipimpin oleh Kuasa Direksi vang berkedudukan di Jember,

Pada tahun 1996 dengan adanva restrukturisasi. maks tenadt peleburan antarg
PP XIX (Klaten), XXI-XXI (Surabayay dan XXV {Jember) menjadi PT
Perkebunan Nusantara X Kebun Ajung-Gayasan Jember dengan Direks: vang
berkedudukan di Surabaya dan didirikan dengan Akle Notaris Haran Kamil,
SH. No. 43 tangpal 11 Maret 1996

Maksud dan twuan PT Perkebunan Nusantara X (Persern) Kebun Ajuny-
Gayasan Jember mendirikan dan mengelola Perkebunan Tembakau vaity:

| mengusahakan komediti perkebunan berupa tembakau



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

14

B

mengolah hasil tmam feesebi hingga selesar dan siap dikinm ke pukang

untuk selanjutnya dipasarkan

sehagin nvestia 171 Perkewogm Mwamtam 5 IPersenal leban Agung
Gayasan Jember dalam bidang perkebunan untuk memperoleh laba.

Untuk mencapai maksud dari tujuan tersebut. ] Perkebunan Nusantam
A (Persero) Kebun Ajung-Gayasan Jember mendapatkan hak-hak tanah dan
pemerintah berupa Hak Guna Usaha (HGU) vang iinnya tap 30 tahun sekali

diperpangang, dan menvewa tanah dar penduduk sekitar perkebunan,

3.2 Swruktur Organisasi

Dalam  suatu perusahaan atau Badan Usaha Milik Negara  apabila
penetapan perencanaan dan pelaksanaannva berjalan dengan bark maka twjuan
vang ingin dicapai akan dapat terlaksana secars efektif dan elisien.

Untuk  menunjang  proses pelaksandan  tersehut diperlukan - adanva
pengorganisasian yang fepal  karena angeung  jawab dan wewenang  serta
penctapan hubungan kerja dapat bekerjasama seefekul mungkin schingga dapat
mencapa Wjuan yang diinginkan
Pengorpamsasian sangil pentme, mengingal babwa didalam organisas: lerdapal
cin-cin sebagm berikw
. adanya sekelompok orang
2. antara hubungan terjadi dalam suati kerjasama
3. kenjasama  didesarkan atas hak, kewsjiban atay tanggung jawab (M.

Manullang, 1981:68),

Struktur orgamsasi yang digunakan oleh PT Perkebunan MNusantara X
{Persero) Kebun Ajung-Gavasan Jember adalah struktur OTEAMERST 2arls yaitu
kekuasaan dan tanggung jawah mengalir dalam garis lurus dari bagian puncak
kebagian bawah dalam memberikan arahan lentang rencano pekerjaan terientu di
s¢luruh organsasi.

Struktur organisasi pada "I Perkebunzn Musantara X {Versero) Kebun
Ajung-Gayasan Jember berbentuk gans lurus dapat dilihat pada gambar 1 berikut
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Adapun pembagian 1upas, wewenang dan tanggung jawab darl masing-

masing jabatan pada PT. Perkebunan MNusantara X (Persero) Kebun Ajung-

CGayasan Jember adalah sehagan benkut:
I ADMINISTRATUR IADM)

h

sebagal pimpinan tertingm di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero)
Rebun Ajung-Gayasan  Jember. yang bertanggung jawab penuh alas
Jalannys operasi kebun dan pabrik

urtuk bicking tanah dan produksi (pabrik) hertogas merencanakan dan
mengawast pertamanan di semua perkebunan

melaporkan semua hasil produksi sesuai dengan RABT (Rancangan
Angearan Belanja Tahunan) dengan kuaslitss dan kuantiiss vang bk,
mengawast dan bertanggung jawab atas ready stock harany di pudang
untuk bidang administras: yaitu menyelenggarakan selurub administrasi
perkebunan

mengawasi jalannya operasi pabrik untuk mencegah terjadinva kemacetan,
Menyetuju pembuatan dan is: dari laporan keuangan serta laporan hasil
dan perkebunan,

Melaporkan keadaan umum perkebunan

Untuk bidang keuangan vaitu merencanakan kebuiuhan modal kerja untuk
tap tahunnya

Menvusun  dan  merencanakan RART (Rencana Anggaran  Belanja
Tiahungn.

Fertanggung jawab alis Lagrorzn kewansn

Untuk idang umum yaiu merencanakan kebutuhan lenaga kerja dan
MEngatur penggunaannya.

Mengadakan pembinaan mental terhadap karyawan denpan pertemuan
rutin tiap bulannya, misalnva pengajian tiap malam jum’at

Mengadakan hubungan masa dengan instansi pemeriniah misalnya dengan
polsek dan koramil, dengan terjadinya pemjarahan dan pengrusakan

tembakau, dengan swasta maupun dengan masyarakat sekitar,
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i

Penggjukan wsul  pengangkatan/pemberhentian  Karvawan, kenatkan

pangkat/gayi dan mutasi kepada Direks:

2. KEPALA AKU (Admmistrasi Kevangan Unum)

Lad

Kepala AKU yang mempunvai anggung jawab kepada Administratur { ADM}

dan mempunyal tugas schapm benikul

a.

b

L

d

menyusun RABT untuk pabrik

membual rescans kerja bulanan pabrik

mengolah administrasi pubrik

menggunakan biaya, tenaga kena secara efisien dan efekil

mengontrol tugas-tugas karyawan yang di bawahinya

mengusulkan kepada Administratur untuk menyempurnakan pekerjaan,

mengangkat karyawan, kenaikan pangkal dan mutasi karyawan,

KTU {Kepala Tata Usaha)
Kepala KTU yang mempunyai tanggung jawab kepada Kepala Administast

Kevangan Umum dan KT mempunyvai tugas sehagal berikut:

il

h

L,

Menyelenggarakan administrasi dan kelancaran perusahaan,
Menclatani dan mengerakan semua administrasi perusahaan
Merangkum semua RABT untuk selanjutnya diketahui Administratur dan
dikinmbkan ke Direks
Membuat dan merangkum permohonan modal kerja dan dikirimkan
kepada Direksi untuk memperoleh modal
Membuat konsep laporan bulanan pimpinan.
Membuat laporan bulanan dan tahunan hasil produksi
Mengatur keluar masuknya keuangan
Menyusun dan membuat pertanggung jawahan ke vangan untuk diserahkan

kepada Direksi
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i

Pt
il

PEMBANTLU KTU
Pembantu K'TU mempunyal tanggung jawab kepada kepala Tata Usaha dan
pembantu KTU mempunyai tugas sebagai berikut
4. membueat dafiar inventaris perusahaan.
b. Surat-menyurat dan penyImpangannya,
Mengatur keluar masuknya barang bakal di gudan It}
¢ Membuat permintaan barang bakal

e. Mengerjakan kupon-kupon hayaran karvawan

SDM / LUIMUM

Bagian SDM ( UMUM  bertanggung jawab kepada Kepala Admwinistras:

Hr;u'dl'lgul'l Umum dan bagian STIM meEmpuiyar tugas-ugas sebaenn berkut

& membuat kantor tata usaha untuk menyelesatkan tugas-tss bdang umuim
dan personalin,

b Mengawasi pekerjaan pemelibaraan inventaris perusahaan

c ngeajian karvawan, baik ity karvawan tetap maupun tidek fetan.
BEH ] 3 P

PEMBANTU SDM / UMUM
Pembantu SDM / UMUM mempunyai langgung jawab kepada bapgian SDM |
UMUM dan pembantu SDM mempunyai tugas schagai berikut:
d.  membuat surat-sural intern maupun ckstem
b, Menghitung biaya perjalanan dinas di dalam dan luar dacrah
Membuat dafiar kebutuhan-kebutuhan karvawan

d. Mengelola inventaris tata usaha, rumah dinas serta mess karyawan

ARLUNTANSI

Ragian akuntanst mempunya fampepeung pewaly Kesods Adoisisieinor dan

mempunyi lugas sebaga berikut

o membuat rencana kerja angparan perusahaan serta permintaan angparan
perusahaan

b Mengkoordinasi pelaksanaan bidang administras: dan keuangan,
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[,

€ menangam  masalah  vang  berhubungan dengan  keluar  masuknya
keuangan,

d. Pelaksanaan pembukuean

1]

Membantumenyusan laporan manajemen

PEMBANTU AKUNTANSI

Pembantu Akuntans: mempunya tanggung jawab Kepada bagian Akuntansi

dam pembantu Akuntansi mempuanyal ugas sehagai berikut

@ bl pengaguan modal kcrpu

b, Membantu menghitung admimisirast atau pembavaran paji dan upah serta
Potongan.

¢ Membuat daflar piutang dan daflar polongan

d. Membantu membuat kartu persediaan, membanta menghiung FPn,

¢ Membantu menghitung besarmya pajuk.

PENGADAAN

Bagian pengadaan mempunyi tanggung jawab kepada Kepala Administrasi
Reuangan Umum dan bagian pengadann mempunyai tupas sebagai bertkut

A membantu bagian SDM J UMUM

b Menviapkan persediann bahan haku

PEMBANTU PENGADAAN

Fembantu pengadaan mempunyal tanggung jawab Kepada bagian pengadaan
dan  pembanty  pengadaan mEMpUnyal  tugas yaitu membanty  bagian
pengadaan, baik masalah  administrasi.  masalah bahan  bakw, maupun

persedinsn bahan baky

TEHNIK
Bagian Tebnik mempunyai tanggung jawab kepada Kepala Administrasi
keuvangan Umum dan bagian Tehnik mem punyar tugas sebagai berikut:

4. merawat dan memperbaiki bangunan pabrik dan rumak Karvawan,
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b. Merawat dan memperbaiki mesin-mesin kendaraan dan mesin pabrik,
¢ Mengajukan biaya perawatan terhadap kepala Admomsicas Keuangan

Umum { AK L

12 PEMBANTL TEHNIK
Pembantu Tehmk mempunyar tanggeng jawab kepada FKepala administrasi
Reuangan Umum dan Pembantu Tehnik mempunyai tugas untuk merawat dan

memperbaiki bangunan pabnk, rumah karviwan, mesin-mesin pabnk

3. SOPIR dan KERNET
Sopir dan Kemet mempunyai tugas untuk mengantar dan empepat

kebutuhan perusghaan.

3.3 Kegiatan pokok PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Ajong-
Gavasan Jember

Pacda dasarnya PT. Perkcbunan Nusantara X (Persero) Kebun ajung-
Uayasan Jember merupakan perusahaan vang berperak i bidang produksi
tembakau ekspor. Usaba kegiatannya yaitu menjual tembakau keosok (daun wiuh)
uniuk memenuhi permintaan industri-industri cerutu di Juar negeri

Jems tembakau vang dihasilkan adalah Tembakau Bawah Maungan (TEN)
BES NO (Tembakau Besuki Na Qogst) dan Tembakau (VO ( Vorst Oost). Dan
ketiga jenis tembakau tersebut sangat diminati oleh para pembeli dan mampu
bersaing dengan tembakau dari perusahaan lainnva. Jenis TEN ( Tembakau Bawah
Naungan) merupakan produk andalan daerah pasarannya melipuli masyarakat
eropa yakm © Belanda, Belgia, Swiss, Perancis, Portugal, Denmark malalui
perantara Bremen-Jerman maupun juga langsung dipasarkan ke negara-negara

seperti USA, Spanyol, Rep. Domimka, dan Afrika Utara

3.1 Pengolahan Produk Tembakau Cerutn Besuki di Gudang Mengolah
salah satu ahapan untuk memproses hasil produk embakan kenng vang

diterima dari berbagal penataran hingga siap dipasarkan adalah pengolahan, Pada
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tembakan cerutu Besuki, pengolahan yang dilakukan tdak hanya meliput
tembakau Bes Mo tetapi juga tembakau THMN. Karena itu diperlukan adanya
lempat penampungan yang berupa  gudang pengolah  sendim-sendin, vang
memisahkan antara kedua produk tersebut.

Sebagai agar hasil pengolahan siap untuk dipasarkan dengan lancar, secara
umum harus dapast menghasilkan out put yang memilikn keunggulan kualitas,
dengan biaya yang wajar serta harga jual vang kompetitif, sehingga dapat meraib
keuntungan vang maksimal.

Guna mencapai sasaran diatas, diperdukan dukungan dan ketekunan
bersama, khususnya dan seluruh persomil yang terkait dalam proses pengolahan.
Disamping rasa tanggung jawab dalam kebersamaan seluruh personil juga harus
didukung oleh baku tehmis vang mantap dan dilaksanakan dengan benar. Sasaran
pengolahan tidak hanya tergantung dan peran aktl para persoml| pengolahan saju,
akan tetap masih memerlukan banyak sekaly dukungam dan bagian lyor, yanu
Input yang ditenma oleh gudang pengenng harus memcenuhi standart kualitas

vang menjadi kebutuhan konsumen vaniu maten masak petik dan masak cunng,

312 Proses Pengolahan Tembakan Ceruto Besuki

|, Turun truck merupakan proses penenmaan tembakau dan lapang (sawah)
dimana proses dan turun der truck m sasarannya yaitu untuk mengecek
jumlah kiriman dan mencocokkan jumiah barang (berat per kg), mutu dan
tembakau vang dikinm. Dan apabila tenadi kesalahan barang Kinman

tersebiut di kembalikan

I

Saring rompos merupakan proses pemisaban mutn, VO - filter, produk non
produk, kondisi vang lavak stapel dan tidak layak stapel Sehingga proses
saring rompos mi tenaga vang dipunakan hars teesmpil dam mengace pada

standart kerja

-

Fementast mempakan proses amtok menpluselban swinna aantags, aremi
segar, doya bakar menmgkat schingga diperlukan vang layak stapel dan baku

tchnis umur seria suhu sesuan dengan ketentuan baku tehnis,
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10,

11

Rendemen merupakan proses untuk mengolah tembakauy apar masak dan
layak bir (tembakau kering dapat diluruskan, dilebarkan) Dan menciplakan
kondisi ruangan = 90 derajat

Bir-Bir merupakan proses untuk menurunkan kadar air dan mencegah
tmbulnya timbulnva jamur. Dengan  memberi apt sesumi baku  tehnis,
mengeluarkan uap air dengan ex house fan dan pemantauan serta pengatatan
RV juga subu.

Rekondisi merupakan proses untuk menurunksn kadar air dan mencegah
timbulnya jamur

Sortasi Tahap - | merupakan proses dari pemisahan kualitae berdasarkan
kriteria  petik  dengan mengeluarkan muiu lain dan kepunaannya  untuk
memudahkan dalam melanjutkan tahap berikutnya

E J - 7 merupakan proses uniuk mengurangl kadar i dan membua
Kesermbangan arus barang dengan mengelompokkan liasil duripada sortasi,
Na - fermentas: merupakan proses uniuk mengurangi sisa-sisa kadar ar,
mengembalikan aroma, memperbaiki penampilan bir sena menjaga kondis:
lingkungan

Sortasi Tahap 11 s/d IV merupakan proses pengelompokkan tembakau sesua
dengan kegunaannya, rendeman, wama Dengan mengacu pada standant kerja
dan tenaga harus terampil

Nuzien merupakan proses untuk mengadakan pengecekan hasil sortasi vang
meliputt  kebenaran  muw,  kualitas, rendemen, dan  warma  serta
mengelompokkan hasil pengecekan menurot warmna dan ukur,

Pengebalan merupakan proses untuk menghasilkan suaty packing vang baik
dengan memperhatikan jahitan, ketebalan, dan bentuk bal vang balk

Untuk lebih jelas mengenai alur proses pengolaban di pudang pengolah

dapat dilihat pada gambar 2 berikut i
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3.4 KETENAGA KERJAAN

PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Ajung-Cravasan Jember
dalem menjalankan kegiatannya menjalin kerjasama vang baik dengan tenaga
kerja guna mencapai tujuan perusahaan vang telah ditetapkan, vaity menciptakan
kesgjahternan bagi semua vang terkmi, baik karvawan | penpusaha kecil, miira
usiha, mavpun pemegang saham,

Berdasarkan Kescpakatan Kerja Bersama {KKB) antara Direksi PT.
Perkebunan Nusantara x (Persero} dengan Gabungan Serikat Pekerja (GSP) PT
Perkebunan Nusantara X (Persero) Jember Periode 2000 - 2001 karyawan yang
bekena terdin dari
I, Karyvawan tetap

karvawan tetap menduduki jabatan amara fain
a Admimistratur { ADM)
b Kepala Akuntansi Kevangan Umum
kepala Tata Usaha
d. SDM /S Umum

¢. Penanggung Jawab Gudang

L]

f Dan lain-lain

[ 2% ]

Karvawan tidak tetap

Raryawan tidak tetapkontrak/musiman menduduki jabatan antara lain:
A, S0opir

b, Pelayan

. Buruh hanan lepas

4.1 Jadwal kerja dan Aturan Pelaksanaan Kehadiran Karvawan
Untuk jam kega kanvawan tetap dictapkan berdasarkan Kesepakatan
Kena Bersama (KKB) antara Direkst PTP. Musantara X (Persero) dengan
Gabungan Serikat Pekerja GSP PTP. Nusantara X (Persero) Jember yaulu ;
a. Han Semin- Kanus Pk, 07.30 - 14.00 WIB
Istirahat Pk, 11.30 - 12,30 WIB
b, Han Jum'at Pk, (0700 — 14.00 WIR
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C.

30

[=tiraha Pk, 11.340 = 12.30 WIB
Hari Sabtu Pk 0700 — 1230 WIB

Sedangkan jam kerja karvawan tidak telapkontrak musiman disesuaikan

dengan peraturan perusahaan dan Departemen Tenaga Kena yantu |

i.

b

Har Senin—Rabu Pk (630 - 1530 WIR

[stirahat Pk, |'1.30 - 12.30 WIB
Har Kamis Pk, 0630 - 1430 WIB
Istirahat Pr. 1130 - 1200 WIB
Hart Jumat k. 0630 - 1530 WIB
[stirahat Pk, [1.04F = 12,00 WIR
Han Sabiu Pk. B6.30 - 15,00 WIB
Istirahat Pk. 11.30 - 1230 W[B

Dalam pelaksanaan kega di perusahaan khususnyva, setiap karyawan

diwajibkan mengist daftar hadir vang telah tersedia yaitu -

J.4.2

untuk karvawan tetap, vang berada di kantor menggunakan blanko dafar
hadir yang diisi dengan tanda tangan karvawan masing-masing, sedangkan
bagi karvawan wvang tidak hadir, maka blenko tersebut diisi tanda
ketidakhadiran,

uniuk karyawan tidak tetap (buruh haran lepasimusiman) menggunakan
buku rol vang dirst ketua regu atas kehadiran dan ketidakhadian pekerja
dan karvawan gudang vang diketahui oleh penanggung jawab pudang,
Dalam pengisiannva dilaksunakan setiap han sehelum prelaksangan kena
dimula, sedangkan kode-kode kehadizm dan ketidakhadiran sama dengan
yang digunakan uniuk Korvawan kanlor Sanks yong didapal apabila
buruh hanan lepas udak masuk adalah jumlah upah vang diterima tidak
penh,

Penerimaan Karyawan

Dalam pelaksanaan penerimaan tenaga kerja di P, Perkebunan Nusantara

(Persero) Kebun Ajung-Gayasan Jember terbam atas
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I perenmaan  karvawan didasarkan atas kebutuhan tenaga kerja  seswa

perkembangan organisasi perusahaan yang tercantum didalam rencana kera

dan anggaran perusahaan tahunan serta rencana jangka panjang perusahaan

lima tahunan

pencrimaan karyawan dilakukan dae sumber eksteen dan imtern

2 Sumbermtern (karviowan kampanye. msosioman. booones b ootk | vt

2
b
.
JA43

| hurus memenuln persvaratan gmum ousalonye berjasah sesua
kebutuhan dan mempunvan konduite bark (prestasi, dedikasi, disiplin
kena)

2. Persamaan tungkat penduduk untul persyaratan seleksi hagi karyawan

intern

L]

Lulus dalam scleksi musalova wjian pengetahunn smum, psikotest
untuk: jabatan teren, wawaneava dan test keschatan oleh dokser

perusahaan atau dokier yang ditunjuk oleh perusahaan

- Sumber ekstern (pelamar umum ) vaitu :

I mengajukan surat lamaran vang ditulis dengan tangan sendir

2. memenuhi persyaratan misalnya WN1, tidak pernah dihukum karena
melakukan tindak pidana kejahatan, bersedia ditempatkan dimana
saga, dan sebagamya,

menjalan masa percobaan yaitu selelah menjalani masa onentasi dan

pelathan dengan hasil baik, vang bersangkutan diangkat sebagai calon

karyawan dengan masa percobaan selama tiga bulan

Pengangkatan Karvawan

Setelah menjalani masa percobaan dengan hasil dengan hasil baik dan

dinyatakan karyawan tersebut layvak untuk diangkat menjadi karyawan tetap maka;

L. Pengangkatan karyawan dilakukan oleh Direksi stay Pimpinan Unit
Usaha

2. Setelah memenubi syarat dan menyelesaikan masa percobaan, calon
karyawan diangkat dan ditempatkan pads formasi vang tersedia {sesua

dengan kebutuhan perusahaan)
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Lad
(=

3. karyawan tetap vang memenuln persvaratan diben kesempatan untuk
mengikutt testing  apabila perusahaan akan menpadakan  pengisian
|I.'l'-.'|-'1llII|:':II'| _j.'I||.'|:|I:|I1 i pedomgan torieniu clemgm syarl=svaral  vimge

ditentukan perusabaan,

3. 4.4 Kesejahteraan karvawan

PT. Perkebunan MNusantara X {Persero) Kebun Ajung-Gavasan Jember

membenkan santunan dan jaminan sosial bag karvawan dengan maksud ootk

meningkatkan gairsh kerjs karyawan serta agar karvawan dapat bekerja

semaksimal mungkin Bentuk kesgyahieraan vang dibenkan perusahaan aniara

[an:

]

]

Perumahan

perusahaan menyediakan perwmahan untuk karyawan dan batih (ister/suami,
anak), lengkap dengan wir. lisink, dan bahan bokar. Fasilitas tersebul
diberikan dengan maksud agar mendekatkan jarak rumah dengan tempat
bekerjo.  Apabila karvawan tidak memperoleh fasilitas terscbut  maka
perusahaan skan memberkan vang pengeant scuap bulan borupa sewi
rumah, listnik, dan bahan bakar sesuai dengan pangkat dan golongan masing-
I'.'ILL"iIHE_

[ransportas:

tunjangan transportasi bagi seluruh karvawan vaile antar jempul karyawan
dari dan ke tempat kena. Apabila perusahasn tidak dapat menvediakan, akan
diberikan uang pengganti transport vang besarnya telah ditentukan
Komunikasi

fasilitas komunikasi oleh perusahaan hanya diberikan kepada karvawan vang
menduduki  jabatan  puncak  seperti  Administratur  {ADM),  Kepala
Administras Kevangan Umum.

Pakaian dinas

Seluruh tenaga kerpa, baik nu karyawan tetap maupun tidak telap memperoleh

fasiintas pakaian dinas sehanvak 2 (dua) pasang atuu 2 stel
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Keschatan

perawatan keschatan dan pengobatan bagi karyawan tetap ineliputi

.

karvawan dan batihnva dapat berobat pada dokter dan rumah sakit sesum
dengan pangkat dan golongan masing-masing vang dstetapkan oleh Direksi
tunjangan persalinan dan maya perawatan apabila diperiukan penanganan

] ]'.!l:.'}rd'l.ln'-illﬂ.ll I'I.I!'I"I-i.IJ.'! sakit.

. fasihtas pembelian kacamata menurut resep dokter perusahaan vang

bersangkutan, harga lensa pembelian permama dan sewrusnya  tidak
termasuk kontak lensa schatas harga vang dietapkan oleh Direksi,
sedangkan harga bingkar pembelian pertama dibavar oleh perusahaan
sesuan tanf yang telah ditentukan, dan pembehan kedua dan selerusnya
diganti 30% dan tanf pembelian

Perawatan kesehatan dan pencobaton bagl karvawan tdak tetap (buruh
harian lepas/musiman/kontrak ) hanya dibenikan apabila buruh hanan lepas
vang mengalami sakit sewaktu sedang bekerja yaitu berupa pengobatan di

puskesmas.

Cuta

il

cull tahunan : karyawan vang telah bekena terus-menerus selama | {satu)
tahun berhak atas cuti tahunan selama 12 (dua belas) han kerja dan hak
cuti tahunan harus dijalam secara fisik dan udak dibenarkan digant
dengan vang

cutl panjang : karvawan vang telah beker)a terus-menerus sclama & (enam)
tahun berhak atas cuti panjang selama 30 (tiga puluh) hari dan hak cut
parmjang harus dijalam secara fsik dan bdak dibenarkan digantt dengan
ung.

Apabila cufi tahunan dan cuti panjang tidak dijalam sebagian atau
seluruhnya dalam msess selahon dengan Lmbwlnva bk cuti tohondn dun
cuti panjang benkutnya bukan karena kehendak perusahaan, maka cut

tahunan dan cuti panjang tersebut dinvatakan gugur
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7. Santunan mentnggal dunia
a dalam hal karyawan meningeal dunia, maka kepada janda atau duda ahbi
warisnya diberikan bantuan biaya pemakaman sebesar 1 (satu) bulan gaj,
uang duka sebesar 3 (tiga) bulan gap
b. Dalam hal karyawan meningpal dunia dalam memalankan tugas, diberikan
bantuan biava pemakaman ditambah 3 x penjumiahan uang duka dan vang
jasa,
¢. Dalam hal batb (isten, seami, anak} meninggal duma kepada karyawan
vang bersangkutan diberikan bantuan biava pemakaman dan uang duka
seebwesar 1 satu) bulan pap
8 Pendidikan
Untuk pendidikan pihak Dircksi bekerjasama dengan LPP (lembaga
pendidikan perkebunan] Yogyakarta atau Medan yang bertujuan  untuk
meningkatkan ahli dan kejurvan dan karyawan yang ada dilingkungan PT
Perkebunan Nusaniara (Persera) Jember, selan itu didalam  perusahaan
sendiri terdapat pemberian keahlian dan keterammlan berdasarkan rencana
pengembangan karyawan
% THR, Olahraga, Roham dan rekreas)
a. tumjangan han raya diberkan satw bulan pap unfuk semua karyawan
termasuk pekerja
b. untuk kesejahteraan jasmani dan rohant, perusahaan menyediakan fasilitas
bagn karvawannya, berupa sarang olahraga dan kelbebasan menjalankan
ibadah menuret kevakinannya masing-masing misalnva sarana ibadah
untuk agama islam berupa maspd
¢. rekreasi  vaitu  perusahaan menyediakan secara  terencana  uniuk

menyelenggarakan rekreas: bag) para karyawan dan batthnya

3.5 Dasar Pemberian Upah dan Gaji
Pada PT. Perkebunan MNusantara X (Persero) Kebun Ajung-Gayasan
Jember Istilah gaji digunakan bag) Karvawan tetap sedangkan bag karyawan tidak

tetap (buruh harian lepas, kontrak'musiman) tetap digunakan stilab upab.,
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Berdasarkan istilah tersebut maka PT. Perkebunan Nusantara X | Persero) Kebun

Ajung-Gayasan Jember dalam pemberian paji kepada karyawan mengacu pada

Resepakatan Kerja Bersama (KR penode 204002000 lentnng  pedoman

peraluran kepegawanan vang menvebatkan antara lun

| ke peida ko dilsenkam g oot podongsim o dengan <kl Jrng
yang berlaku untuk Januan sampa Maret 2000 dengan diberikan tambahan
berupa perolehan sebesar 200 % dan gay, sedangkan mulw 1 April
2U00berkenaan denpan Upah Minimum Regonal (UMR) akan diadakan
perubahan sistem penggajian yvang rumusannya disusun melalui perundimgan
kedua belah pihak.

[

kepada karvawan dapat diberikan gaji berlaku dengan ketentuan berikut

a, kenmkan gap berkala diberikan setiap tahun jika kervawan vang
bersanghkutan menunjukkan prestasi kerja, berdasarkan penilaian atasan
Yang berwenang

b. Bagi karyawan yang menunjukkan prestasi kera baik sehingga ia patut
menjadi tauladan rekan kerjanyva dapat diberikan kenatkan gaji berkala
istimewa maksimal sebesar 2 kali kenaikan gaji berkala biasa.
Sedangkan untuk pembayaran gagi dilakukan setiap tangeal 27 (dua pulub

tuuh } bulan yang bersanghkutan,

Dalam pemberian upah kepada karvawan tidak tetap (burub harian lepas,
kontrak, musman) mengacu pada Surar Keputusan Badan Musvawarah Direksi
PT. Perkebunan Mo, OVBMD/Kpts/ 1996 tanggal 8 Februan 1996 Tenlang
Pedoman Peraturan kKepegawman Karvawan Tidak Tetap yang menvebutkan
antara lain
. besarnya upah ditentukan bardasarkan Sural Keputusan Bersama Menlen

Pertanian dan Menteri Tenaga Kena
2. Besarnya upah ditentukan berdasarkan upah minimum regional (UMR),
[alam pembayaran upah dilakukan senap 1 {satu) mingeu sekali pada hari

kamis.
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3.5.1 Perhiturgn Premi Lembur Karvawan Tetap

uniuk pekerjaan yang tidak dapat diselesaikan pada jam-jam vyang
sebenarmya, sedangkan pekerjaan tersebut harus diselesaikan lebih cepat dam
biasanya, maka perusahaan memberikan jam lembur bagi karvawan tetap dan
karyvawan tidak tetap. Perhiungannya adalah sebaga bertkun
Karyawan Tetap

Perhitungan / rumusan vang lembur perjam

L3xT5% xUpah harian

=Fremi /s jam

T jam

Catatan
- Apabila Tembur dilaksanakan pada hant kerja maka perhilungannya
adalah premujam x 1.5 x yumlah jam lembur
= Apabukin dembur dilikssmakan pada Ban bbb maka perhilungannya

adalah premt/fam x 2 x yumilah jam lambor

552 Perhitungan Lembur Karvawan Tidak Tetap (harian lepas)

Perbntungan ¢ rumusan vang lembur penam

Upan harian =73%xl35

T jam
Catatan
- Apabila lembur dilaksanakan siang ban pada han kega maka
perhitungannyva adalah premi/jam X jam lembur
- Apabila lembur difaksanakan malam han pada han kerja dan siang
har pada han hbue maka perhitungannya adalah premijam x 2 x jam

bl
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3.6 Pemutusan Hubungan Kerja

Pada prinsipnya perusahaan berysaha  uniuk mencegah  terjadinya
pemulusan  hubungan kena, tetap apabila kemudian setelah sepala usaha
dilakukan, pemutusan  hubungan kerja udak  dapm  dihindarkan  maka
penyelesaiannya dilakukan sesuai prosedur UU No2 / 1964 dan Keputusan
Menteri Tenaga Kerja No, KEP-15 A/'MEN/ 1994,

Pemutusan hubungan kerja pada PT Perkebunan Nusantara X { Persero)
Kebun Ajung-Gayasan Jember ada 2 (dun) vails pemulusan hubungan kerja
secara terhormat dan pemutusan hubungan kerja secara tidak hormat
Pemutusan hubungan kerja secara honmar meliputi

I, atas permintaan sendin

ik
H

pemberhentian karena mencapai batas usia PrENSIUL
pemberhentian karena adanva penvederhanaan OTEaNIRAs]

pemberhentian dikarenakan karvawan meninggal dunia

LR S

pemberhentian dikarenakan karvawan tidak cakap jasmani atau roham
Pemutusan hubungan kerja secara tidak hormat meliput
| melakukan usaha atau kegiatan vang bertujuan mengubah pancasila dan UUD

1945 serta terlibat dalam gerakan vang mehentang Negara atau Pemernintah.

Bl

cipidana penjara, karena melfakukan tindakan piddana kejahatan

4. melakukan perbuatan pelanggaran berat terhadap larangan yany ditetapkan

perusahaan, misalnya

d. tdak masuk kerjg selama 6 (enami har berturit-turut lanpa ada
keterangan vang sah dan past

k. melakukan pencurian, pengeclapan uany perusihaa

¢ membenkan keterangan palsy khususnya keterangan vang ada kantannya
dengan data kepegawaian vang bersangkutan

d. melalaikan kewajiban yang berkaitan antara hubungan kerjanya dengan

perusahaan.

1]

dan schagainya
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BAB V _
KESIMPLLAN :

51 Kesimpulan

Berdasarkan Hasil Prakick Nyata pada PT Perkebunan Nusantara X

(Persero) Kebun Ajung — Gayasan Jember, kesimpulan yang dapat diambil adalah

sebiagan benkut

H

d.

L 3]

Dalam pelaksanaan adminstras pengupaban tenagn kerja masalab absensi
kehadiran berpengarub terhadap besarnya hasil upah, baik itu hasil upah
kera harian maupun hasil upah kega lembur

Dari hasil kerja harian dan hasil kega lembur, maka langkah selanjutnya
adalah hasil absensi kehadiran fenaga kera sclama satu minggu
dikumpulkan untuk dicatat ke dalam buku hasil kenja

Buku hasil kerja selama satu minggu selajutnya dicatat ke dalam dafiar
upah tenapa kerja. Dalam mengisi daftar upab tenaga kerja hasil upah yang
didapat absensi masih diproses schingga akan diketahw jumlah upah
bersihnyva. Setelah diketahur upah bersihnya maka langkah selanjutnya
adaleh memasukkan upah bersih tersehbut ke dalam formulir perincian
penerimaan upah lenaga kerja

Kemudian dibayarkan kepada tenaga kerja dengan memberi tanda tangan
atau cap jempol pada buku daftar upah setelah tenaga kerja telah menerima
upah.

Seielah selesai melaksanakan proses pengupahan bagan administrasi
membuat laporan perincian dan pengelvaran kas di bagian pudang
pengolah vang menyangkut mengenal masalah pengeluaran biaya sebagai

pertanggungjawaban gudang pengolah terhadap Kantor Rebun
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Kampus Bumi Tegal Bota Jember 68121 - Falim

Blaimor - Ij'OIjl-f f25 14T A2 = Tzt 'I_" i
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Perthal v Kesediaan Menfedi Termpal FROY

Mahasiswa Fak. Ekeaomi UNES

Kepada Yih, Degek Pdieviaen
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di-

Bersama ini dengan hormat kami beritahukan, bahwa guna melengkapi persyaratan kelulussn
dalam mengakhiri studi pada pendidikan Program Diploma [ Ekonomi para mahasisiva
diwajibkan melaksanakan Prakiek Kena Myata (FEM),

Sehubungan dengan ini, kami mengharap kesediaan Instansi yong Saudara pimpin un!tuk
menjadi obyek atau tempat PKMN. Adapun mabasisws yang aken melaksanakan kegiatan
tersebut adalah :

Mo, Nama MM Bidang Studi
i Irad Al¥tald 2 P . ] e I
-1':'- itobd Yanto 17tomo a5-102 D% Alinkhnat

t'.‘r —

Adapun pelaksanaan Praklek Kerja Nyala tersebut pada bulan

J nancl= Febauezd

F:'.ami sangat menghnrapkan jawaban atas permobonan tersebut dan sekiranya diperiukan
persyaratan lainnya kami bersedin memenuhi.

Alas perhatian dan pengertian Saudara, kami menyampaikan erima kasih,

w.n Dekan
min Delkan 1,
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IC-RUPAZ/02.020

FAKULTAS EKONOMI
Ji. Jawa MNo. 17 Kotak Pos 125 - Kampus Tegalboto
JEMEBER

Februarl 2003, kepada sbb

Lampiran -

Hal - PRAKTEK KERJA NTYATA

Kepada . &l
UNIVERTAS JEMBER

Ajong, 31 Desermnber 2002

Menunjuk surat Saudara Ne. 5059/J25.1.4/P 6/02 tanggal 19 Desember 2002 hal pada
pokok, dengan ini dibaritahukan bahwa kami dapat menyetujui'mamberikan ijin kepada
mahasiswa Saudara untuk melaksanakan Praktek Kerja Nyata (PKN) di PT.
PERKEBUMNAN NUSANTARA X (PFERSERQ) Kebun Ajong Gayasan pada bulan

| No. Mama NIM - Bidang Studi
1 Yusuf Abdillah 98-2198 | Administrasi Keuangan
2 | Robl Yanio Utomo 99-152 | D.3 Akuntansi i

Demikian, untuk menjadikan maklum.

Yindasan_;

* HKepala Bagian AK& U

* SDM Kebun Ajeng Gayasan
* Sle Akuntansi / Keuangan

s B rogi p

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO),
UN AJONG GAYASAN %



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)

KEBUN AJONG - GAYASAN

A Pl Thgrmess 1430
Jarnba GA1T1
Oy Apng Kac &ung

Fax 1 5
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PRasne 0030 XSO0

Bankel

131058 PFT BANH ManDiRl |PERSERD] JEIER

DAFTAR ABSENSI
PRAKTEK KERJA NYATA
Di PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X ( PERSERO )
KEBUN AJONG GAYASAN
Nama - Yusuf Abdillah
Fakultas : Ekonomi / D3, Adm. Keuangan
Alamat - JI. Argopuro No. 12 Klompangan - Ajong - Jember
' No | Tanggal Hadir Tanda Tangan Peserta Tanda Tangan
P nﬁmhimt-iug
1 18-02-2003 W o L Y- 1y
7 | 19-02-2003 2] A » 2.\
3 | 20-02-2003 3. 7~ A gl T R
4 | 21-02-2003 ! 4. 7 AP % 4 \r-
5 |22.02-2003 50 A7 I Ts. ‘{L H
3] 24-02-2003 = & .- y b, |
7 | 25-02-2003 (T 1 7. 1 T
8 | 26-02-2003 ' I Vs R
g | 27-02-2003 |9. ~ P -
10| 28-02-2003 5 \ 10 AT " T
11| 01-03-2003 | 11/~ o’ T n
12 | 03-03-2003 ' V12 7 2 fe 12, N
13 | 04-03-2003 13. ~ o 13, Y A
14 | 05-03-2003 ’ 4.~ At " 14, 1/
15 | 06-03-2003 15. 7 f F 118, ¥ I
16 | 07-03-2003 = I T N 16. 1.
17 | 08-03-2003 17, 7 2. N e I N
18 | 10-03-2003 o DA e A 18. "1/
19 | 11-03-2003 1 19. 7 +~F T W )
20 | 12-03-2003 | L 20, # 20. 1/
121 | 13-03-2003 2L S 24 1. 1
122 114-03-2003 Y | 22 A n 2.
23 | 15-03-2003 23, et L T ¥
24 [ 17-03-2003 IR T WY A 0 24V
25 | 18-03-2003 25. ¢ 5?‘*!{ -

== Mengetahui Pembimbing

-'1.

Jember, 22-03-2002
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KEBUN AJONG - GAYASAN

JL MH Thamein 943
Jarmber GH171
Dega Ajong Ke. Ajong

Fac Banker .

Phiane

(0331} Fa5144%
(0331} F21541, JIT058

KEGIATAN PRAKTER KERJA NYATA
PADA PT. PERKEBUNANA NUSANTARA X (PERSERO) KEBUN

AJONG - GAYASAN

JEMBER

PERIODE

I8 FEBRUARI 2003 5/D 18 MARET 2003

NO

HARL, TANGGAL

Fi. PERAEDUNAN NUSANIARA A (FERSERU)

FT. BAAK WAATHRI {FERSTRE) JEHBER

| _ KETERANGAN _

| Senin, 18 Februan 2007

| Pencrimaan dengan Pimpinan dan Stafl bagtan SDM

6 Sabtu, 23 Februan 2003

2 Belasa, 19 Februan 2003 | Menenma penjelasan menpenal sejarah singkat berdirinya
| perusahaan

3 Rabu, 20 Februan 2003 | Menenima penjelasan menpena kegiatan Adminisirasi
S SN A RS i

4 [Kamis, 21 Februari 2003 | Menerima penjelasan  mengenai prosedur jalur upah

sebelum upah ditenma oleh tenaga kerja.

5 Jum’at, 22 Februari 2003 | Membantu bagian administrasi mengisi absensi tenaga

el | Rerja

Menerima penjelasan mengenal  proses  pengolahan
tembakau cerutu di _g_udang_pcngnlah

S Sl - e
7  Senin, 24 Februar 2003

Membantu administrasi mengist buku hasil kerja

8 :En:ﬂasaT 25 Februan 2003

| Membantu mengisi buku hasil kerja dan mengaudit hasil
kenja .

9 Fabu, 26 Februan 2003

TR «!'inmﬁ, 27 Februari 2003

11 lum’at, 28 Februan 2003 |

Membantu administrasi menghitung upah tenaga kerja
baik itu upah harian maupun upah lembur.

| Membantu mengisi absens: tenapa kena

| Konsultasi, mengena: kegiatan admimistrasi pengupahan
| dan struktur organisasi perusahaan,

' Membantu administrasi Tr'li:llgl‘rl buku hasil kerja

12 Sabtu, | Maret 2003

| fMembantu administrasi lTIEIIE.]‘H model PBK-12

13 Senin, 3 Maret 2003

' Membantu administrasi mengu model PBK-12

!:L.EE"EE:&.M_@LEQH -
| abu, 5 Maret 2003

| Membantu administrasi mengisi buku hasil kerja

_| gpudang pengolah

|M¢mhanlu mengisi laporan perincian pengeluaran kas

16 Kamis, 6 Maret 2003

| baik ity upah harian maupun upah lembur.

Membantu administrasi menghitung upah tenaga kerja

17 Uum’at 8 Mare12003

18 1Sal:|'|‘|.| 9 Maret 2003

Membantu @Eﬂgﬁl buku hasil kerja

Membantu mengis absensi tenagn kerja dan mengisi |
buku hasil kerja
Membantu mengisi PBE-12

20

1% F:g‘sgl_ll Maret 2003 | Membantu administrasi PBE-12
lasa, 12 Maret 2003 Membantu administrasi menghilung upah tenaga kerja
{upah harian dan upah lembur
21 [Rabu, |3 Maret 2003 | Membantu mengisi buku hasil kerja



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERQ)
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Jamber GE1TY
Desa Ajong Koo, Ajong Fac (B331) 325145 Banker |
Kab. Jember Fhone © [D331) 331500, Z3v0%R FT BN WANDIRI (PERSERD] JENSIER
—_——— =

C% e MY Ty Peisrest MBS 't'r-r-'m:ﬁl;lt ‘“d"ﬂl!‘lli‘!l’ﬂ-m rm-mr:: Ianoran r_am_!m;n vanao |

| ! | aloan dibaikan dan merekan lanasan mbungan tersebut |

74 Sahtu 16 Maret 2007 | Membantn administrasi menis; buku hasil keria .k
[ 9% hrm-n 18 Maret 'Jl'lll'ﬂ I"r-mnnmn keaiatan Praktek Kf‘T]H hlvaty I

|¢H'l-".|i'l"1 T ﬂ'.] - 1ﬂﬂ.J
Mengetakui
Penagzeng Jawab Gudang
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