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MOTTO

¥ Apa yang disisimu akan lenyap dan apa vang ada
diszsisi Allah akan kekal.Dan sesunggubnya Hami zkan
memberi balasan kepada orang—orang vang sabar
dengan pahala vang lebih baik dari apa vang mereka
kerjakan¥
{Al-Qur¥an An Mahl:=%6)

k

¥ Barang siapa melapangkan kesusahan (kesempitan)
untuk seseorang mukmin di dunia maka Allah akan
me lapangkan baginya kesusahan dari kesusahan--
kesusahan hari kianat dan barang ziapa memudahkan
kesukaran seseaorang maka fillah akan memudahaan
haginyan kesukaran di dunia dan akhiwaty
CHR. Muszlim>
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BATA PEMGANTAR

[Heser rasa syukur kami kepada Allah SWT karena berkat rahmat daa hidayah-
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L PENDAHULUAN

1." Alssan Pemilihan Judul

Pertumbubhun badan usahi saal i menzatami perkembangan yang cukup
pesal  seinng  dengan  meninghatnva  perkembangan  ekonomi  nasional  dan
mtemasional i era globalisasi. Dengan perkembangan yang cukup pesat it
mendoroag timbulnya persaimgan antara perusahaan jasa maupun perusahaan industn
untuk tumbizh serta berkembang leoih baik

Fada umumnya sualu perusahaan didimkan entuk memperoleh laba yang
optimal sehnpea perusahaan dapat mempenabankan kelangsungan hidup dalam
perkembanzan dalum kelanjutan operasicanalnya. “Jntuk 1w diperlukan kerja sama
pada bidang-bidang yang ada dalam perusahaan reperti bidang administrasi, bidang
produksi, bidang pemasaran, bidaag personalia, bidang kevangan dan bidang-bidang
lainnya. Bagian wdministras: yang berhubungan dengan data kevangan dani suatu
perusahaan merupakan bigian vang tidak kawh pertingnya dalam perusahaan, Agar
data keuangan vang ada dapat dimanfaatkan dengan baik oleh pihak perusahaan maka
bentuk-bentuk  vang benar dapat menghasilkan iformasi yaag benar. Informas:
keuangan vang dipakai umumnya terdini dani Laporan Rug Laba, Laporan Perubahan
modal, Laporan Posist Kevangan dan Camtan Laporan Keuangan Laporan im
merupakan ningkasan dari koadisi dari suacu perusahaan,

Administrasi merupakan suatu tata wsaha dimana Kepiatan itu  bersifat
mencatal setiap kegiatan didalam suatu organisasi vntuk menjadi bahan keterangan
bagr pimpiman, dimana kegiatan ity menpasdung  unsur-unsur perencanaan dan
penporgamsasian vang batk, Kegiatan ini sangutleh diperlukan karena nal i tidak
sja menyangkut hal-hal vang berhubungan denpan pengambilan keputusan tetapi
Jug menyangkul kepentingan orang banyak sebagai pihak ckstem perusahaan

sumber daya manusia merupakan swu unsar terpenting bagi dalam naupun

dilumr perusahaan, Sumber diva manusia jauh lebib penting dan semua sumt er daya

—

T
5“:" 4
"::.'m = [ 8T

=y ll \ ""-II-I-'JirIl? ljmﬂl

||I-"' 57T Parpustakaan



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

e sumber dava dun dana lainnya vang di mibike perusabaan dalam rangka
pencapaia | tujuan dan berbagm sESATAn yang mgim dicanai, Disamping 1tu sumber
duva manusia ndalah sotu-satunya sumber dava vang dimiliki perusahaan vang
mempunyal rasie, perasaan serta harkat dan manabag vang harus diakui dan
dihormati Oleh Karena o pada analisis ierakhir berhasil tidaknys  suaiy
perusahaan dolam mencapal tyuan dan berbesm sasarannya diterwkan oleh
caratehmk dan metode vang digunakan untuk meagelola sumber dayva manusia
tersebut. Maksudnva sumber dava manusia dalam perusahaan bekerja berdasarkan
berbagal pnnsip dan paradigma. Gleh karena itu pemabaman berbazar jprinsmp,
ehmk dan metode vang dipunakan untuk mengelola sumber dava manusia
merupakan hal penting babkan mutlak dalam mengemudikan dan menialankan
ronda admemstrosy perusahaan. Salab satu bagian terpenting dalom Keseluruhan
proses penpelolaan sumber dava manusia dalam sevap perusahaan adalash
tercipia dan werpehibaranya sistem anbadan vang baik,

Bomponen dan suatu sistem imbalan ialah pap dan upah. Disampin s gaji
dan upah svang ditenma oleh pegawnn setiap bulan, masih terdapat  berbapa;
sumiber penghasilan lainova. Sumber penchasilan lamnya ite diantaranva adalah
pembPeran premms

Perusahaan Kereta Apr di Indonesia vang berstatus Badan Unmum Milik
Mogars | BLUMN dengan bentuk schagn PT Kereta Api (Persero) vang berperak
dibndang s transportas;. Sejalan depgan parubahan bentul perisahann kereta
ap secin bertahap sena dengan memperhatikan  kemampuaan keuangan,
perusahaan berusaha meningkatkan penghasilan para pegawar secar bertahap dan
berkesinambungan Salah satuwe adalah pemberian premt denmin lujuan untuk
memngkatkan dan mempertahankan prestass bena pegawal sera memngkatkan
keseahterpan pegawrei.

Berdasarkan uraran tersebut diantas maka penubisan laporan i di ben judul
"PELAKSANAAN FPROSED K ADMINISTRASI REUANGAN
PEMBERIAN PREMI PEGAWAL PADA PT. KERETA APl (PERSERDY)
DAGP IN JEMBER™
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2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nvata
L2 Toguan Prakick kevja r"l'].':ml.
Untuk mengetalu pelaksonaan prosedue admimstiase pombenan prenn
pesawin pads PT Kereta Apn (Persero) DAO? |X Jember
1.2l hegonaan Praktek Kerja Nyata
I Memantastkon keternmpilan Jdan ocqpctabuan vang didapat selama
moengikutl perkuliahan

Lintuk menambah pengalaman dadam pelaksanann pratk ek kerga myitlal

L3 (hhyvek dan Jangka Wakiu Pelaksanaan Prakiek Kerja Nyats

131 Obvek Prakick Kerja Nvata
Prakiek kerja Nvaia dilakukan d PT Kereta Api (Persero) DAQP 1¥
bember di J Dishha No. 2 Jember

1.3.2 Jangka Waktu Prakiek Kerja Nvata
Ja- sk waktu prakiek kenja nyata i dilaksanakan kurang lebih 144 jam
ke elekul atau satu bulan terhitung mulai dikeluarkannya surat jin
prakick kema nyata, vang dilaksanakan pada wngeal 4 Febrarn sampa

dengan 5 Maret 2002

Flengan waktu Kerga ¢

=enm - kames 0730 — LK)
[stirabat 1240 - 13,00
Jum™ 07 3 — 13,000
[ tiraha Ik — 13.00
Sabiy libwir

LA Bidang Hmo dan Pelaksanaan Prakiek lerja Nyvata.
LA Bidang llmu
Sebagm bahan acuan dalam pelaksanaan prakiek kerja nvata dan
penulisan laporan antay lam

v Dasar-dasar akuntans
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1.4.2

Tabel.

Mo

G
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I

misten akuntans: kesangan

[

Manajemen sumber daya manusia

Pelaksanaan Praktek kerja Nyvata

1 Pelaksanaan Kegiatan Pratek Kerja Nyaa
Kegiatan Minggu ke

R RED W

Mengenal objek Prakiek Kerja Nyata. L X |

Penyerahan Surat [pm Prakick Kerja hyvata X

Purkenalan  dan Pengaraban  entang ' X X |

gambaran umum perusahaan stuu matansi, |

Melaksanakan Prakick Kena Nvati sesuor | X X | X

dengun muden judul yang dipilih |

Sengeundakan  hileratur-literatur yvang dapal X | X

menunjukkan kelancaran dalam penyusinan :

Aaporan |

Ronsultast dengan Dosen Pembimbing M X X x

Menmvuson Laporan Hasil Prakick Kerja | X X

Mawa J I
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IL LANDASAN TEORI

1.1 Pengertian Prosedur
le&ndw dalam suatu organisasi atau perusahaan merupakan alat bagi
manajemen untuk mengadakan pengawasan terhadap operasional transaksi-transaksi
vang terjadi dan juga untuk mengklasifikasikan data-data yang diperoleh secara tepat.
Pengertian prosedur menurwt W. Gerald Cole vang dikutip oleh Zaki
Baridwan, 1990 : 3 yaitu :
“ Suatu urut-urutan pekerjaan kerani atau clerikal biasanya melibatkan
beberapa orang dalam suatu bagan atau lebih di susun untuk mencari adanya
perlakuan yang seragam terhadap transaksi-transaksi yang sering terjadi”.
Karena prosedur merupakan suatu urut-uretan pekerjaan maka dalam hal ini
prosedur dapat dikatakan sebagai bentuk kegiatan administrasi,

2.2 Pengertian Administrasi

Perkembangan dunia usaha tidak lepas dan peranan [imu Administrasi dimana
administrasi membantu dan mengator penyelenggarasn suatu tujusn dari suate
usaha Jalannya dunia usaha itu sendiri merupakan kegiatan dari aktivitas orang-orang
atau pengusaha yang terlibat di dalam penyelenggaraan kegiatan administras:,

Istilah administrasi berasal dan Bahasa Latin terdini dari kata “ad™ yang
berarti intensif dan “ministrare™ berarti “to serve” (melayani)Dalam Bahasa
Indonesia administrasi yang sering di istilahkan dengan tata uszha yaitu pekerjaan
vang berkaitan dengan tulis-menulis atau clerical work.

Pengertian administrasi dapat dibedakan menjadi dua pengertian,yaitu ;

I. administrasi dalam art sempit adalah merupakan penyusunan dan pencatatan dala
dan informasi secara sistematis dengan maksud untuk menyediakan ketzrangan
serta memupdahkan memperolehnya kembali secara keseluruhan dan dalam
hubungannya satu sama lain Administrasi dalam arti sempit lebih tepat disebut
tata usaha (clenical work office work). Berikut ini di kemukakan arti administrasi

¢8|t T Parpustakaan

s TAR FEAIOE
ar } ko l-n.aﬂ-IIIFIJ l.,l]M
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dalam arti sempit atau tata usaha menurut Prajudi Atmosudirjo dan 1. Wajomg

dalam Ulbert Sisilahi {1992 - 5 ) yaitu:
“Tata usaha pada hakikatnya merupakan pekerjaan pengendalian (the
handling) informasi."”

“Kegiatan administrasi meliputi pekerjaan tatausaha vang bersifat mencatat
segala sesuatu vang terjadi di dalam organisasi untuk menjadi bahan
keterangan bagi pimpinan.”

Oleh karena kegiatan tata usaha merupakan pengelolaan data dan informasi
yang keluar dari dan masuk ke organisasi, maka keseluruhan rangkaian kegiatan-
kegiatan terdin atas penerimaan, pencacatatan, pengklasifikasian, pengolahan,
penyimpanan, pengetikan, penggandaan, penginiman informas: dan data secara
tertulis yang diperlukan olerh organisasi,

Kegiatan tatausaha yang dipandang sebagai pekerjaan intern  vang
melibatkan manusia serta sarana dan prasarana ketatausahaan dalam rangka
kerjasama yang dimaksudkan untuk tercapainya tertib administrasi dalam hal
informasi sehingga akan memperlancar arus informasi khususmya, dalam proses
komunikasi maupun proses pengambilan keputusan,

2. administrasi dalam arti luas dapat diartikan sebagai sepala kegiatan untuk
mencapai tujuan yang telah ditentukan Di bawah ini difinisi-definisi tentang
administrasi untuk memahami arti administrasi dalam arti luas menurut The Liang
Gie dan Sondang P. Siagian dalam Ulbert Silalahi (1992 : 7 ) yaitu -

“Admimistrasi adalah segenap rangkaian kegiatan penataan terhadap pekerjaan
pokok yang dilakukan oleh sekelompok orang dalam kerjasama mencapai
tujuan tertentu.”™

[

Administrasi adalah keseluruhan proses pelaksanaan kegiatan yang
dilakukan oleh dua orang atau lebih vang terlibat dalam suatu bentuk usaha
kerjasama demi tercapainya tujuan yang ditentukan sebelumnya,™

- Berdasarkan definisi tersebut diatas, terdapat ¢iri pokok untuk dapat disebut
sebagai administrasi, yaitu :
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. kenasama dilakukan ofeh sv:k:hmwk_mng.

-l ol

kerjasama dilakukan berdasarkan pembagian kerja secara terstrukiur,
kerjasama dimaksudkan untuk mencapai suatu tujuan
untuk mencapal tujuan memanfaatkan sumber dava - sumber dayn

1.3 Fungsi dan Unsur Administrasi.
2.3.1 Fungsi Administrasi.

Pada dasarnya fungsi administrasi terbagi menjadi dua klasifikasi utama vaitu

fungsi-fungsi organik dan fungsi pelengkap. (Sondang P. Siagian, 1992: 21)

Pengertian fungsi tersebut diatas dapat dijelaskan sebagai berikut :

. Fungsi-fungsi organik adalah semua fungsi yvang mutiak harus dilaksanakan oleh

administrasi Adapun fungsi-fungsi tersebut meliputi ;

planning { perencanaan}

merupakan kegiatan pertama untuk méncapai tojuan, mengapa haros di pakai,
di mana planming di terapkan, vang terpenting harus dapat di terima oleh
semua pihak.

OTgAmZFINg | pengoTganisasian

merupakan kegiatan vang meliputi antara lain pembenan wewenang
tanggungiawab, menyelenggarakan hubungan dengan orang-orang dalam
maupun luar perusahaan,

actuating

actuating meliputi, antara lain : memimpin karvawan, menyelenggarakan
fungsi komumbkasi, memben petumjuk vang dianggap perlu sehingga
pekerjaan dapat bergalan dengan baik.

coordinating

eoordinating sangat penting, karena segala kegiatan dapat dilakukan serempak
dan terarah kepada twjuan vang dikehendaki.
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fungsi pelengkap adalah semua fungsi yang meskipun tidak mutlak di jalankan
oleh perusahaan tetapi di laksanakan denpan baik akan meningkatkan efisiensi
dalam melaksanakan kegiatan. Fungsi tersebut adalah komunikas: dengan orang

dalam maupun orang luar perusahaan dan menyediakan tempat yang menarik.

2.3.2 Unsur Administrasi

Walaupun admimistrasi merupakan suatu kebulatan proses penyelenggaraan,

namun untuk tata terhb pelaksanaan dapat di bedakan dalam tiga unsur (The Liang
Cne, 1998 ; 60 ) dapat di jabarkan sebagai berikut -

I

(]

PENROTEAmsasian

suatu perbuatan dalam menyusun salabh satu kerangka yang menjadi wadah
kerjasama bagi setiap zegiatan dan kerjasama yang di lakukan.

tata hubungan

rangkaian hubungan menyampaikan wana dari pihak yang satn kepada pihak
vang lain nya dalam usaha kerjasama.

manajemen

rangkaian kegiatan menggerakan karyawan vang mergamahkan segenap fasilitas
kerjasama untuk mencapai tujuan

kepegawaian

rangkaian kegiatan mengadakan kepengurusan dan pengaturan tenaga kerja yang
diperlukan untuk mencapai tujuan.

Keuangan

rangkain kegiatan pembuatan segi-segi pembelanjaan dalam usaha kerja sama |
pembekalan

rangkaian kegiatan, mengadakan, mengatur, pemakaian dan memelihara segenap
perlengkapan dalam usaha kerna sama.
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7. tata usaha
Rangkaian kegiatan menghimpul;, mencatal, mengolah, menggandakan,
menginm  dan menyimpan  keterangan-keterangan vang di perlukan dalam
uasaha kerja sama.

8  perwakilan
Ranghaian kegiatan atau perbuatan yang menciptakar. hubungan baik dan
dukungan

masyarakat dalam usaha kerja sama

1.4 Pengertinn Keuangan dan Administrasi Keuangan

Reungan merupakan suatu fungsi dari suatu prrusahaan yang memperhatikan
aliran kevangan didalamnya (Indrive,1992:6) Istilah Keuangan dipergunakan dalam
setiap kegiatan operasional perusahaan, Keuangan ini menunjukkan adanya nilai-niles
yang di tunjukkan dengan angka-angka perusahaan., baik itu penerimaan maupun
pembayaran , bisa berupa uang, cek, maupun bilyet giro

Jadi admimstrasi keuangan adalah proses penyelenggaraan kerja yvang
berhubungan dengan masalah keuangan dalam suatu perusahaar sebagai penertu
kebiaksanaan, memperlancar proses kegiatan kerja sehari-heri, bahan acuan untuk
mengambil keputusan dan mempermudah pengawasan posisi keuangan Dari fungsi
tersehut di atas , maka apabila svatu perusahaan dapat menerapkan dengan baik akan
dapat meningkatkan efisiensi suatu perusahaan,

1.5 Sistem Imbalan

Salah satu bagian penting dalam keseluruhan proses pengelolaan sumber daya
manusia dalam setiap organisasi termasuk organisasi di lingkungan pemerintahan
adaleh tercipta dan terpeliharanya sistem imbalan vang baik.
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Yang dimaksud dengan sustu sigtem  imbalan yang baik felah suatu sistem
pembenan balas jusa kepada para pegawai yang di dasarkan paua paling sedikit
empat prinsip yaiu prinsip keadilan, prinsip kewajaran, prinsip komparasi dan prinsip
kemampuan.{Sondang P. Siagian, 1992 : 188) dapat di jelaskan sehagai berikut .

I. prinsip keadilan

babwa imbalan yang diberikan kepads para pegawai sudah memperhitungkan

alat-alat pembanding yang digunakan oleh para pegawai dalam organisasi vang

bersangkutan. Tiga pihak vang biasa dinakai schagai alat pembanding, antara

lain

a. alat pembanding pertama yaitu dini sendini, vang berarti bahwa sctiap pegawai
baru membawa serta harapan tertentu mengenai berbagai hal, termasuk
imbalan, vang menurut persepsinya lavak diterimanva

b, alat pembanding kedua ialah imbalan vang diterima oleh orang Inin dalam
organisasi yang kedudukan, jabatan, pangkat, pekerjaan dan tanggung
jawabnya sama dengan pegawai yang bersangkutanArtinya para pegawai
yang menduduki jabatan yang sama, pangkat vang sama, jenis pekerjaan vang
serups dan besarnyva tangpungjawab ving sama pula menenma imbalan yang
tidak berbedn. Prinsip ini dimaksud ager dalam meneupkan sualy sislem
imbalan tertentu tidak tenadi perlakuan sifatnva diskriminas:.

¢ alal pembanding ketiga jalah imbalan vang diterima oleh orang lain di
orgamsast lain tetapi dengan sifat pekerjaan, tingkat jabatan, kedudukan dan
pangkat yvang sama,

-

prinsip kewajaran

meskipun benar bahwa menjadi pegawal pemerintah tidak bertolak dari motivasi
" mencan nafkah” melainkan karena pengabdian kepada bangsa dan NEgara ,para
pegawar yang bekerja bagi pemerintah tetap ingin mampu memuaskan berbagai
kebutuhannya secara wajar, arinya penghasilan harus memungkinkannya untuk
mempertahankan taraf hidup tertentu sesuai dengan  kedudukannva  dalam

organisasi dan di masyarkat
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3. prinsip komparasi

bahwa imbalan yang di berikan oleh 'p-ernert'ntah kepada para pegawainya relatf

sama dengan imbalan vang diberikan oleh orpanisasi-organizasi lain dalam

masyarakat.Ii duma ini imbalan yang ot berikan oleh kalangan bisnis kepada
para karyawannya selalu lebih tinggi dibandingkan dengan imbalan vang
diberikan oleh pemerintah kepada pegawainya Perbedaan itu dimaksudkan untuk |

4. mencegah adanya keresahan dikalangan para pegawai pemerintah yang tidak
mustahil imbul apabila perbedaan i besar,

b. mencegah timbulnya eksodusartinya banyak pegawai pemerintah yang cakap,
berpengalaman, ahli dan terampil pindah ke organisasi lain yang mampa
membenkan imbalan vang lebih besar.

4 prinsip kemampuan

prinsip ini lumrah dipertimbangkan dalam menciptakan dan memclihama sisiem
imbalan. Kemampuan 'pemerintuh untuk memberikan imbalan bagi karyawannya
selalu terbates dan  keterbatasan itulah vang selalu diperhitungkan dalm
menentukan,  menciptakan,  dan  mencrapkan  sisten imbalan  bagi
karyawannya Faktor pembatasannya adakan kemampuan keuangan dan bukan
karena kemauan politik pemerintah

1.5.1 Pengupahan dan Penggajian

Komponen  terbesar  dan suatu  sistem imbalan adalah wpah dan
gaji. Pembedaan upah dan gaji terletak pada status penerimanya, Upah di berikan pada
karyawan berstatus tidak tetap, seperti pegawai hanan atau pegawai lain vang
dipckerjakan atas dasar kontrak sedangkan gaji diberikan kepada para pepawai tetap,
Besamnya komponen ini dibayarkan dalam bentuk vang kepada para pegawai, adalah
di sebabkan oleh kenyataan bahwa upah dan gaji terdini atas beberapa jenis, seperti -
a. gaj pokok
b, tunjangan jabatan
¢. tunjangan istri


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

d. tumjangan anak

e upah lembur

f tumjangan kemahalan

g tunjangan lainnya yang di atur dalam peraturan perundang-undangan di bidang
kepegawaian.

1521 Sumber Penghasilan Lainnya

Dh samping upah dan gaji vang di terima oleh para pegawai setiap bulan,
masihterdapat berbagai sumber penghasilan lain. Penhasilan itu dapat digolongkan
menjadi dua kategon utama, vaitu
g sumber penghasilan  vang merupakan kewajiban  pemerintah  untuk

membenkannya.

b sumber penghasilan yang sebenamya bukan hak pegawai akan tetapi diberikan
oleh pemerintah  schagal  baftuan dalam rangka pemeliharaan  tingkat
kesejahteraan pegawai secara wajar,

Termasuk pada kategori pertama antara lain pemeliharaan kesehatan pegawai
dan keluarganya, biaya pendidikan dan pelatihan dalam rasgke pengembangan
kanercutl pegawal dengan tetap memperoleh penghasilan yeng sccara nomal
diterima dan sumbangan pemerintah untuk dana pensiun,

Untuk kategori kedua jemis dan jumlahnya bisa berbeda dari satu
pemerintahan negara ke pemerintahan negara yang lain. Penghasilan tersebut tidak
bisa diterima dalam bentuk uang tetapi daam bentuk yang lain vaitu fasilitas
angkutan, fasilitas perumahan, koperasi pegawaibantuan pembavaran premi, dan
berbagai bantuan lainnya. Berbagai bantuan pemerintah dan tingkat upah dan gaji
yang dibenkan kepada para pegawainya.

1.6 Pengertian Premi

Pada Kamus Besar Bahasa Indonesia vyang disusun o'eh Departemen
Pendidikan dan Kebudayaan, Premi adalah wang hadiah yang di berikan bila hasil
pekerjaan memuaskan supaya lebih giat dalam bekerja,
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Berdasarkan Sural Edaran Kepegawaian { SG ) No.26 / KP. 209 / KA-99 dan
Surat Edaran Keuangan (SK ) No. 24 / KP. 209 / KA-99 tentang Pemberian Premi
Pegawn Umum / Kantor, Premi adalah suatu penghargaan yang di berikan oleh
perusahaan kepada pegawai, khususnya pegawai yang tidak menjabat ( tidak
menerima tunjangan jabatan ) berdasarkan atas |
a  tungkat performansi
b kelebihan jam kena
¢. beban kerja
d. tingkat tanggungjawab °
Pegawal Umum / Kantor adalah pegawai vang bekerja pada lingkungan pusat, kantor
eksploitasidi Sumatera, Kantor Daerah Operasi di Jawa, Kantor Inspeksi di Sumatera
dan Gudang Persediaan / Inklring di Jawa / Sumatera serta unit keda vang belum
menenima pembayaran premi berdasarkan SG / SK tentang Premi yang telah
dibelakukan, termasuk Pegawai Pelaksana yang diben tugas sebagai sopir Pegawa
Umur: / Kantor yang di maksud dengan cakupan sebagai berikut
4. pegawai yang bekerja di kantor
b. pigawai yang di tugaskan sehagai berikut

1. satpam
2. dokumen dasar
3. bilyetris

2.7 Tujuan dan Sifat Pemberian Premi pada PT. Kereta Api ( Persero )
1.7.1 Tujuam Pemberian Premi pada PT, Kereta A pi ( Persero)

Tujuannya adalah utuk meningkatkan atay mempertahankan prestasi kena
pegawai serta meningkatkan kesejahteraan pegawai.

1.7.2 Sifat Pemberian Fremi pada PT. Kerta Api{ Persero )
Sifat pemberian Premi pada PT. Kerta Api ( Persero ) di kelompokkan
menjadi tiga kelompok besar, yaitu -
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1. kelompok operasional - .
4. premi pegawai operasional awak kereta api
b premi awak kereta api di eskploitasi sumatera barat
€. premi pegawai operasional non awak kereta api
2. kelompok pemeliharaan / peralatan :
A. premi Regu Pemeliharaan Prasarana
a. Jalan)jembatan dan bangunan
b. sinyal telekomuikasi dan aliran atas
B. premi Regu Pemeliharaan Prasarana
B sarana Traksi Lintas
b. sarana Traksi balai Yasa
¢ pegawai balai Yasa Kiara Condong
3. kelompok administrasi
8. premi hanan untuk Pegawai Administrasi Lintas (Stasiun)
b.  premi pegawai umum/kantor
€ premi pegawai balai grafika
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L GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

31 Sejarah Singkat Perusahaan

Perkereta apian di Indonesia mulai berkembang semenjak masa panjajahan

Belanda hingga sekarang, vang melalui tahapan demi tahapan sebagai berikut -

A. jaman pemenntahan Belanda, jalan kereta api pentama di Indonesia dibangun oleh
NIS (Nederlands Indische Spoorweg Maaischappy), antara Semarang, Keminjen-
Tanggung sejauh kira-kirm 26 km, dengan lebar kereta api 1435 mm
Pembangunannya dimulai pada tahun 1864, sclesai dan dibuka untuk umum pada
tangeal 10 Agustus 1867,

Pembangunan jalan baja ini dilanjutkan ke jalur-jalur lainnya, serta diikuti
oleh perusahaan-perusabaan swasta lamnva discluruh pulau jawa  Adapun
perusahaan-perusahaan yang mendapat konsensi untuk membangun jalan baja
selengkapnva adalah :

NIS (Nederlands Indische Spoorweg Maatschappy)

= P

SCS {Semarang Cirebon Stoomiram Mautschappy)
SIS (Semarang Juana Stoomitrem Mactschapp))
SDS (Sereyudal Stoomiram Maaischappy)
Mad SM (Maddura Stoomiram Maaischap)
DJ5 (Dwury Java Stoomiram Maatschappy)
ESM (Kedirt Stoomiram Maatschappy)

- MSM (Moalang Stoomtram Maatschappy)

R

1 Md. SM (Mujokerto Stoomtram Maatschappy)
Ps. SM (Pasuruan Stoomram Maatschappy)

. Pb. SM (Probolingga Stoomiram Maaischappy)
NIT { Nederiands Indische Tram Maaischappy)

m. BET (Batavia Flectrische Tram Maatschappy)

_ = -
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Pembuatan jalan baja di Jawa yang sekarang menjadi Lin Raya pada
umumnya dibuat oleh 55 {ﬁ'fﬂﬂ!ﬁﬂf-'ﬂil'“'t'ﬁﬁ'!r]. Demikian pula pembuatan jalan
baja di Sumatra Selatan, Sumatra Barat dan Aceh dikerjakan oleh 55, sedangkan
di Sumatra Utara dibangun olehperusahaan swasta yaitu DSM (Deli Spoorwegen
Muaaischappy).

B. jaman penjajahan Jepang, pada bulan marer 1942 Jepang berhasil mengalahkan
kolomal Belanda dalam rangka pelaksanaan politik Asia Timur Rava. Perkereta
apian Indonesia Oleh bala tentara Jepang dibuat 2 daerah yaitu |
1. -Daerah Sumatra dibawah pimpinan Angkatan Laut atau Kaigun.

2. Daerah Jawa Madura dibawah pimpinan Angkatan Darat atau Rikuyu, lebar
kereta api seluruh jaringan jalan baja di pulau Jawa divbah scluruhnya
menjadi sama yaitu 1067 mm. Yang mencolok dari masa pendudukan jepang
talah banyaknva penerimazn temeéga-tenaga bangsa Indonesia menjadi
pegawal berpendidikan tuingg, menengah hingga vang berpendidikan dasar.
Mereka semua dibina dalam kursus-kursus vang kelak sangat bermanfaat bagi
kelestanan dan kemajuan perkereta apian kita.

C. masa Proklamasi, Jepang menyerah kepada sekutu pada bulan Agustos 1945,
setelah Hirosima dan Napasaks dijatuhi bom atom oleh Sekutu dan berakibat
sangal mengenkan, Tibalah saatnya vang baik bagi bangsa !adonesia untuk
mencgakkan negara kesatuan RI, vaitu dengan diproklamasikanny s kemerdekaan
Indonesia pada tanggal 17 Agustus 1945, Kemudian disusul dengan pengambil
alihan pimpinan pusat perkereta apian pada tanggal 28 September 1945 yang
kemudian dijadikan sejarah berdinnya perkercta apian Indonesia, dengan nama
DEARI (Djawatan Kereta Api Republik Indonesia),

Kereta api pada masa proklamasi berfungsi sebagai alat angkutan yang vital
untuk angkutan penumpang maupun barang, dikarenakan angkutan lainnya
sedang mengalami kesulitan bahan bakar, Sehinpga peranan kereta api pada masa
proklamasi sangat penting bagi pengangkutan oeralatan dan Leperluan perang
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lainnya. Pemerintah pusat pada waktu hijrah dari Jakaria Ke Yogyakarta
menggunakan angkutan kereta api.

- masa perang Kemerdekaan, tahun 1945-1950 bagi Republik Indonesia dikenal
dengan masa kemerdekaan. Kereta api sebagm salah satu unsur sarana
pemerintahan, mengalami gejolak-gejolak yang menimpa negara. Kereta api pada
masa ini dilatarbelakangi beberapa peristiwa pada waktu itu, yakni adanya pe-
rundingan-pe-rundingan diplomatik. Pertempuran, gigihnyva pemerintahan dan
rakyat Indonesia untuk mempernahankan kemerdekaan.

Pada tahun 1949 diadakan penmdingan penyerahan kembali kereta api dan

DKART kepada SS/VS (Siaatspoorwegen Verenigde spoorwegbedrif) milik
Belanda. Pada waktu itu juga diadakan perundingan mengenai status perusahaan-
perusahaan swasia. Sesuai dengan bab V pasal 33 ayat 2 UUD 1945 bahwa
kereta api harus dikuasai oleh negara. Akhimya perusahaan swasta menyetujul,
maka dikeluarkan suatu pengumuman dari Mentri Perhubungan Tenaga dan
Pekerjaan Umum MNo. 2 tanggal 6 Januari 1950 bahwa DKARI dan SS/VS
digabung menjadi satu jawatan dengan nama Djawatan Kereta Api. Mulai tanggal
| Januan 1950 semua pegawai DEAR] dan S5/vs menjadi pegawai DKA berikut
beserta Kekeyaannya, hak dan kewajiban,
. peleburan DEKA menjadi PNKA, sejak tanggal 3 Desember 1957 semua
perusahaan kereta api milik swasta menjadi milik penuh pemerintahan milik
Republik Indonesia, berdasarkan UU. Mo 86 tahun 1957, perihal nasionalisasi
perusahaan-perusahaan milik Belanda, sedangkan seluruh perkereta apian d
Indonesia menjadi DKA yaitu dengan keluarnya perturan-peraturan pemerintah
No. 40 thun 1959 (untuk Jawa dan Madura) dan perturan pemerintah No. 41
tahun 1957 (untuk Sumatra Utara). Penoperasian kereta api selama dipegang oleh
DKA menghadapi keadaan serta masalah-masalah yang demikian berat yang
demikian berat yang berups kemunduran kondisi jalam, perscdiaanalat-alal
penambat rel yang makin berkurang, angkutan yang harus ditampung kereta api
semakin besar, dan lain-lain.
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Dalam rangka penertiban itu pemerintah negara Yang pelaksanaanva daiatur
dengan Peraturan Pemerintah No.23 tahun 1963, maka tanggal 25 Mei 1963 DKA
dilebur menjadi PNKA (Perusahaan Negara Kereta Api) yang pelaksanaannys
baru dimulai tanggal 1 Januari 1965
- sesudah Tahun 1970, untuk menyehatkan perusahaan maka masa PNKA diakhiri
dengan diundangkannya Undang-Undang No. 9 tahun 1969, perihal bentuk-
bentuk usaha negara, dengan peraturan pemerintah No. 61 tahun 1971, vaitu
terhitung mulai 5 September 1971 bentuk usaha PNKA dialihkan dalam bentuk
FERJAN, dengan nama PJKA (Perusahaan Jawatan Kereta Api). Namum
peraturan pelaksanaanya dalam rangka penerapan baru dapat dituangkan dengan
surat keputusan Mentn Perhubungan Republik Indonesia no. KM, 73/U/Phb-75,
tanggal 17 Maret 1975 perihal kedududkan, tugas pokok, fungsi susunan
organisasi, dan tat kega PJKA

Perkembangan terakhir yang terjadi di PIKA dalam rangka usaha mengarah
kepada PERUMISAS] PJKA, maka antara lain telah chpersiapkan  struktur
oTgamisasl yang sesual dengan bentuk susunan PERUMEKA tersebut. Perubahan-
perubahan pada PJKA untuk menjadiPERUMKA, ini sedikit demi sedikit mulai
membenah diri. Maka sejak tanggal 1 Juli 1989 melalui keputusan Mentr
Perhubungan no. KM. 42 tahun 1988 mulai nerlaku struktur organisasi yang baru,
dimana PJKA ini terbagi ats heberapa KAWILU ( Kepala Wilayah Usaha), serta
wilayah usaha lagi terbagi lagi menjadi babarapa daerah operasi,

Kekuasaan organisasi yang semakin sempit menyebabkan perubahan-
perubahan orgamisasi. Adapun fungsi daripada PERUMEA adalsh sebagai
berikut :

L. melaksanakan angkutan umum diatas rel secara massal, tertib, dan feratur.

2. melaksanakan angkutan lain sebagai penunjang angkutan diatas rel kereta api,

3. menyelenggarakan jasa pelengkap yang berhubungan dengan dan menunjang
pokok tersebut
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4. mengajukan tarif yang wajar sesuai dengan azas-azas perusahaan lanpa
meninggalkan fungs: pelayanan m;mm-

3. peningkatan daya guna dan hasil guna aparatur jawatan sereta api.

6. pelaksanaan sesuai dengan tugas pokok dan berdasarkan peraturan
perundangan yang berlaku.

7. pengamanan tekhnis atas pelayanan tugas pokoknya sesuai dengan
kebijaksanaan yang ditetapkan oleh Menri perhubunpan serta Perundan
undangan yang berlaku,

Perusahaan kereta api dalam kedudukannya sebagai perusahaan lambat laun
merbiayai diri sendiri dan tidak tergantung pada subsidi pemerintah. Dalam rangka
pelimpahan sebagian wewenang dengan peraturan pemerintah no.57 tahun 1990
tanggal 30 Oktober 1990 PJKA diubah bentuknya menjadi PERUMKA. Sehubungan
PERUMKA telah bisa dikatakan sudah maparn/maju, maka pads tanggal 1 Juni 1999
mula: dibentuk PT. Kercta Api (Persero). Mudah-mudahan dengan terwujudriva PT,
kereta Api (Persero), diharapkan perkereta apian di Indonesia lebih maju dan
berkembang pesat

3.2 Struktur Organisasi

Strukur organisasi pada PT Kereta A pi berbentuk organisasi garis dan staf,
Secara garis batas struktwi organisasi PT. Kereta Api ditingkat pusat tersebut dimulai
dan Direktur Utama yang berkedudukan di Bandung, dimans Direktur Utama
tersebut mengkomando langsung atau membawahi Kepala Wilayah Usaha yang
berkedudukan di Semarang, sedangkan KAWILU membawahi langsung beberapa
Kepala Daerah Operasi. Masing-masing KADAOP didalam melaksanakan operasinya
mengkomando langsung Unit Pelaksanaan Teknis (UPT), sedang  didalam
melaksanakan tugasnya UPT dikepalai ole Kepala Stasiun (KS),

Jember merupakan salah satu KADAOP yakni dengan nama KADAOP X
Jember. Struktur organisasi pada PT. Kereta Api (Persero) dimulai dani KADAOP,
yang dapat dilihat dalam gambar berikut -
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Adapun uraian tugas struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero) Daerah

Operasi IX Jember adalah sebagai berikut

1.

Kepala Admimstrasi Daerah Operasi IX Jember bertugas mengepalai seluruh

Dinas Administrasi Daerah Operasi X Jember juga sebagai penaggung jawaba

baik intern maupun ekstern dan merupakan sumber pemegang kekuasaan utama

yang mempunyai tugas diantaranya :

a. mengadakan rencana umum didalam organisasi, menyusun tenaga kerja,
produksi, keuangan dan pemasaran.

b. mendelegasikan sebagian dari wewenang tanggung jawab kepala bagian sesuai
dengan bidangnya.

¢. mengkoordinasi dan mengawasi pelaksanaan rencana yang telah ditetapkan,

Kepala Seksi Traksi bertugas mengepalai semua dinas yang berhubungan dengan

traksi.

- Kepala Seksi Operasi Dan Niaga bertugas mengepalai semua dinas operasi atau

lalu lintas dan vang berhubungan dengan bidang niaga atau pemasaran,

. Kepala Seksi Jalan Rel, Jembatan Dan Bangunan bertugas mengepalai dinas yang

beriubungan dengan jalan dan bangunan,

. Kepala Sinyal, Telekomunikasi Dan Listrik bertugas melaksanakan administrasi

vang dibentu oleh Kepala Seksi Urusan Administrasi (KASUBAG), dimana
Rasubag imi bertanggung jawab langsung atas semua tugas vang dibebankan oleh
KADAOP. Dalam bidang pelaksanaannya KADAOP dibantu oleh beberapa kepala
seksi yang berada dalam Dinas masing-masing, Berikut ini uraian dari beberapa
Kepala Sub Seksi yang membantu pelaksanaan tugas KADAOP IX Jember yaitu .

A Kcpala Sub Bagian Administrasi (KASUBAG)

Kasubag im menangani segala segala urusan vyang berhubungan dengan

administrasi daerah operasi IX Jember, dimana didalam melaksanakan tugasnya

dibantu oleh

I. Kepala Urusan Personalia (KAURPER) bertugas mengiwasi segala sesuatu
yang berhubungan dengan administrasi kepegawaian seperti halnya jumlah
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tenaga kerja, kenaiakan pangkat, kenaikan gaji dan penarikan tenaga kerja
baru, '

2 Kepala Urusan Keuangan bertugas mengurus segala sesuatu  yang
berhubungan dengan masalah keuanagan, antara lain mengenai penerimaan
dan pengeluaran keuangan perusahaan.

3. Kepala Urusan Anggaran dan Akuntansi bertugas mengurus segala sesuatu
vang berhubungan dengan inventaris dan tata laksana surat menyurat

4. Kepala Urusan Umum bertugas mengurus segala sesuatu vang berhubungan
dengan inventaris dan tata laksana surat menyurat

B. Kepala Seksi Traksi

Kepala Seksi Traksi dalam melaksanakan tugas dilintas dibantu oleh beberapa

sub seksi vait

1. Sub Scksi Lokomotif bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah yang
berhubungan dengan lokomotif.

2. Sub Seksi Kereta bertugas bertanggung jawab atas kelancaran KRD dan
KRB

3. Sub Scksi Listrik bertugas dan bertnggung jawab pada masalah yang
berhubunan dengan tenaga listrik,

4. Sub Seksi Operasi sarana bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah
pengaturan operasi lokomotif dan kereta,

Walam menjalankan tugasnya dilintas, kepala Seksi Traksi yang berada di

KADAOP IX Jember membawahi

a. Kepala Dipo Lokomotif Jati

b. Kepala Dipo Lokomotif Klakah,

c. Kepala Dipo Lokomotif Jember,

d. Kepala Dipo Lokomotif Banyuwangi.

e. Kepala Dipo Elektronik Jember,

f. Kepala Dipo Kereta Jember.

g. Kepala Sub Dipo Kereta Probolinggo
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h. Kepala Sub Dipo Kereta Jember.
i. Kepala Sub Urusan Karcis Banyuwangi,

J. Pengawas Urusan Kereta Leces.
k. Pengawas Urusan Kereta Klakah
|. Pengawas Urusan Kereta Tanggul.

m. Pengawas Uirusan Kereta Kalisat.
n, Pengawas Urusan Kereta Kalibaru,

0. Pengawas Urusan Kereta Situbondo,
C. Kepala Seksi Operasi Dan Niaga, dalam tugasnya dibantu oleh .

1.

Scksi Operasi dan Teknis bertugas dan benanggung jawab atas segala
kegiatan lalu hintas palannya kereta api,

Sub Seksi Operasi Kereta Api bertugas dan benanggung jawab mengenai
pemberangkatan kereta api.

Sub Seksi Perjalanan Kereta Api bertugas dan bertanggung jawab mengatur
perjalanan kereta api.

Sub Seksi Keamanan dan Ketertiban bertugas dan bertanggung jawab
mengenai keamanan dan ketertiban jalannya kercta api, operasi kereta api,
seria menjaga keamanan dan ketertiban tentang masalah penumpang.

. Sub Scksi Pemasaran Penumpang bertugas dan betanggung jawab atas

kegiatan pemasaran penumpang.

Sub Seksi Angkutan Barang bertugas dan bertanggung jawab atas kelemahan
dibidang angkutan barang,

Sub Seksi Bina Pelanggan bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran
dibidang pelanggan,

D). Kepala Seksi Jalan Rel, Jembatan, dan Bangunan

Kepala Seksi Jalan Rel, Jembatan Dan Bangunan dalam melaksanakan tugasnya
dibantu oleh beberapa sub seksi yaitu
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2
 §
4,

. Sub Seksi Program

Sub Seksi Jembatan,
Sub Seksi Kontruksi,
Sub Seksi Tanah dan Sepur Simpang,

. Kepala Seksi Sinyal, Telekomonukasi dan Listrik
Kepala Seksi Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik dalam melaksanakan tugasnys
dibantu oleh

1.

Sub Seksi Program bertugas dan bertanggung jawab dalam memprogramkan
segala kegiatan yang berhubungan dengan dinasnya.

Sub Seksi Komunikasi dan listrik bertugas dan bertanggung jawab dalam
melaksanakan tugasnya mengenai masalah telckomunikasi dan listrik,

Sub Seksi Sinyal bertugas dan bertangpung jawab khususnya masalah
persimyalan.

Seksi Sinyal, Telekomunikasi dan Lisirik PT. Kereta Api DAOP IX Jember di
lintas disusun sebagai berikut .

a.

=

Seksi Sinyal Klakah dengan distriknya |

distrik simyal 11T A Klakah

Seksi Sinyal 11 2 Jember dengan distriknya .
Distrik Sinyal I1 2 A Jember,

Distrik Sinyal 11 2 B Kali Baru.

Seksi Telekomunkasi 111 Klakah dan Distriknya .
Dristrik Telekomunikasi Klakah

Seksi Telekomunikasi 11 2 Jember dan Distriknya .
Distrik Telekomunikasi [1 2 A Jember,

Dhstrik Telekomumikasi 11 2 B Kali Baru,

Tata Usaha Telekomunikasi 111 Jember,

- Pengawas  Tehnis (WASTEK), KADAOP mempunyai pembantu  dalam
melaksanakan tugas pengawasan terhadap semua kegiatan di tiap-tiap Kepala
Scksi di Dinasnya masing-masing tetapi pengawas ini tidak mempunyai hak

- ulmgme.
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memenniah langsung kepada para kasi tcrsebut, hanva sekedar membanty
jalannya pelaksanaan operasinya. Pengawas-pengawas tersebut antara lain .

Wastek Jalan Rel, Jembatan, dan Bangunan (WASTEK JAB) bertugas dan
beranggung jawab atas segala kegiatan yang berhubungan dengan jalan,
jembatan dan bangunan

Wastek Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik bertugas dan bertanggung jawab
atas segala kegiatan yang berhubungan dengan sinyal, teiekomunikasi, dan
listrik.

Wastek Traksi bertugas dan bertanggung jawab tentang pengawasan bidang
traksi,

Wastek Operasi bertugas dan beranggung jawab tentang pengawasan
pelaksanaan operasi,

Unit Pelaksanaan Tehnis (UPT) bertugas dan bertanggung jawab dalam
melaksanakan segala kegiatan operasi vang telah diperintahkan olch
KADACOP di masing-masing unit UPT ini, dalam melaksanakan tugasnya
dilintas dibantu oleh Kepala Stasiun (KS). Adapun kepala Stasiun yang berda
diWilayah Dacrah Operasi [X Jember digolongkan menjadi beberapa kelas
antara lain :

~a. stasiun kelas I meliputi

stasiun Probolinggo, Jember dan Banyuwangi
b. stasiun Kelas [T meliputi -
stasiun Klakah, Kali Baru dan Pasuruan.
c. stasiun kelas 111 meliputi -
stasiun Jayiroto, Tanggul, Rambipuji, Kali Bary, Rogojampi, Klabat,
Karangasem, Bondowoso, Situbondo dan Bateman
d  stasiun kelas IV meliputi ;
stasiun Leces, Glenmore, Kalisetail, Grati, Rejoso,
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g. stasiun kelas V meliput
stasiun Kalasan, Ranuyoso, Randuwagung, Bangsalsari, Mangli, Arjasa,
Kotok, Temuguruh, Singojuruh, Sukowono, Tamanan, Grujukan,
Bonosari, dan Prajekan,

3.2.1 Personalia
Personalia merupakan salah satu rangkaian perbuatan menggerakkan
karyawan-karyawan yang berhubungan dengan administrasi kepegawaian dan
menggerakan segenap fasilitas kena agar benar-benar tercapaimasalah tujuan kerja
sama, Masalah personalia merupakan salah satu faktor yang utama dan selalu ada
pada setiap perusahaan meskipun ity suatu perusahaan yang sudah maju dan
menggunakan mesin-mesin modern.
3.2.2 Keadaan Karyawan
Jumlah tenaga kerja pada PT. Kereta Api (Persero) DAOP X Jember dibagi
menjadi dua golongan yvaitu
8. tenaga kerja organik
adalah tenaga kerja yang diatur berdasarkan Peraturan Pemerintah dan sudah
mendapatkan NIP atay Nomor Induk Pegawai.
b. tenaga kerja non orgamk
adalah tenaga kerja yang statusnya Pegawai Negeri Sipil dan tidak diatur menurut
Peraturan Pemerintah,
Tenaga kerja yang ada di perusahaan ini ada dua macam vaitu -
a tenaga kerja yang aktif
b. tenaga kerja yang bebas tugas (BT), maksud bebas tugas adalah pegawai yang
akan pensiun tetapi masih menjadi tanggungan pihak PT. Kersta Api
(Persero).
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3.2.3 Kesejahteraan Karvawan

Fasilitas-fasilitas lain yang diberikan pada karyawan PT. Kereta Api (persero)

Daop IX Jember antara lain

fasilitas perumahan

fasilitas ini diberikan PT. Kereta Api (persero) daop IX Jember, pada penjabat
atau karyawan perusahaan yang membutuhkan.

fasilitas perjalanan dinas dan pindah

perjalanan Dinas PT. Kereta Api (persero) Daop IX Jember atss surat perintah
mendapat baiva perjalanan, begitu pula bila dimutasi mendapatkan tunjangan
pindah

fasilitas perawatan

untuk semua pegawai dan keluarganya, sebagiar, biaya rumah sakit ditanggung
PT. Kereta Api (persero) Daop IX Jember

324 Luas Wilayah PT. Kercta Api Jember (Persero)

Luas wilayah PT, Kercta Api (Persero) Daop IX Jember meliputi kota

Banyuwangi sampai sinyal masuk stasiun Bangil dan utara sampei Panarukan yang
terbags menjadi dua lintas vaitu -

lintas raya,
lintas raya ini terdin dari sinyal pertama masuk stasiun Bangil Jember sampai
Banyuwangi ditambah lagi lintasan baru antara Kabat sampai stasiun Banyuwangi
Baru.
lintas cabang.
lintas Cabang yang masih beroperasi adalah stasiun Kalisat sampai Panarukan-
Situbondo, sedang stasiun Klakah sampai Panarukan tidak berfungsi lagi.

Luas wilayah daerah PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember meliput

209,652 km Lintas Raya dan 222,252 km Lintas Cabang. Panjang jaringan jalan rel
kereta api £ 340,5 km. Jaringan jalan rel pada PT. Kereta Ap (Persero) Daop X
Jember dapat dilihat dalam gambar sebagai berikut |

T —
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3.1.5 Sistem Gaji dan Peagupahan
Sistem g dan upah ini merupakan saloh satu usaha wuntuk memberikan
imbalan atas pekerjaan yang dilakukan oleh pekerja. (Drs. Slamet Saksono, 1988 - 4),
Sistem gaji dan pengupahan yang ada pada PT. Koceta Api (Perseru) DAOP

IX Jember antara lain :

a  sisiem penggajian bam pegawal organik atau pegawal tetap yaitu dengan cara
prosedur dibayar terlebih dahulu sebelum penyelenggaraan pekerjaan. Untuk hal
ini telah duatur oleh pemerintah dengan Peraturan Pemerintah no. 15 tahun 1993
tentang gaji pokok negen sipil.

b. sistem pengupahan bagi pegawai non organik Jdiau pegawai tidak tetapharian
dengan prosedur pelaksanaan pekerjn harus bekera terlebih dahulu setelah itu
baru dibayarkan upahnya Untuk tanf perhitungannya disesuaikan dengan
Peraturan Upah Mimmum Fegional yang diatur oleh Surat Keputusar Menteri
Tenaga Kerja no. 32/15%9%4,

3.1 Metode Pemberian Premi Pegawai Umum/Kantor

Dalam rangka meningkatkan atau memperahaikan prestasi kerja pegawai
melalut perangkatan kesejahteraan pegawaui secara bertahap dan berkesinambungan
maka perlu diadakan perbaikan dalam nal pembenian prenn kepada pegawai Limum
atan Kautor. Pembenan Premu kepada Umum/Kantor didasarkan peda tingkat
performansi/prestasi kerja, keletihan jam kena dan tingkat tanggungjawab pegawai
per-unit.

Adapun pemberian premi pegawai umum'kantor yang dizunakan oleh

PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember sebagai berikut ;

A premi kelompok persatuan kerja ditetapkan berdasarkan |
Jurilah pegawni pelaksana X standart tarif premi perpegasvai /bulan
(Standart tarif rata-rata perpegawai /bulan ditetr pkan maksimun  &p. 80,000,00)

b. premi kelompok dibagi nienurut individu (perpegawai pelaksana ) berdasarkan
prestasi kerja yang diukur dengan skor pada unit kerja yang bersangkutan,

e —
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untuk mempermudah pelaksanaan pembayaran maka jumlah premi vang diterima
individu perlu diadakan pembulatan sn;bagai. berikut :

1. untuk pecahan Rp. 50,00 dibulatkan menjadi Rp. 100,00

2. untuk pecahan kurang dari Rp. 50,00 dihapus.

skor individu ditetapkan berdasar :

abscnsi { Tabel 1)

performansi { Tabel 2 )

kelebihan jam kerja ( Tabel 3 )

pegawai yang mengikuti pendidikan { Tabel 4 )

perjalanan dinas ( Tabel 5 )

formulir-fomulir yang digunakan :

1. P 1 -LU untuk alokasi premi kelompok sesuail dengan absensi.
2, P.2 = 1) untuk rincian premi individu,

3 A25SAB untuk pembayaran premi individu

i - iy ol

3.3 Tugas Pokok PT. Kereta Api (Perscro)

PT. Kereta A (Persero) secara umum melaksanakan tugas-tugas pokok

yaitu:

1,
2
3,

mélaksanakan angkutan umum diatas rel secara massal, tertib dan teratur,
melaksanakan angkutan lain sebagai penunjang angkutan diatas rel kereta api.
menyelenggarakan jasa lengkap yang berhubungan dan menunjang tugas pokok
tersebut,

mengajukan tarif yang wajar sesual dengan asas-asas perusahasn tanpa
meninggalkan fungsi pelayanan umum,

peningkatan daya guna dan hasil guna apuratur perusahaan kerets api.

pelaksanaan scsuai dengan tugas pokok dan berdasarkan peratwran perundang-
undangan yang berlaku.

. o
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{3

Vo KESIMIPULAN

kesimpulun,

Berdusarkan hasil pengamatan dan penjelasan wakiu melaksanalan Prakiek

Kerja Myata mengenai Prosedur Administ-asi Keuangan Pemberian Premi Pegawai
pada Pl kereta Am (Persero ) Doop IX Jenber, menurut 5G. Moo 26/KP
209/X/KA-D9 dan SK. No, 24/KP 209KA-99 dapat diambil kesimpelan sebagai
berikut

| Keglatan yang berkaitan dengan prosedur Administrasi Keuangan Pemberian

Premi Pegawan pada FT Kereta Api (Perscro) Caop IX Jember, meliputi

4 Penvediaan dana untuk pemberian premi setiap bulan telah disnggarkan olch
PT kereta A (Perseio) Daop IX lember, laporannya dikirim ke Kantor Puasat
di Bandung,

b Kegmtan pembavaran dan adminisirasi atas premi pegawal  umum/kantor
dilaksanakan schagaimana mestinva, scrual dengan Kelentuan pada Juklak
sistem akuntanst yang berlaku di perusahoan

¢ Pembayaran (uvang] premi diberiban setiap tanggal S sampai 10 bulan
pengajuan pembayaran wang premi vang bersangkutan

Prosedur untuk administrasi kevangan peniberian premi pegawal umum kantor

berasal dari pembuatan transaksi-transaksi yng borupa - pengisian Formulic P 1-1]

(Alokas Premi Kelompok), pengsian forioulie P2-U (Rincian Premi Individy |

dan pengisian formulir A 25/'SAB (Pembavaren Premi Individu). Semua bukti-

bukti transaksi di s dengan ketetapan-ketetapan yang berlaky dan disetorkan
pads kepala Sub Seksi Keuangan untuk kemuedian discrahkan kepada kantor

pusat di Bandung

3. Prosedur pelaksanain adminisirasi keuangan tentang premi pepawai dictur dan
i L (LS

dietapkon berdasarkan pada G0 No. 26/KP. 2091%/KA-19 dan SK. No,
SHRE 20K A-S9 vang telah dijalankan atw dioperasionalkan oleb semua jajaran

Paop termasuk Daop | X Jember

@}1 K UPT Porpustakasg

. | v g



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

44 »
Digital Repository Universitas Jember ]

4. Pajak penghasilan atas premi pegawai umum/kantor akan diperhitungkan dengan
gapl akhir whun, sesua dengan peramgan vang berlaku ¢ iperusakbaan,
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B appHis Psimii T H_II |Gty Jenales GF 12 lairiin
®

e pr——— = e ke e T BT I | T TRl Wl Tl e T e L I i L —

Nomer Cfy /) DB Lae o Foey lemher, g oanadtan 2001
Lammpiran . !
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diweajibkan melaksanakan Makick Kerja Nyata (PEH)
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m{- 35] flfl]}_!’im“ 2 K2
=P
S PT. KERETA API (Persero) . bt

DAERAH OPERASIIX JEMBER

Momor L A0EX DO DUIN, 2001, . Jembwer, 29 Desemlbrer 2001
Klagifikast ' "Blasa”
Lamypuan ‘-
Perthal s Praktek Kerja Nvata (PEN) Feepada
Blalasizwa Fak, Ekonomui
LixE] Yk Hapak Dekan Fak Fkonons
Ulniversitas Jemlwer
il

I MBER

I Menwidak fooguti Surat Bapak Moawe | 4878 0 L2514 0 12000 tanggal 4
Pesember M01,  diber ialmkan dengan hormat Bahvaa kKol pada prinsipnva
manvolu ol dan memberi keacmpatan kepada Mahasiswa Diploma T Fakultas
Flomome Uit ersiias Jember, vano namawa tesebut dibeveale ing

a  ALFIN ALFIAD] RIhA 2 954325 Thlang Studi @ AKuntinsi
b ST MUSLIMAI NIM ; 99-2336 Bidang Studi + Keuangan
¢ YULITA KAROLINA WNIM - 99-2286  DBidang Stud: ; Revangan

unfuk mengadakan Praokick Kega Nyasta (PREN) di F1. RKercta Api {(Persero)
Dacrah Cperast IX Jember, dalam rangka melengkapi persvaratan  Kelulusian
mengakhiri studi pada program Diploma 11 Ekonomi, dengan Kefenta shb

a Setelieh Mentaati tata tertib vang berlalu di Perusahaan
v Sctelaly selesar divwaiibhan menveralian T (sau) BERsemplar dari hasil  PRMN
para Mahasisown tersehut.

-

2, Adapun pelsksanaan PRN bagi para Mahasiswa tsh, diptas dapat dilakuban
mulal minggu pertama bulan Pebruari 2002,

A Demibsan atas perhatian dan kerjasama yang bak divcapkan tarima kasih.

Ao Kepala Daernh Operavt IN
L. RERETA AL Persaro ) Janber
'I|!.1 Sub Bagian Admm strasi
gl Urusan Personalia

TFAMBUSAN Wepaida -
ko Wi Bapak Kasubag Adaninistrasi Daop 1IN Jembe
2, ¥iho Sdr. Kaor Keoangan Daop IX Tamlsr

Y. Wil Sdr keaur Mg ddam Aln LIaon IX Jember,

i,

e ll::I.;E-_;_':'I.I!.

O THabklica Bl M damedbame TR TS0 @ Telts S0 TR d -8 P " Sl on i -
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Lampiran 3 ' 53

E PT. KERETA API (Perserco) ‘L,r? @E‘

DAERAH TPERASI IX JEMBER

JADWAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA
MAHASISWA PROGRAM DIPLOMA Il FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS JEMBER
Mama . Siti Muslimah
NIM L 990803102336
Jurusan : Admiristras) Keuangan
Fakultas . Ekunomi

I — - T

. : ; Minggu
Ni 3 -
0. | Usaan Kegiatan Prakiek Kerja Nyata p T n% T v

. | Pengaraban pelaksanaan PKN  dan | - |
Pembukaan PEKM. L
2, | Penempatar, mahasiswa sesuat judul
vang diambil dan perkenalan dengan ¥
statf di lingkungan PT. Kereta Api | |

(Persero) Daop X Jembe ) b . |
3 | Mendapat penjelasan uraum tmtﬂng;! % %
pemberian premi
4. | Mempelajari  petunjuk  mengenai Bl
Sistern Akuntansi Baru (SAB) PT x

e S

Kereta Api (Persero) Daop IX Jember,
5, | Mendapat  pemjelasan mengenai
mztode  pembayaran  prenm  untuk X X
pegawa Umum/Kantor

6. | Mendapat  penjelasan prosedur
cengajuan  dan  pembayvaran  premi X
untuk pegawal Umum/Kantor
Membamntu mengis formulir P.1 - U
Membantu mengisi form lir P2 - 1

9 | Membante meneliti kebenaran  dan
keabsahan dan furmulir A 25/5AB X
(Pcmbayaran Premi Individu)

19, | Konsultasi kepada Pembimbing PT.
Kereta Api (persero) Daop IX Jember X
mengenai kelengkapan data-data
11. | Penutupan PKN X

2

-
E

H MahlBes Ma & dardmes Fl i 10 "Flim 4L 0TS @ SFd WF @B el 5 oo B B - ——
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PT. KERETA API (Persero)
DAERAH OPERASIIX JEMBER

Lainpiran 4

PDAFIAR HADIR PRAKTLE KERJA NYATA
MAHAEISWA DIPLOMA HL ERONONML

F Mablia Gl ™ jwowmbms FO8 28

UNIVERSITAS JEMBER

N Mama NI M/ Jurnsan Tangeal Tanda Tangan

| | Siti Muslimah | 990B03102336/ AK | 4-7-2002 |1 5wt T,
| 2 | Siti Muslimah | 990803102336/AK | 5-2-2002 | 2 ol
3| Siti Muslimah | 990803102336/ AK | 6-2-2002 |3 olvk h
.4 | Siti Muslimah | 990803102336/AK | 7 -2 - 2002 4 g
5 | Siti Muslimah | 990803102336/ AK. | 8-2-2002 | 5 dlal e 2
6| Siti Muslimah | 990803102336/AK | 11-2-2002 | & sl |
7L SitiM. slnah | 990803102336/ AK | 12-2- 2007 | 7 skl
| # | Siti Muslimah | 990803102336/AK | 13- 2- 2002 8 kel

9_| Siti Muslimah | 990R031025336/AK | 14-2-2002 |9 Seks B |
10 | Sin? Mustimah | 990B0310233%/AK | 15- 22002 | 10 goF

| 11 | "‘!-:I:‘k'luali:mhlh ' 'QQ{HGILE_'!.'!.EFJLK ' ]3_1-Eﬁr1] et '
.__n_- Siti Muslimah | 990803102336/ AK_| 19-2- 2002 | 12 gl
|13 | Sin Muslimah | 990803102336/ AK | 20- 2- 2002 | 13 fel '

14 | Siti Muslimah | 990803102336/ AK | 21 - 2 - 3002 BN
15 | Siti Muslimah | 990803102336/ AK | 25-2- W02 |15 fel
16 | Siti Muslimah_| 990803102336/ AK | 262 - 2002 | 16 gl
_17 | Siti Muslimah | 990803102336, AK | 27 - 2- 2002 | 17 (oK

1B | Sili Muslioah | O00B0310T336/AK | 26-2-2002 | 18 sl

19 | Siti Muslimah | 990803100336/ AK | 1- 3- 2002 | 19 st |
20 | S Muslimah | SO0RD310236/AK | 4 3- 2002 W e
.21 Sifi Muslimah | 950803102736/ AK | 5-3-2002 | 21 §uk

- PRI AL R ETTREW wmi TT

Jember, 5 MMaret 2002

R N e

-,

Mengretat

aur Keuangan Daop [X Jember

Dirs. Aruwai
ML, 21916

By Tk

T &
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PT. KERETA API (Perzero)
OAERAH OPcRASI 1X JEMBER

SURAT KETEKANGAN
No : O3/FERS/IID.1X 2002,

KEPALA URLIFAN PERSONALIA
DAERAH OPERAS 1% JEMBER

MENERANGEAN BAHWA

Mama 51T MUSLIMAH
NIM  / NIS Y9-2336

Tempat/Tgl Lahir
Universitas / Sckolah
Vrogram ( Jurusan

Tulungegung, 19 Desember 1479

s Universitas Jember
+ 1.3 BEkonomu / Adm. Keuangan

Alarmal Faping — Gondang - Tulungapunp

FELAH SELESAI MENJALANI PRAKTEK KERIA NYATA (PKN)
DIET KERETA AP (Perseio) DAERAH OPERAST IX JEMOER
SELAMA | (SATU ) BULAN,

TERIITUNG MULA] TANGGAL 04 PESRUARI 2002 sid 95 MARET 2002

DEMIKIAN SURAT KETERANGAN INI DIBUAT UNTLIK DAPAT DIPERGUNAKAN
SEBAGAIMANA MESTINYA,

Jember, 5 Murer 2002

wopala Urusan Personalia
2 S

e

S Tamp. LSk r et i P I
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wmplren 6 c6

| compiran 6

. SG, No. I6/K P 209 XTKA-Y9
SK. No. 24/KP 200K A-99
Tal. 1 Movemper 1900

KRREEITERIA PENTLATAT SKOR
INTUK PEGAWAL PELAKSANA
(Pemeriksa Tabel 2)

KRITERIA SAITK ( 2,00 < 3,00 )

A

.

C

i
e

Palub Jan el terhadapan perturan Perosthaan dan pemteran Keselamaiin
berpi

semangat dan kermauan kerja tingsi

Melaksanakan scliap perintah kega plasan, dengan penull rasa langpung

Jawab

Beronentas: terhadap muto produk dan produktivitas,
Menghasilkan pekerjaan selalu 1epat pada vakiunva

KRITERIA CUKUP (101 - 2,00)

1

]

c

i

Pernah  melanggar peraturan  Perusahuan dan  perturan  Keselamatan
keerial tanpa bukt dan alasan vang sah |

Pemah meninggalkan tempal kena ataw seluar anpa scizm atasan

Pernah menunda  nunda pekenaan

Permah ada penelakan terbadap has) kega karenin muote rendah ek don
sehagainyo vang merugikan Perusalaan

Pernah menolak penntah kerja untuk bekera diduar jam dinas

KRITERIA KURANG ( 0,07 — 1060 )

senng melangenr peruturan Perusahaan dan peraturan Keselamotan Kena
senng terlambat kega di Kantor lebih dan 4 0 emit b han kena dalam satu
bwkan,

mering memmgealkan tempat kerga atau Keluar tanpa seizin aiasan.

"u.'HH:._' menunda - nunda |h‘.’=.|.'rji|i|1l

serng mengalomi Reterlambatan dalom menvelesmkan pokorjaan.

Sering menghentikan pekenaan dengen mutu vaog rendah, rusak, sehinggs
merugikan perusahanen

Mau bekena berdasar! 1n perintah

serning menolak perimiah kerja bala dbatubban bekera diluar jam dinas,
sermg membamah st san
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o, Satuan Kerja

b. Standan tanf per-orang

b1

Lampiran 7

ALOKASI PREMI KELOMPOK
PEGAWAI UMUM / KANTOR

Daop 1Y/ Sub Bag Adm

. Rp 80.000,00

80 No 27K 20 WK A-99

€ BalanTahun Februari 2002 SK.No. 24 KP 209 K A-99
Tanggal 1 Movember 1999
= : EMOLUMEN
N ; ; JUMLAE g '
ol UNIT KERIA PEGAW AL LMNIT KERIA EETERANGARN
il i {3xk)
L | 2 3 4 ]
i Urusam Personalia -] Rp 400000 -
2. | Urosan Kevangan I Rp.  REDGOD -
3. | Uruesn Angearan dan Akuntansi 1 Rp 200000 -
4 rusan Uimum 10 Rp  B00.0DD -
1
i
|
TUMLAH 36 Rp. 2880000
Jember, Tgh oo bembes, Tyl
1 Mengetabui Pembaat,
EADAGP IX (Kazubag Admimsicasi TRAGE 1X)

MR NIPP

_Drs. SAIFUL ECHWAN

(i) DEDY SUNARDI
et

Formmlie P, 1-10
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PT KERET & APL{Perseio)

LAFTAR 'l:‘l-:-.‘l-'l BAYARAN
EATDLLEMEN URUSAN PERSONALLA
DAL RAH OFERASHIX JEMBER
Miminr

RANTOR PLISAT AWILL
ERSPLOATAS!I *) I
DAOE /INSPEKSIBY [ GIF %) M IEMBER

UrT e KANTOR PENGESAH PEMBAY AR AN
GOLOMNG AN TENAGA KERIA LIMAT M
PR PR AP X IFEMBER
UNTLUE BL LAaN FERBRLUAR] 2002 KODE PERK (DEBI™ 2900/ 7201 /ad11
TURLT Ay a4 EALUR PERSONALIA KODE PERE (KREDT 20000 Lk
DA X JEMBER
Tember, 28 Felbruar 2007 lemiber, 28 Febounr 2002
Mengetabu / Setup Penmbsi
wasubay Adminisirs Kaur Per unalia
Daop X Jember Tl 1K Jeoibse
—IEEAN SUNARDI _LEM AL
MR 18777 bt L B 7T e |

fember, 28 Febuan 2002

o ol

1= 1
NP

A2SAR *1 Corer yang tdak perhu
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