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MOTTO ;

Minta tolonglah kamu kepada Allah Swt, dengan bersikap sabar
dan mengerjakan sholat. Sesungguh-nya yang demikian itu amat
berat, kecuali bagi orang-orang yang khusuk (Q.S Al Bagorah :
45).

Bekerjalah untuk kepentingan duniamu bagaikan kamu akan hidup
selamanya, dan kerjakanlah untuk kewgjiban akhiratmu bagaikan
kamu akan mati besok pagi (Al Hadist) .

Ajarkanlah ilmumu kepada orang-orang yang tidak mengetahui
dan belajorlah apa yang tidak kamu ketahui dari orang yang
mengetahui (Imam &hojali).

Barang siapa yang merintis jalan dengan maksud menggali ilmu

pengetahuan, maka Allch okan memudankan baginya Jjalan
menuju surga (Al Hadist).
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Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpaban

ruhmat-Nya penulis dapat menyelesaikan laporan Praktek Kerja Nyata ini dengan

judul - “Pelaksanaan Administrast Penjualan Temboakau Pada PT. Perkebuman

Nusantara X Ajong — Jember™ sebugar salah satu syarat menyelesaikan pendidikan

program Diploma 11 pada Fakulas Ekonomi Universitas Jember

Selama melaksanakan Praktek Kerja Nyata dan dalam menvelesaikan laporan
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Bapak Drs. Sriono MM, sclaku Ketun Program Studi Administrast Perusahaan
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Rapak Drs H Liakip SU, sclaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Penulis menvadari bahwa laporan ini jach dan sempums maka sarmn dan
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L PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Didirikannya suatu perusshaan umumnyg mempunyai touan lefentu yang
mgin dicapan. Hal i dapat dimaklum karena tujuan perusahaan merupakan sau hal
vang menjadi landasan bogs kegintan perusshaan. Tujuan terschut tidak lain untuk
mendapatkan  keumungan vang lavak dem kontinuitas dan  perkembangan
perusahuan dimasa vang akan datang

Dalam osahanva emtuk merealisasikan tuppan-tujuan yang telah diganskan
oleh perusahaan maka perusahsan perlu melakukan kegiatan tertentu. Kegiatan 1tu
discbut dengan proses perusahaan atau fungst operasional perusahaan vang melipun
pempsaran, produks, pembelaman, personabia dan  produksi  Dengan  funes
operasional diperlukan koordmasi yang baik terhadap fungsi-fungsi tersebut. Bila
terdapat szlsh satu funest perusnhaan vang kurang badk maka hal ini akan
mengakibatkan koordinasi yang kurang bak. (deh karena itw  fungsi-fungs
perusahann tersebut perlu dikelola dengan baik apar tujusn tersebut dapat dicapai
secara cfisien dan efebuf

Pengan semakin pesatnya  perkembangan dumia  usaha, maka funpsi
pemasasan adalah sangat menentukan bagi kelangsungan hidup perusahaan Dalam
hal mi fungsi pemasaran menyangkut masalah penivalan vang didalamnya terdapat
tentang jumiah atau volume pemjualan yang menentukan keputusan-keputusan
tentang volume produks: jumlah kapial yang perlu disediakan dan kebutuhan tenags
manusia dalam perusahaan, Dengan adanya permintaan pasar dan volume penjualan
viing cukup merupakan syarat mutlak untuk dapatmya suatu usaha. Proses pemasamn
meliputi fungsi pemasaran yang tergantung pada macem-macam produk dan kelnasan
dalam perdagangan. Fungsi pemasaran yang pokok ialah: pemjualan, pembelian,
pengangkutan, penyimpanan, mengadakan standardisasi, pembelanjaan, menangzung

]
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resiko, mendapatkan  keterangan atau  informasi  mengenal  pusar  (Sukanto
Reksohadiprodio, 1990:18-19)

FT. Perkebunan X Ajung merupakan salah satu perusahaan yang berbentuk
(Persero) dan merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) vang dalam
pelaksanaan Administrasi berusaha memiliki suatu sumber dayva manusia yang dapat
dipercava terutama dalam pelaksanaan Admimistrasi Penjualan

Admimisiras)  penjualan vang rapt akan membantu  perusahaan  dalam
memperiancar hubungan dengan pelanggan, misalnya dalam pelavanan vang baik
terhadap konsumen, pensgthan pembayaran serta perhitungan hutang piutang
kerapian  Administrasi  Penjualan  juga akan membaniu  perusshaan  dalam
pengumipuian data vang diperlukan untuk pengawasan

Berdasarkan uraian di atas, maka laporan Prakiek Kena Nyata ini diberi judul
"PELAKSANAAN ADMINISTRASI PENJUALAN TEMBAKAU PADA PT
PERKEBUNAN X AJUMNG - JEMBER.

1.2 Tujusn dan Kegunaan Praktck Kerja Nyata
L.2.1 Tojutn Prakiek kerja Wyata
Tujuan Prakiek Kerja Nvata ini adalah -
g Lntuk mengetahu pelaksanaan administrasi penjualan tembakaw pada PT.
Perkebunan X Ajung — Jember
b, Membandingkan tecon vang diperoleh dibangku kuliah dengan prakiek di

lapangan.

1..2  Kegunuun Prakiek Kerja Nvatn
Eegunaan Praktek Kenga nyata im adalah:
o llnwuk membantu pelaksanaan administrasi vang berhubungan dengan
pemjualan tembakau pada PT. Perkebunan X Ajung — Jember,
b: Uniuk melengkapi  prasvarat  dalam  dalam menyelesatkan  study
Admimstrasi Perusahasn pada Fakultas Ekonom: Universitas Jember
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L3 Obvek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Prakiek kerja Nyvata
L.3.1 Obyek Prakiek kerja Nyoin
Kegatan Praktek Kera Myata im  dilaksanakan pada PT. Perkebunan

Nusantara X (Persero) Ajung - Gayasan Jember

1.3.2  Janpgka Waktu Pelaksanaan Prakiek Kerja Nyata
Jangka waktu tersebut didasarkan pada jam kena efektfl (144 jam) selama
bulan Februar 2002 dengan jam kerja sebagai beriko
Semn — Jum ot VOR.00 - 1600 BEWI
Sabtu 08.00 - 12.00 BEW]

1.4 Bidang llmu vang Terkait

Bidang ilmu vang mendnsar penulisan laporman Prakiek Kerja Nyvata dengan
jucdul “PELAKEANAAN ADMINISTREAS] PENJUALAN TEMBAKAL PADA P
PERKEBUNAN X AJUNG - JEMBER™

i ianajemen Pemasarn

b. Manajemen Penjualan
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I, LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian Administrasi Penjoalau

Pengertian penjualan serning dignggap sama dengan pemasaran, walaupun
kedun istlah o memponyvas pengertian dan roeang Imgkup vang berbeda. Pemasaran
melipun kegratan vang luas, sedangkan penjualan hanyalsh merupakan bagian dalam
pemasarin

Penjualan merupakan salah satu kegiatan dan sumber utama bag perusahaan,
dimana perusahaan itu menyerahkan barang yang dijualnya kepada pembeli dengan
harga yang telah disepakati kedua beiah prhak batk itu pembeli maupun penjual

Penstiwa-penstiwa yang berhubungan demgan penjualan merupakan suau
kematan yang sangwl penting. Dengsn dermikian diperlukan adanya pencatatan
terhadap penstiwa penjualan tersebut sehinggga perkembangan perusahasn dapat
diketshu dengan jelas mengenai sumber-sumbernya maupun penggunagnnys vang
lebih dikenal denpgan istifah Admimistrasi penjualasn.

sehingea  admemisiresy penjualan dapat  didefimistkan sebagai  aktivitas
keglatan-kegiatan vang dilaksanakan oleh sekelompok orang untuk melaksanakan
mteraks untuk menciptakan, memperoaks, imempertahankan sera mendayogunakan
sumber-sumber (personal dan matenal) secara cfcknf dan efisien untuk mencapai
tujuan vang telah drentukan sebelumnya. Dimana kegistan asdministrusi penjualan
vang dilerapkan oleh perusghaan harus berpegang pada prinsip pmaktis, mudsh
dikerjakan dan dapat dijadikan sumber data atau informasi yang menunjang kegratan
atan usaha perkembangan penjuatan perusahaan (Soemita Adikusuma, 1984 : 209)

Uan definisi di atas dapat diperoleh pengertian bahwa administrasi penjualan
ternasuk salsh satu proses dalam perusahaszn vang mengelols kematan pencatatan
terhadap seluruh transaksi penjualan dalam perusahean yang diperpunakan sebaga
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membuat keputusan yang berhubungan dengan semoa zspek dalam  perusahasn

schingga dapat dikctahw tujusn perusahaan yang ingin dicapar

2.2.2 Tuiuan Administrasi Penjuaian

Tuyuan Admimstrasi Penjualan adalah sebaga benkut

i

U]

memberkan ikhtisar-ikhtisar informasi vang dinnalisis mengenai akivitas-
aktivitas vang terdapat dalam perusahaan,

membertkan informasi sccam terpennel mengenal omng-omng, obyek-
abyvek, persetujuan-persetugusn untuk mealaksanakan keputusan-keputusan,
peraturan- peraturan dan penan)ian-pananyian

mencatal pekenaan-pekerjaan yang harus difakukan,

mengatur komuntkas antarn perusahann dengan konsumen

menyampatkan  perhitungan, pertanggung  jawabsn den  pelaksanaan
perosabzan.

sebapa alat bukil

_sehagai alat perhitungan, pemenksaan dan pertanggung jawaban.

sebagat aiat pengambilan kepuiusan dan sebagai alat uniuk menentukan
besarnya kekiayaan, kondisi kevangan dari hasil operzsional perusabaan,

1.3 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kegiatan Penjuslan

[Untuk mercapai sasaran  pasar vang hendak dituju pung  menunpang

keberhasilan  dibidang  penjualan  harus  memperhatikan  faktor-faktor  yang

mempengarubi kegiatmn penjualan

Kondis dan kemampuan penjual

Limtuk mencapai sasamn pemjualan yang Jdithampkan, maka perlu dipahami

masalah-musalah vang berkmtan depgan jems dan keraktensuk bamng vang

ditawarkin, harga barang dan jasa yang ditawarkan serta syarat penjualan seperti

i |
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pembayaran, penghantaran dan pelayanan vang ramah serls mempunyi
kepribadian vang baik.

Kondis: Pasar

Pasar sebagnl kelompok pembeli atau pihak yvang menjucdi sasaran dalam
penjualan dapat pula mempengarubs kematan penjualannya, falktor-foktor kondisi
pasar vang periu diperhattkan adatah jenis pesamyr, kelompok pembeli ztau
segmen pasarnya, daya belinya, frekuensi pembelinya sertn kemginan dan
kebutuhannya

Miodal

Perusahaan memerlukan sarana dan usaha sepern alat transportt, tempat peragaan
baik didalem maupun diluar perusshasan, usaha promos: dan sebagamva umtok
memual barangnye.  Semua e hanya dapal  dillakukan apabila perusahaan
memiliki sejumlnh modal vane diperlukan omtuk wu, Adsnva keterbotasan danp
membuat perusahaan memanfastkan tcknolog dengan mengadaken spesialisas
dalarmn perusahaan

Kondist organisasi perusahaon

Dalam mewmpudkan mypuan batk jangks pendek maupun jangka  panjan,
perusahgan harus mempunyval orgamisast vang baitk dengan cara mengadakan
pembagian lugas don wewenang pade masmg-mosing bagan sesus dengen
keahlian vang dimiliki masing-masing karvawan.

Faktar lain

Faktor-faktor lam seperti penklanan, peragaon, kampanvae, pembenan hadiah
sering  mempengaruin penjualan, namon untuk melaksanakannya diperlukan

jumlah dana vang tidak sedikin

'

£z
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2.4 Proses Penjualan

Skema dan proses penjualan adalah sebagai benikut 5
PENENTUAN KEGIATAN
PEMNENTLIAN LOEAST L | PENJUALAN e | SESLIDAH
| PEMBELI |

| PENENTUAN - PERHATIAN

| CALON - MINAT

' rEMBLEL] - KETNGINAN
- TINDAE AN |

Gambar 1. Proses Penjualan

Dma : Manajemen Pemesaran Modemn (Basu Swastha DH dan [rawan, 1990 : 411)

'Tahap-tahup proses penjualan adatah sebagai benku

1.  persiapan sebelum penjualan
Tahap peritama delam proses pemjualan adainh persimpan-persiapan sebelum
melakukan penjualan Kegiatan vang dilakukan adalah mempersiapkan tenaga
pemjuzlan dengan membenkan pengeriian tentang berang yang dijualnya, pasar
yvang dituju, dan tchmk-tchnik penjualan vang hans dilakukan, mercka juagn
lehih dulu harus mengetahm kemungkanan fentang motivas: dan penlaku dalam

sggman pasar yang ditu)u

Pl

penentuan lokasi pembeli potensial

Dengan mengeunakan dota pembeli vang lale maupon sekarang, penjual dapa
menentukan karakienstiknva, misal lokasi. Pada whap kedua ini ditentukan
lokns: dan sepmen pasar veng menjadi sasaran, don lokasi i dapatlah dibust
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sebuah dafiar tentang orang-orang atau perusahaan vang secara logis merupakan
pembeli potensial dan produk vang ditowarkan dan darnt konsumen yang ada
tersebut dapat pula ditentukan konsumen manakah vang sudah menggunakan
produk-produk saingzn

pendekatan pendahuiuan

Sehelum melakukan penjualan, permjual harus mempelajan semun masalah
tentang individu atau perusshaan vang dapat diharapkan sebagar pembelinya
Perlu jugn diketahui tentang produk atas merk apa yang sedang mercka
perpunakan dan bagaimana reaksinva, Berbagai informasi perlu dikumpulkan
untuk mendukung penawaran produknya kepada pembeli, kesukaan pembeh
melakukan penjualan

Penjualan dilakukan bermula dan seate ussha untuk memikat perhatian calon
konsumen, kemudian divsahakan dntuk mengetshw dava tarik miercka, dan
akhirnva penjual melakukan penjual produknyva kepada pembele

pelavanan sesudah penjualan

Sehenarmya Kegiatan penpualan tidak berakhor pada sant pesanan dari pembeli
t=lah terpenuby, tetapt masith perlu dilamputkan dengan membenkan pelayanan
kepade mercka Pelayanan yang dimaksud adalah membenkan jamman kepada
pembeli bahwa keputusan vang diambilnya tepat, barang vang ciambilnya betul-

betul bermaniaat, dan hasil kega produk tersebut memuaskan.

2.5 Pelaksanaan Penjualan

Dulam pelaksanaan penjualan ini terdapat metode atau sitem penjualan yang

dibedakan :

penjunlan 'mngsung, merupakan suaiu cara penjualan vang sahing berhadapan
muka antara penjual dan pembeli. Pihak pembeli menggunakan kenginan dan
kebutuhannva, kemudian ernadi mwar-menawar untuk mencapan kesesuman dan

kesepakatan harga

L-l
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penjualun tidak langsung, merupakan cara penjuaian dimana penjual dan pembel
tidak saling berhadapan muka, tetapl menggunakan cara lain hal im discbablan
karena adanya fakior-faktor vang mempengaruhi antam lain .
a jarak antara pthek pemual dan pembeli cukup jauh
b terbatasnya wakiu vang dimilikn oleh pembeli

Cara luin yang dimaksudkan oleh penjual ndak langsung tersebut antara lain ;
penjualan melalui welepon, penjualan in dilakukan kKarena pembeli mengiginkan
pesanan agar copat sampa dan cepat diterima oleh pembeli vang umumnya
ditujukan kepada pembeli vang sudah dikenal dan dipercaya ofeh penjual karena
pembeli tersebut menipakan pelanggan dan penjual
penjualan melahn pos stau surnl, pemjualan im dilakukan karcna konsumen
merasa tertank dan ingin membeli produk tersebut, carznva Konsumen harus
mengisi formulir dahulu vane ditemma dan penjunl dan mengimmkan pesanan

tersebut kepada pembelr melalu pos. (Basu Swasta, 1998 126)

2.6 Arti Penting Penjualan dan Tujoan Utama Penjualan

Pepjualan memegang perunan penting dalam suatu peruszhasn, apabila suatu

perusahaan sector penjualannya mengalami penurunan sehingga tdek dspal mencapal

rget penjuatan vang telah ditetapkan sebelumnys maka perusahaan tersebut tidak

dapat mempertahankan kelangsungan hidupnya. Oleh karena tu kegatan penjualan

haruslah terus berlangsung dalam waktu sepanjang mungkin schingga kontinuitas dan

stabilitas kelangsungan hidup perusahaan dapat terus berlangsung, Sedangkan tujuan

utama pe njualan adalah:

8, mencapa volume penjualan fensntu

b. mendapatkan laba yvang menguntungkan

¢, memanjang pertumbuhan perusahaan

Bila dilihat dari ketiga tujuan tersebut maka penjualan mempunyar ar

penting bag perusahaan, karena volume penjualan yang menguniungkan meripakan
twjuin dari perusahaan, artinya laba tu dapat diperoleh dengan melahn pemuasan
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konsumen. Dengan laba ini perusahsan dapat tumbuh dan berkembung, dapt
menpgunakan kemampuan yvang lebih besar, dapat memberikan tinghkat kepuasan
vang lebil besar kepada konsumen, serta dapat memperkum komdhis) perekonomian
secara kescluruhan, Sebenamys laba ini hanya merupakan tujuan umum  dan
perusshaan, karena perusshaan mempunyai tujuan yang lain, seperti memberikan
ketentraman kepada karvawan, membanty masvarakat, dan memberikan perlindungan

serta kepuasan kepada segmen pasar vang dituju
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HL GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejurah Singkat PT. Perkebunan X hebun Ajung — Gavasan

Sejarah PT. Perkebunan X Ajung - Gayasan meliputi tiga masa vaiu

|. Masa pira Nasionalis merupakan andererming milik belanda antara lain

[ =1

p Landbouw Maatschappi) “Out Diember™ (L.M.B. D)

b Fa Anemaal dan Co
¢ Basoekische Tabaks Maatschappij (B. T M)
d. Landbouw Maatschappij “Sockowono” (L.M.S)

Setelah dinasionalisasikan berturut-tunet menjadi

i

b

f

Tahun 1957 : P.PN { SK Menteri Pertanian RI No. 229 ! 57 tanggal 10

Desember 1957 )

Fahun 1959 : PRAE unit tembakau

Tahun 1961 - PPN Kesatuan 1X (Peraturan Pemenntah No 173 tuhunl961
tanggal 26 Apnl 1996)

Tuhun 1963 - dipencah menjadi dus yaitu .

I. PPTNBesuki V

2 PPTN Eesuki VI(PP No. 30/ 1963 tanggal 22 Mei 1963)

Tahm 1968 © N Perkebunan XX VI (PP No. 14 sahun 1968 wnggal 13 Apnl
15968}

Tahun 1972 : FT Perkebunan XXV (PP No. 7 tahun 1972 tanggal 22 Februan
1972)

Berdasarkan Peraturan Pemermtah Republik Indonesia No. 15 tahun 1996, mnggal
|4 Februan 1996 telah dilakukon peleburan PT. Perkebunan XIX (Persero) Klaten,
PT. Perkebunan XXI — XX11 (Persero) Surabays dan PT. Perkebunan XXV
{Persero) Jember menjadi PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) dengan Akaz

Motaris Harun Kamil, SH. No: 43 tanggal 11 Maret 1996 di Jakarta

-

-

a—= | \ s u:” \ ?ﬂ-ﬂﬂﬂum

il |
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PT. Perkebunan Nusantam X (Persero) mempunyar 3 Usaha Usaha Strutegs
(LIUS) dan Unit Usaha lam vartu
I Unit Ulsaba Stratesis Cula
Procuksi utwma sdalah gula SHS dan tetes yang dihasilkan oleh 12 pabnk gula di
Jawa Timur dan tersebar di beberapa Dati 11 sebagai benkut

a. Dati 11 sidoarjo PG Watoetoelis, PG Toelangan, PG. Krembeng dan
Provek Raw Sugar PG.  Knan,

b Dian [l Mojokerio PG Gempolkrep

¢ Dati 11 Jombang ! PG Dyombang Baru dan PG. Tyoskar

d Dat [T Nganjuk PCr. Lestan

e. Dan |l Kedini PG Mentjon dan PG Pesantren Bamu

[ Dat I Tulunh aging - PG. Modo Panggoonyg

|

Unit Usaha Strategis Tembakau

Wilavah kerjanva berada dikabupaten Jember dan Bondowose (Jawa Timur) serta
kabupaten klaten (Jawa Tengah) terdin dan kebun |

o Wilayah Jawa Timur | Kebun Ajong Gavasan dan Kebun Kerlosan

b. Wilavah Jawa Tenmah - Kebun Wedibirit

LES ]

. Urnit Usaha strategs Rumah Sakit
Merupakan mnt usaha mandee melavam pasien intern dan masyarakat umum,

berlokas: di Jawa Timar yang tersebar di Dati 11 sebagm bertkut

a Deti 11 Mojokerto ' RS. Gatoel - rumah sakit tvpe C
b. Dab 11 Kedin (Fare)  : RS, Toeloengredjo — rumah sakit type C
¢. Dati 11 Jember ' RS, Perkebunan — rumah sakit type B

Unrt Lisaha Lain :

1. mdustn Bobbin
Berlokasi di Jelbuk, Jember | Jawa Timur bekerjasama dengan Burger Sochne
Agburg (BSB) dalam jasa pembuntan pembungkus cerutu dan bekena sama
dengan Kopkar Kerancgara dalam memproduksi cerutu

L-l
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2 pabnk Karung (PK) Petjangan
Berdokasi di Dati [l Mcpam Jawa Tengah, produksinva berupa kamung goni
disamping untuk memenuhi kKebutukhan pabnk gola dan Kehun tembakau di

lingkungin sendin juga dipasarkan ke pihak ket

3.2 Sirultur Orgamisasi

Pengorganisasian dalam suatu perusahasn atau Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) apebila penetapan perencanaan den pelaksansannva berjalan baik. maka
mjuan vang ngin dicepa akan dapat rerlaksana secam etektf dan ehisien Untuk
menunjang proses pelaksansan tersebut diperlukan pengorgamsisian vang lepal
karena mngeung jawab din wewenang scrin penelipin hubungan-hubungen kerja
dopat bekerja sama scefektif mungkin sehnpes dapat mencapal lujuan  yang

diinginkan
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RAPA T ANGGOTA TAHITNAN

[HREES!T f==iim»

(RAT) < KEPALA ‘
‘ KANTOR
| |I DINAK
KOPERASI
b | PR
LDE H-[I?;];Iwm \ ——% | PENGURUS |#—ta—| PENGAWAS |€——-
=l h I
GENERAL
MANAGER
TATA A
USAHA
v il ! }
MANAGER MANAGER M AN AGER MANAGER
S1E SIMPAN L'NTT ANEKA UNIT LNIT
PINTAM LS AHA CERUTL | KEBUNCHU
DIVIS] PEMASARAN l PIMPINAN PABRIK
' |
| DISTRIBUTOR | 1
' | ' |
i 4 Y
LEFE Al FESPOH ASISTEN | ASISTEN i ARISTEN

Gambar 3.1 © Struktur Organisasi KOPEAR Kananagars FT.Perkebunan Nusantim
X 1Persero) Jember

Sumber KOPRAR Kartanepam FTPN X (Persero) Jember

keterangan

—===—"  Gans Pembinaan

% . Gans Pertangeungjawaban
— Gans Komando
e (Graris Pengawasan
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Pemjelasan Struktur Organsasi pada Ropkar Kartanegara untuk tugas masing- |
miasing lingkat jabatan adalah sebagai berikut -

1. Direksi PTPN X (PERSERD), dijabat oleh Dekopnda T 11 dan Kepala Kantor
[Mnas Koperasi PE&M  (Pengusaha Kecil dan Menengah), vang bertungsi
sebagni pembina koperas) serta mempunyal tugas untuk membenkan pembinaan
dan zaran-saran kepada RAT, pengurus dan Badan Pengawas atas kebyaksganan
kopermsi

B

Rapet Anggota Tahunan (RAT)
Forum anggota uatuk mengevaluasi kegiatan operasional perusahaan selama satu
tahun yang memiliki tugas, wewenang | tanggung jawab dan hubungan sebaga

berikum
4. Tugas
[} membenkan tegas pengelodaan koperas: pada pengurus;
21 menugaskan kepada Baden Pengawas (BFP ) untuk menpgawasi pengelolaan
Loperas:,
3) membeniuk program mduk,
4) mengubsh anggarun rumah tangga dan rencana anggaran belanga (bila
periu),
5) menetapkan pembagian SHU,
&) memilih pengurus dan badan pengawas (jlka masing-masing telah
berakhir masa jahaiannya)
b, Wewenang
1} menerima atau menolak laporan pertanggunoan jawaban pengurus |
2) menenma atno menolak usulan rapat;
3) memberhentixan pengurus bila melskukan tindakan vang merpakan
koperasi baik langsung maupun bdak langsung,
4) meminta periangeungiawaban penguras mengenai pengelolasn Koperasi,
5) meminta pertanggungyawaban badan pengawas tentang hasil penguwasan
koperasi .
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¢ Rapat Anggota Tahunan mempunyal tanggung Jawab techadap keputusan
Hapat Anggota
d Rapat Angpota Tahunan mempunyai hubungan kekuasaan tertingg dalom
koperast
3 Pengurus
Fungsi pengurus adalah sebagm pelsksana hasil rumusan dan Rapat Anggoms
Tahunan Koperasi Disamping iy pengurus mempunyal fugas, wewenang,
tangieung jawab dan hubungan.
a Tugas
1} melaksanakan pengeloiasn koperasi vang di tugaskan oleh RAT
2} merumuskan kebijaksanaan perusahaan yvang telah ditetapkan dalam RAT,
3) mempertanggungiawabkan pengelolaan koperasi kepeda RAT,
4) mengorgamsir, mengarahkan, menskordimasikan  dan  mengevaluas)
kepiatan-kegiatan koperasi,
3] membuat laporan perthngiungjawaban;
i) menandatangani dan mengecck dokomen, formulir dan laporan sesua
dengan sistemn dan posedur yang berlaku .
b, Wewenany
|} mentlal, mengerahkan dan mengawasi kena bawahaan,
21 memmnta naschat dan hubungan dan tim penasehat;
3} meminta fasilitas vang dapat memperlancar pekerjaan;
4) meminia lanoran dari general manager mengenai kegiaten-kegiatan usaha

¢. Pengurus  mempunyal  tanggung  jawab  terhadap  tugas-lugas  vang

didelegasikan.

d Pengurus mempunyai hubungan sehaga berikut
|} atasan Langsung Rapat Anggota Tahunan
2} bawahan Langsung - General Manager
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4,

5

Badan Pengawas (BP)
Buden Pengawas mempunyai fungs sebagai tm pengawas terhadap pengurus
dalam pelaksanaan kebijaksanaan yvang talah ditetapkan RAT, vang memiliki
wigas, hubungan dan wewenang sebagar benkut:
a Tugas
1} melaksanakan pengawas terhadap penpurus dalam  melaksanakan
kebijakan vang telah ditetapkan RAT |
2y memberkan laporan hosil pengawasan |
b, Wewcenang
1} menilai, mengarahkan dan mengawasi kerja hawahan |
2} memima fasilitas vang dapat memperlancar pekerjaan |
1) mengadakan penilaian terhadap aktivitas pengurus dan General Manager
dalam melaksanakan kebnakan perusahasn
¢. Badan Pengawas mempunyai hubungan atasan Langsung terhadap RAT.
General Manager (GM)
Fungsi General Manager adalah menjalankan tugas dan pengurus mengenai
pengelolaan porusshasn
i Tugas
1) melaksanakan tugas vang didelegasikan oleh pengurus vaitu memimpin
dan mengelola perusahaan secara menyeluruh;
2} mengawas) dan mengarahkan kerja para Manager L,
3) membuat laporan perkembangan usaha tap umt,
4) menjamin suasans kena yang baik,
5) mendelegasikan tugas-tugas yang dapat dikerjakan oleh bawahan,
i) mengambil alih tugas yang tidak bisa melakukannya,
7) menandatangani dan mengecek dokumen, formulic dan laporan sesua
dengan sistem dan prosedur vang berlaku,
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b, Wewenang
I} memlat kenpa bawahan;
2} meminta fasilitas vang dapat memperlancar pekerjaan
¢ Tanggung Fawah
| } bertanggung jawab kepada pengurus atas wugas vang didelegasikannya;
) bertanggung jawab terhadap lancarmya kegiatan operasi perusahaan
6. Kepala Kantor Tata Usaha
Fungsi Kepala Kantor Tata Usaho adalah membantu General Manager dengan
mermimpin bagian ussha atau kevangan.
o Tugas
|} merencanakan, mengorpamsasikan dan  mengendalikan  kepada
adm:nistras) dan kewangan,
2) membuat laporan kevangan hap penode;
3) membenkan petenjuk pengendalian binya pemasasan, biava produksi dan
mventasi kepada manager-manager vang bertanggung jawaly;
41 mengawasi kegintan-kegiatan bagian keuangan;
5) menandatangam dan mengecek dokumen-dokumen, formulir-formuire dan
laporan-laporan sesual dengan prosedur dan sistem vang berlakis,
&) membuat rencana kerja anggaran bagian Tata Usaha
b, Wewenang
|} memben tindakan peringatan kepada bawahan ;
2} memlad kena bawahon |
3) meminta fasilitas yang dapat memperiancar pekerjaan
¢ Tanggung Jawab
|} bertanggung jawab kepada peneral manager atas togas pengeloaan usaha:
2} bertanggung jawab terhadap miormas kevangen vang dihasiikan,
3} bertanpeung sawsh terhadap aya-biaya veng dikeluarkan pada kegiatan
operasional bagian keuangan
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d Hubungan
1} stasan langsung  © General Manager
2} bawahan langsung ;| Karyawan Staf kewangan
7. Manajer Simpan Pinjam

Manajer Simpan Pinjam mempunyal fungsi membantu Geaernl Manager dengan

MEmimpin uhil simpan prnjam

a. Tugas
I} merencarakan, mengorpamisir dan mengawast unit ussha simpan pingam;
2} mengawasi kegiatan-kegiatan simpan pinjam,
3) melaporkan kepnatan-kegiatan operasional unit simpan pinjam,
4) menjamin suasand kerja bk,
51 mengambil alih tugas bawahan vang berhalangan,
() menandatangam dan mengecek dokumen, formulir dan laporan sesuszi

dengzn sistem dan prosedur yang berlaku.

b Wewenang
1} memben naschat, bimbingan dan petunjuk kepada bawahan;
2} memben tindakan atau sanks kepada bawahan:
31 menilai kerja bawahan,
4) meminta fasilitas yang dapat memperlancar pekenaan

-~ A

¢. Tanggung Jawah
1) bertanggung jawab kepada General Manager atas pengelolaan unit simpan
pIAjm;
2} bertanggung jawab terhadap maya-biayve operasional Unit Simpan Pinjam;
3] bertanggung jewsb terhadap tugas-tugas vang didelegasikan
d. Hubunzan
|} atasan langsung | General Manager
2) bawahan langsung : Kepala bagian pelayanan dan penagihan
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& Minajer Limt Ancka LUsaha
Fungsi Manajer Unit Ancka Usaha sdalah membantu General Manager dengan
mermimpin dan mengelola unit anska usaha
8 Tugas
I} membantu rencana kerja dan anggarn kerja umit aneka usaha;
2} mengorganisir, mengarahkan dan mengawasi kegiatan umit aneka usaha;
3} melaporkan kegiatan kepada General Manager,
4} menandatangam dan mengecek dokumen-dokumen, formulir-formulir dan
laporan sesua dengan prosedur dan sistem yvang berlaku
b, Wewenang
I} memben tindakan memben nasehat dan bimbingan kepada bawahan;
2} atu sanksi kepada bawahan:
31 menilal kerja bawahan,
4) meminta fasilitas vang dapat memperlancar pekerjaan

& ]

Tanggung Jawab
|} bertangung jawab kepada peneral maneger atas pengelolaan  dan
pengeluaran umt ancka ussha,
2] bertanggung jawab terhadap biava-biaya operas: unit aneka usaha;
3) bertanggung jawab terhadap tugas-tupas vang didelegasikan
d. Hubungan
1) atasan langsung - General Manager
2) bawanan langsung® Kepala bagion pertokoan dan usaha jasa
9. Mannjer Unit Usaha Kebun
Fungsi Manajer Umit Usaha Kebun adalah membantu general manager dengan
memimpin dan mengelola unit kebun,
B Tupag
1) mezrencanakan, mengorganisir dan mengawasi unit usoha kebun;
1) merumuskan rencana kerja dan membuat angzaran unit kebun;
3) membuat laporan data dan kegiatan-kegiatan unit kebun;
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47 menandatangani dan mengecek dokumen-dokumen, formulir dan laporan
sesual dengan prosedur dan sistem yang berlaku,

5) menjamin suasana kerja vang batk,

6) mengambil alih (ugas bawahan yang berhalangan atac tidek dapat
melakukannva

Wewenang

1) memben nasehat, petunjuk dan bimbingan kepada bawahan,

2 menilan hasil kerja bawahan;

1) memben tindakan stau sanksi kepada bawahan yang melanggar peraturan,

4) memmnta fasilitas yang dapal memperlancar pekerjaan

Rertanppung Jawab

1) bertangpung jawab kepads peneral maneger atas peogelolan unt kebun,

2} bertanggung jawab atas tugas-tugns yang didelegacikan;

3) bertanggung awab bizva-biava vang dikeluarkan.

Hubungan
1) atasan langsung General Manaper
2) bawsahan langsuny Kepala bagian, pertokoan dan pengandaan

1, Manajer Unit Usaha Pabnk Cerutu
Fungs: Umit Usaha Pabnk Cerutu adalah membantu  pencral  manager  dengan

memimpn unit industn cerutu,

i

Tugas

I} meleksanakan pengelolaan omi industn cerutu mula dan  pembuatan
spmpal dengan pemasanan;

2} merumuskan rencana kerja dan anggaran umit industn cenutu;

3) mendelegasikan tugas pengelolaan pembuatan cerutu kepada pabnk din
tugae pengelolaan bagian pemasaran kepada kepala bagian pemasaran,

4) membuat laporan kegiatan operasional umit industn cerutu;

5) menandastangeni dan mengecek dokumen, formulir dan laporan sesoai
dengan prosedur vang telah dutentukan

¥

£
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d.

Wewenang

1) meminta fasilitas vang dapat memperlancar pekerjaan;

27 menilai Kerja bawahan;

3) memben nasehat, petunjuk dan brmbngan kepada bawanan |

Hertangpung Jawab

1) bertanggung jawab terhadap peneral manepger atss pengelolsan umt
imdustin cerutu,

2} benanggung jawab terhadap tugas-tugas yang didelegasikan;

1) bertanggung jawab terhadap biava-biayva operasional unit industn cérutu

Hubungan
1} -atasan langsung : General Manger
2} bawahan langsung Kepala bagian pemasaran dan Kepala bagran

pabnk

Il Kepala Bagian Produks:

Fungsi Kepala Bagian Produksi adalah membantu manager cerutu dengan

mengelola bagian produks cerutu

B

Tugas

1} mengawasi, mengkoordinasi dan mengendalikan kegiatan produksi;

2} mengaml kebijakan vang berkanan dengan masalah produks,

3) melaporkan data kegiaten produksi kepada manager cerutu,

41 membuat rencana kerja dan angzaran biava bagian mereka;

5) mengecek dan menandatanzam dokumen-dokumen, formulir dan laporan
sesuan dengan sistem dan prosedur vamg berlaku;

6) memboat anggaran produks:,

Wowenanz

1) menilai kerja bawahan;

2) memben tndakan ateu sanksi kepada bawahan,
3) memints fasilitas yang dapat memperlanacar pekerjaan.
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. Tanpgung Jownb
1) bertanggung jawab semua tugas penpelolaay produksi cerutu kepada
Mmunager cerutu;
7} bertanggung jawab terhadap buaya-biaya operas: bagian produks: cerutu,
%) bertanggung jawab terhadap keselamatan Yerja bawahan.

d Hubungan
17 atasan langsung Manager Cerutu
2} bawaban langsung Tenaga kerja produks: dan karvawan staf

produksi
12. Kepala Bagian Pemasaran
Fungsi Kepala Bagian Pemasaran adalah membantu manager cerutu dengan
mengelole bagian pemasamn cerutu
a. Tugas
|} mencan order atau decrah pemaszmn baro,
2] mengadakan peneiitan pasar guna mengetahun SHuAs] Gan peiuang pasar,
3) mempelajar, menganalisa dan menentukan harga jual sistem penjealan
dan saluran distiibusi,
4) membuat laporan kegistan bagman pemasaran;
5) menandmtangoni dan mengecek dokumen-dokumen, formulr dan laporan

sesual dengan prosedur dan sistem vang verlaku;

]

L

6] membuat anggaran bagan pemasaran
b. Wewenang
1} menila kerja bawahan;
2} menentukan fasilitas promosi dan penklanan;
3) mengadakan kens sema mengenai pemasaran produk dengan prhak
distribus: atau konsumen,

4} meminta fasilitas yang dapal memperlancar pekerjaan
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¢. Bernanggung Jawab
|} berlangeung jawab atas tugas pengelolanan bagan pemasaran kepada
mMAnAPEr ceruty,
7} bertanggung jawab tevhadap binya-hiaya operasi baglan pemasaran;
3} bertanggung jawab terhadap piutang dan penjualan cerutu,
d Hubungan
I} atasan langsung  : Manager Cerutu
2} bawahan langsung: Wiraniaga

13 Distributor berugns menvalurkan cerute ke konsumen.

3.3 Tennga Kerja

Tenngn kerja merupakan asset utama bagn perusahaan dan dimanfaatkan
schatk-baiknya supaya tujuan perusahasn tercapai, untuk ity semua perusuhaan wayib
memperhatikan kesejahieraan karvawai.
3.3.1 Haridan Jam Kerja

Hari dan jam kerja karvawan bidang pemasaran PT. Perkebunan Nusantara X
i Persero) jember adatah sebapga benkut
a Senin — Jum’at -07.00 - 1406 WIB
b, Sabiu 07.00-13.00 WIB.

33.2 Jumlah Karyawan Bidang Pemasaran Jember
Jumlah karyawan bidang pemasaran PT Perkebunan Nusantura X (Persero)
Jember beroperasi dengan jumlah karyawan tetap sehanyak 14 orang

333 Sistem Upah
Sistem upah vang diterapkan oleh PT. Perkebunan Nusantara X (Persero)
Jember antara lam
| unituk karvawan setingkat staf didasarkan pada surat keputusan menten No. 357/
KPTS /TUA410/ 8/ 93 Tangga! 24 Agustas 1993

L'
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ko

untuk karvawan setingkat bulanan ietap dan hanan tewmp berdasarkan sumt
keputusan Menten Pertenian dan Menten Tenaga Kena No, 254/ KPTS / TU 401
{3795 dan KEP 56 / MEN / 1995 Tanggal 31 Maret 1995

3. untuk karyawan setingkat hanan lepas dan musiman didasarkan pada upah

muanimer: regional {LIMR ) 1994

334 Kesejahteraan Karvawan
PT. Perkebunan Nusantara X (persero) Jember dalam usaha mensejahiera-kan
pegawainva memberkan fasilnas-fasilitas sebaga bertku |
|. perumahan, Gdak semus pegawan mendapat perumahan karena jumiahnya
terbatas, sebagal gantinva yang tidak mendapat fasiliins perumahan mendapat

ganti uang sewa rumah,

fd

keschatan, sermua pegawai mendapat fastlitas berobai secara cuma-cuma,

. jaminan han toa, dibenkan kepads semua pegewm berupa tunjangan,

4. tumangan keagamasn, setiap kanvawan tetsp dibenkan tumangan han maya
schesar | (satu) bulan gap,

5, jaminan social tenaga kerja (Jamsosiek), setiap karyawan menjadi peserta

Jamsostek antara lain, Jaminan kecelakaan kerja, jaminan kematian,

. ftasilites lonnya yartu menadi anggota koperas:

34  Akrifitas Produksi Perusahaan
J4.1 Kebun
[ dalam menjalankan usahanya PT. Perkebunan Nusantam X (Persero) Ajong
dember ditunmjang oleh kebun vang dikelolanva, kebun-kebun tersebut antara lmin
1. Kebaum Ajong Gayasan (104)

2. Kebun Kertosar: (101)
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342  Komoditi

Komoditi yang dihasilkan adalah tembakay :
1. Jenis Tembakau Bawah Naungan (TBN) merupakan jenis tembakau ber-kualitas
tingei dan diminsti diluar negen, memiliki keungguian doun panjang, lebar,
tipis, kuat, deva bakar tinggi, bau harum, warna terang, 30% mengandung
bahanpembalut cerutu (dekblad),
Jenis tembakau besuki Na Qopst (NO) merupakan jems tembakau vang ditujukan

untuk memenuhi permintaan industn cerutu, tombakau jenis ini menghasilkan

-

bahan pembalut cerutu (dekblad), pembungkus cerutu (omblad), pengisi ceruiu
{ filler),

143 VYolume Produksi
Jumnlah produks: tembakau FI. Perkebunan Nusaniara X (Persero) Jember
dari kebun Ajong Gavasan {104) dan kebun Kertosan (101 adalah sehagm berikut :
Tabel 2. Jumlah Produksi Tembakau

No ~ Kebun Jumlah produk |
1 |Ajong s15062Kg |
2 | Kenosari ! TAT212 Kg __“|

Total 1 262274 Kg |

144 Gambaran Proses Produksi Tembakau

Pelaksanagn proses produksi tembakau sebagian menggunakan tanaga
manusig, sehagian menggunakan mesin. Kegiatan proses produksi harus dilaksanakan
secara cermat dan teliti untuk memperoleh hasil vang sesuei dengan permintaan luar
negen (pengimpor).  Usaha-usaha  penelitian senng  dilakukan yaitu  dengan
bekerjasama dengan departemen pertanian dan balitbang (badan penchitian dan
pengembangan) untuk meningkatkan kwalnas tembakau. Penclitian i dilakukan
mulai den proses awal (pembibitan) sampal dengan penjualan produk tembakau
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Kegiatan proses produksi tembaksu antama lain vantu proses pembibitan, penanaman,
pemetikan, pengenngan, pengofahan dan sortas), pengemasan (umigas: (peracunan)
dun eksport, Pelaksanaan proses produksi tembakau dijelaskan sebagai benkut

FEMBIBITAN

PERTANAMAMN

PEMETIKAN

PENGERINGAN

PENGOLAHAN
- Fermentasi
- Sortasi

[ 7 PENGEMASAN

PRES FUMIGASI

i

EXPORT . -y

Crambar 3. Proses Produksi Tembakau PT Perkebunan Nusantara X {Persero)
Sumber : PT. Perkebunan Nusantara X (Pemsern) Jember, tahun 1997

hoaterrngan

4. rembibitan
Sebelum melakukan pembibitan dilakukan floting (merencanakan ietak lahan)
vang bertwjuan untuk memperoleh tanah yang sehat, cokup wakiu tanam,
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terhindar dari hama Bibit vang dipunakan adalah tibit pilihay dan terpelihara
schaik munghin sehingea pada wnur 35-40 hari sudah dapat dicabut dan ditanam.
b, Proses penanamnn
Proses 1m0 ecrupakan kelanjuian dan proses pembibitan, pekerman yang
dilakukan adalah menyiapkan  Ishan, peranaman, peracunan  tanaman,
pemeliharaan (pencarian ulat). Setclah bibit wmur kurang lebih 40 nan maka bibi
ditanam dengan ukuran masing-masing sesuai dengan tingkat tinggi rendahnya
bibit Ukuran dan 7 em. 5 em. 3 cm. Penviraman, penyemprotan harus dilakukan
dengan baik agar bibit wmboh dengan subur dan untuk menghindari hama
penvakit harus harus dilakukan pengilahan (penyviangan) pada umar 7 han, 18
har dan 30 har.
¢ Pemetikan
Pemetikan merupakan proses ewal dar pengileshan, pemetikan vang salah akan
memrunkan kuslitas tembakau, pemetikan yang terlalu muds skan memben
watrna pucal (kurang torang) serta rasa kurang punh, sedangkan pemetikan yang
terlalu tua akn menyebabkan daun rapuh dan berwama kotor, Sehubungan
dengan ity maka daun harus dipetik pada tinghkat kemasakan vang cukup tua
denpan tanda-tanda < kedudukan daun sudah melintang atau mendatar. Wamna
daun hijau terang (hyou sedikat kekuning-kuningan}
Umur 50 hari, dilakukan pemetikan dari bawnh keatas sehanyak 1-2 helal
perpohon selang dua han sekalr Posisr daun sebagar barikut

KOS = Koseran sebaga daun bawsh atsu daun tanah
KAK = Digun kaki
TING = Daun lengah
PUT = [Daun pucuk
Untuk daun KOS dipetik seharyak 4-6 lembar, daun KAK &6-8 lembar, daun PUT
4 lembar,
il Pengenngan
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Daun-daun tembakau hijau vang nkan dikenngkan dibedakan sesum dengan
besar kecilnya daun di sujen, untuk daun yang besar sebanyak lalu d sujen,
uniuk daun vang besar sebanyak 40 lembar persujen, sedangkan untuk daun vang
kecil 50 lembar persujen kemudian dirangkm dengan tal gom dan dinatkkan ke
pelang-gelang  (sejenis  gantungan) bamboo  didelam gudang pengenng,
Pengeringan dilakukan dengan system Aw Curet yailu sitem pengaturan udarn
(sirkulast) pada smng han untuk menghindar  penguapan, karena proscs
penguapan perubahan warna tembakau dsn mutunya menjads rendah. Sitem Fire
Curing varu sitem pengatursn udara pada malam han, caranya dengan
memberikan pengituran suhu panas dengan api, sekam atau dengan kayuw bakar
Cara pengeringan masing-masing daun berbeda-beda, karena kualitas daunnya
juga berbeda-beda. Untuk doun yang kualitasnya baik (daun pucuk) skan cepal
mongering, dan yang palmg lama adalsh doun kaki. Umniok lebih jelasnya car
pengeringan untuk masmg-masing daun adalsh sebagai berikut ©

i, Untuk daun KOS © lama pengenmgan 20 har

{ [ ]

Untuk daun KAK ¢ lama pengeningan 24 han

3. Untuk dagn TNG - lama pengenngan 20 han

4, Untuk daun PUT ; lama pengeringan |8 han

Selanjutnya adalah merompos, Kegiatan i untuk melepaskan tembakau yang
ada digudang pengeringan menjadi bentuk lintingan dan memasukkan kedalam
keranjang uniuk diangkut ke gudang pengolahan.

Pengolahan dan Sorias:

Proses pengolahan ada dua cara yartu

| Fermemiasi atay pemeraman adalah pengolahan denpan cara menumpuk
tembakau kerosok dalam stepelan dengan ukuran dan fekanan suhu tertentu.
Pemeraman yeng kurang baik aken menghasilkan tembakau krosok vang
kurang masak, berbau kurang segar, elastsitas kurang dan berbau tyam.
Proses pemeraman bissanya difakukan kurang lebih empat tahapan proses
Tuhap pertama (staple A) vaitu menumpuk tembakau menurut kwalitasnya
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masing-masing dengan ukuran 2,5 ton pada suby tertentu. Tahap kedua (staple
B} merupakan dua tumpukan tembakaw staple A, schingga ukurannya menjad:
5 ton don terjadi kenaikan suhu, dalam tahap m terdapat proses rekondis
wermbakau yang keras tidak layak dibibir (dipanaskan dengan suhu tertentu)
untuk memperoleh  kualitas warna vang bak. Tahap ketiga (staple C}
merupakan dust umpukan tembakau staple 1, schingga ukurannye menjadi 10
ton dan suhunya bertambah. Tahap keempat (staple D) merupakan proses
terakhir yang terdin dari dua twmpukan tembakau stapel €. schingga
umpukan menjadi 20 ton dan dipanaskan dengan suhi vang imaksimal,
Setelah mencapai suhu vang maksimal tembakau tersebut dibedakan menurut
ukurannya masing-asing (sorasi)

_ Nortasi adalah upaya untuk memilih dan mengeolong-golongkan tembakau

menjadi sekumpulan daun yang menjadi sifai-sifal lam yang hampir sama.

Id

Dalam garis besamya kwalitasnys atau mutu tembakau menurul penggunaan
dapat dibag menjadi
a.  Pembalut cerutu (dekblad) - menghendaks syarat-syarst seperti clastis, upis,
sampai sedang, lebar membulat, warna rata sampeu agak kotor, matany, dava
membara baik, rasa dan aroma netral sampai ringen
b Pembungkus cerutu (omblad) : menghendaki syarat-syaral seperti elastis,
sedang sampai agak tebal, lebar membulat atey mengkrucut, wama rata
sampai agak kotor, daya bakar baik, dan aroma ringan, gurih
¢ Pengisi cerum (filler) - menghendak syarat-syarat seperti daun sedang atau
tebal, warna rata, schat, matang, berbau segar, dava bakar baik.
I. Pengemasan
Penpemasan dilakukan setelah sortasi, tembakau yany dimasukkan kedalam pets
dengan ukuran panjang 90 ¢m, dan lebar 70 cm dan kemudian dipres menjadi
setebal 30 cm, dibungkus dengan kertas glansi (tikar daun pandan) dan dijahit
dergan empat sisinya dengan tali agel (1ali yang terbpal dan plasuk) dan dikemas
kedalam kemasan, dengan berat 100 Kg per bal, 60 Kg per karton,
g Fumigas:

|-'a
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Untuk menjaga hama penyakit selama dalam penyimpanan dan pengirinan ke
pasar mka temibakau yang telah diolah dar dipres dimasukkan ke ruangan
tertutup untuk difumigasi, vaitu dengan membenkan racun phostoxin. Tablet
phestoxin menguap dan akan menimbulkan gas beracun yang dapat mematikan
hama vang ada di dalam tembakau setelah mengalami proses peracunan.
Pelaksansan fumipasi dilakukan sefams § hari x 24.

3.5 Proses penjualan
3.5.1 Cara Penjualan dan Pembayaran

PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Jember melakukan penjualan langsung
lerhadap konsumen vang datang sendini ke perusahaan atau menginimkan contoh-
contoh produk pada konsumen di luar negen, setzlah tenadi kesepakatan harga
barang tersebut dikinm

Sisten pembayaran vang difakukan PT. Perkebunzn Nusantars X (Persero)
ada dua macsm cara vaitu yang pertama menggunakan Letier of kredit (1/C) aalam
hal ini bank yang di tunjuk pihak importir mengeluarkan suatu surat berharga yang
ditujukan kepada eksportir untuk menarik wesel atas sejumlah vang yang discbul
datam L/C jika persyaratan vang torcantum dalam L/C terpenubi. Kedua pembayaran
non L/C, pihak importiv mentransfer sejumlah vang ke rekenng PT. Perkebunan
Nusantara X (Persero) di bank yang telah ditunjuk sesuai dengan sales contract.

1.5.2 Kronologis Penjualan Tembakau Ekspor
a.  Pra penjualan
1. Persiapan contoh tembaxau
2 Penvajian contoh lembakau
Penvajian dilakukan di gedung show mom PT. Perkebunan Nusentara X
{Parsera) Jember.

3. Pengmrimoen contoh tembakan

£ a
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Pengiriman dilakukan pika pembeli dan luar negen atau pembeli tdak dapa
datang langsung ke perusahaan
4. COS (Confirmation of Sale) atau negosiasi hargs
COA adalah kepastnan contrak pembalinn tembakaw yang dipesan pembali
MNegoisasi harga dilakukan oleh direksi didamping oleh pama admimstrator,
bagian produks: dengan calon pembali
5. Inspeksi barang yang dipesan
b. Tahapan Penjualan
1. Menenma Insiruks: Pengapalan atau Shipping Intruktion
17 Mempersiapkan barang {tembakaw yang dikinim)
2} Fumigas: (peracunan), pelaksanaan fumigas: dilakukan selama 5 han x 24
jam
3) Membuat tanda mutu (WM} vang telah didandatanganr oleh lembaga
tembakan {LT) Cabang Jawa Timur 11 Jember
4) Membuat daftar borat bersth (NSW)
Pembuatan Dokumen Dalam Negern
1) meminta jadwal kapal ke pelayaran
2} membual order pengapalan

pa

-

3} membueat permohonan pengupian tembakau kepada LT Cabang Jawa Timur
11 Jember.
4) Membuni pembentahuan eksport barang (PEB) sebagn dokumen pokok
pengapalan ke pelavamn dan bea cukai
51 Stuffing container
3 Pembuatan Dokumen Luar Negen
1) Membuat Bill of Lading (B/L), PEB dan pelayaran yang diwakili oleh
EMKL.
2} Membuat centificate of Authenticity (COA), Cemificate of Origin (COO),
Phytosamtary Certficate kepeda Dinos  karanting  tumbuh-tumbuhan
surabayva dan cenificate of fumigabion
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3y Membuat Commersial Invoice { faktur stan nota penjualan untuk pembali)
4. Finansial
1) Penagihan kepada prhak pembeli dilakukan jika sudah jatuh tempo wakiu
pembavaran, penagiban dilakukan oleh pihak PT. Perkebunan Nusantara X
(persero} vang diberi hak untuk menagth kepada pembali.
27} Pentranferan hasil penjualan sesum kontrak pembahian dilnkukan oleh
pmportir ke eksportir

3.5.3 Kronologis Penjualan Tembakau Lokal

I

=)

10.

Schelum usaha dimulai disusun rencana arah pemasarannya

Pengadaan produksi dengan cara membell ke petam dan schagpan melakukan
periandman sendin

Setelsh produksi masuk, dibuat monster — monster muty tembakau, disebar
luaskan kenada calon pemball pebnkan dan pedagang

Mempelajari permintizan mutu oleh ciion pembalki, untuk disesuaikan dengan
pelaksanann sonast muty vang dilakukan

Mengadakan pengamatan lerus menctus lerhadap situasi pasar, ager dapat
semaksimal mungkin mercbut pasarsn dengan harga vang optimal

Melakukan tawar menawar harge dengan calon pembeli atas dasar monsier
tembakau vang telah disebar luaskan

Setzlah ade kosepakatan terhadap harga jual permutu dan tembakau sudah cukup
banvak dibal (disortusi) penjualannya secara bertnhap dilakukan

Calon pembzli vang telah setuju denpan harga vang ditawarkan diminta untuk
melakukan pemenksasn bal tembakau seluruhnya yang disajikan untuk dijusl
Setelah kedna bhelah pihak menyetuiui komposisi mutu hasil pemeriksaan.
pembayaran harga tembakau dulakukan oleh pitiak pembali sejumlah 100% dan
jumlah yang diterima

Deliveri order barang bisa dikeluarkan, diterbitkan setelah calon pembali
melakukan pembayaran lunas
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11

13

Pelaksan=an penjualan secara loko gudang penjual artinya penibeli tidak berhak
klaim terhacdap kesusutan berat dan perubabian mutu serta kerusakan lain setelah
burang diangkut

Pengeligran bamng dan masing-masing gudang peayimpanan diadministrasi
dengan memakai SP vang dilegalisir oleh penanggung jawab pudang dan

admmstrast kebun
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V. KESIMPULAN

Hasil pelaksanaan Praktel Kene Nyats yang dilakukan di Koperast Karvawan
Kartanegara PT. Perkebunan Musantara X (Persero) Jelbuk-Jember, maka dapat
drsimpulkan bahwa
1 Kegiatan usaha cerutu yang dilakukan oleh Koperasi Karyawan Kartancgara

memprodukst 3 (tiga) macam ceruly, vafu:

i Cerutu lokal, Cerutu lokal i dipasarkan hanya pada pasar lokal, yang
mehputi Bal dan Jowa

§ Cerutu eksport. Cerutu eksport ini dipasarkan hanya pada pasar luar negen,
vang meliputi Amenka dan Eropa.

S Cerutu wismilak. Cerutu Wismilak i, dipasarkan khusus uniuk menyupla

pabnk rokok wismilah.

Jd

Kegatan administrasi pemjualan cerutu pada Koperasi Karyawan Kananegara,

vt

a. Membuat surat order penjualan; vang harus dusi oleh perusahasn sesual
dengan pesanan pembel:

b. Mencatat pencrimaan pembayuran cerutu dan distributor dengan membuatkan
faktur pembavaran dan bukn penenmaan kas serz bukti pengelusran kas
untuk pembenan Potongan Hargs Wajar (PHW Vkomisi pada distnbutor

e, Membantu mengisi buku memorial, vang berisi lentang piutang konsinyasi
perusahaan, penjualan pada perusshpan, penenmaan hasil penjualan dan
pembayaran PHW {Potongan Hargs Wajar) pada perusahaan.

—_

Y



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

L

DAFTAR PUSTAKA

Gie, The Liang, 1998, Administrase Prrkantoran Modern, Nurcahya, Yogynkaria
Staman, sondang P, 1990, Meroaman Staf Daarlear Manerpemen, PT. Gunung Agung

Falcaria

Swastha, Basu. 1998, Mamagpemen Penpuafop, BEdisi Ketign, Cetakan kelima,

Yogyakaria

.i-..l



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

DEPARTEMEN PENBITTRARNASIONAL
UNIVERSITAS JEMBER
FAI{U LTAS EKONOMI

B Cekan (0330 ) 352050 Faacs o T L BRI

I By Toepalinnmag 3

BE 1'| Tl ._,I Wisiin Jesnihagy RETD - dil i
S FAGI2E LA b ey lember, 20 D@L o
Lisrmjriruan ti‘lr —"("r
Perihnl Keaeilinan Menjadi Tempal PEN
Melasiswa Fub, Exonomd UNED
ks Yih Bepek Piminin

T ¢ pesdeanman Buginiars X

di-  JEMBER

Bersuim il deigan honmag ki beritahukin, bahvwa gang meleng kapi pérsvaratan kieluluszn
dalom mengakhim studi pada pendidikan Progrium Diploma 11 Ekonomi pars mehasiswa
drwapbkan melaksanakan Priakick Kerja Nyvon (PEN)
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Kb, Mmiqar Fapng | (3337} A3vidl, J1IQEH FT, Babvk WAMIN | |FEESMD LTS

Momor . IC-RUPA2/O2 O2Z Along, 3 Januart 2002
Lamplra.n- B - 4
Hal Praktek Karja Nysfa

Kepads
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e - P — } - ]
M| 17-3-2002 0% 010 16,000 [ s
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= - | . - Lt LI |
21 | A4-3-2002 | 0800 16,000 Ly franm '
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Penanggung Jawah Gudang
PT PERREBUNAN NUSANTARA X
SRAN T JEMBER

SAMSULIWAN
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PT PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)

Ji. Jembatan Merah 3 - 8 Surabaya 80175 Telp. (82-31) 23143 Fax, (62-31) 231967
Telew 1367 pip sby la Tromolpos S0TT E-Mail | plpn-xifindo. nal id

Jember, 10 Januarl 2002

Nomor MA/PENEG/02.011
Lampiran <
Tl FPERMOHONAN FENGUJIAN TEMIOAKAU

Yih Lembaga Tembakau
Cabang Jowa Timur I1 Jember
Jalan Kalimonion No.l

Jemhber

Bersanin ini kami menghurap kesediann Saudors puna mengadakan pongujinm par an
lembakay veng ks kemi laksankan ekspormva dengon  penjelagan-penjelasan

wahiipni berikul ;

Fangpal pengupan
[empat pengian

Dimuat dign Kapal

JumlnhJems 1embakong ¢

e helt

11 Januery 2003

Gudang PTPM 10 Fambipujn Jembur
mi, LUMOSO EXPRESS VOY 203
17 Crrions BESATRNZ2000
Consigriee & To Order

twirtely

hiesers Tobacoo Traders Iatermational Lid,,

Suite: 3164, 8F/Chinncheny Goldesy Pluzs

71 Mody Read, Teim Sha Tsn East,

Kowloon Hong Xong

<o Burper Sochne AG , Houptragse 55
CH-3736 Burg Swatzerland

Demikianotosterlalaamanye pengujion tembakau tersebut sebelumnya kami ueapkan
teriman kasth

II
P PERKEBUNAN NUSANTARA X (FERSERO) ,IIL
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PT PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)

JI Jembatan Merah 3 -9 Surabaye 80175 Tolp, (82-31) 23143 Fax. (62-31) 23187

w Teiex 31367 pip sty ia Tromolpos SO7T E-Mail - ptpn-x@indo.net. i3

TO : Hapag Lioyd rpr.PT. Samuders Indonesia SHIPPING INTRUCTION
JL. Parak Timur Me. 400

SURABAYA Nr. MA-PESWAIFAX/0Z.011
Jamber, January 08, 2002
SHIPPER : 'CONSIGNEE :
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERC)
JL. JEMBATAN MERAH 3 -3 To Order
SURABAY A

TILP. 0331.5840181 FAX, 0331.540700

NOTIFY  : . i I
Messrs Tobacco Traders Intermational Lid,, VESSEL : mv, LUMOSO EXPRESS V.203
Suite B1BA, BFiChinacham Golden Plaza |
7T Mody Road, Tsim Sha Tsui East, ETD. SBY. 17.01.2002
Kaowloon Hong Kong ICONMNECT :
clo Burger Soehne AG., Hauptrasse 68
[ CH-5T36 Bury/Switzerland el dl
!PERT OF LOADING : PORT OF DISCHARGE : DESTINATION :
Placa of Dolhany

Surabaya, Indonesa Bramarhavan Bremen/Sermany
SHIPPING MARK DESCRIPTION OF GOODS
PPN/104/TBN/2001 B4 CARTONS JAVA BESUKI TOBACCO ,
D2 BNS A CROP 2001 .

GRW=55035 KGS HTW=4508905KGS
LG NR.

lDTHEHE v 1. Loaded as Comainerized
2. Loaded in 13X 20 Full Ventilsled Conlainar (s) [
Caonditicn of the Contdiner (s} should ba sultable for loading tobacoo (good condition
Clean, Odorfres and walerlighl ) included material  "MAM, CKF, DUNNAGE™
3. On BiL pleasa write - - CLEAN ON BOARD ™
= FREIGHT COLLECT

<~ AWAY FROM HEAT AND LINDER DECK STOWAGE™

4. Sluffing in Godown PTPN 10 Rambipuji Warehouse. Date 14.01.2002

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X !FEREEEﬂ}L

oo
=BT Ausma Wil i meen Sura bays J I
DI TERL A

‘{_ ﬁ,ﬁ Tr. RICKY MARANTIKA
i HIJ:{LEIDH!J‘JHJ
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TOBACCO INSTITUTION
BRANCH OFFICE OF EAST JAVA Il

L Kalimamtan Mo, 1
Fa, Bae 253 Jember. BA121 - Indonesia
Tolp, (0331} 33B39E Fax, (0331} 334825

L
Serin] No. 2.02. 2()87
CERTIFICATE OF FUMIGATION
SURAT KETERANGAN FUMIGASI
Mo, + BiS. b3St/ oo
Here with we: conform that
Berzmma lud kawl sicadranghan balva
Tubacca of type Testrim nedon
Jeniy Temibgkay
Creiantity of packages s 17 toorent :.-u:p:l ar oo
Jublal kewrapod
Expouier P PR 0 USRS R )
Femillt Temakoy
Hnos been Fumigoted and supcovision by . Ite i Malricd®) s
Telah difamigenl dan dlswasl elel
Jaue P Deconilior o8 a0 untl ey n, Mg
Tiengal A ! i !
Fuamlyan Flertoxls
Babim Fumlgas
Location, Velume, Quaniiy of fomigont & ¢ 10 Dudsey) Rabipiid TR md Y qublet 11 helSagien
packipes 2 . m3 tahlet bl T
Liokand, Wolaone, Jurdith fumionr d 3 | mil laklet. bl bagen
kemmian, =
Specificouon of lobaceo pamy
Eeteraapon darl parry lembakay - b,
Heal Mark | Duantity of pockages Mo Head Mark Cpuamtity of packages
N Tri‘gil"ﬂ Hhma Jurnlah ifmni'elr.l Tanda logma l' Jumlak keworsdm
vt vaafem v am
N2 Al ndl ¥
P Y AN TS e
B AR T 7

L

Jemher, | Beacsboy B30Ty

= Tobacoo Inliclaeen
gl Hransl ol Eag Jova 11 er

Thip ceriificate i3 valid witkap 45 ARy .
cavy froo e dale of bsued . ;

it WUl ZET

Ttla repori shall nes be reproduced excepe b full without the written spproval from Tobact Instislon

—



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

e el o o

Bill ol Lﬂ'ﬂing duSamosal Tranepos| ar P 4 Porl Ellr,ulnrﬂ

Eowigr: Hapam) -LEm) ey Lices Lotid 4, 7 Eiridang
ifl.ri'u'p;n" i =&
Fl.  PEREEIUNAN NUSANTARA X | PERSERGS “ _.um Ib*
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SUITE B16A, BF/CHINACHEM GOLDEN PLAZA Binl prima e T AP raE]
T oDy H}J\D TEIM SHA THUT EAST,
KORLOON HONG KONG 17/0 BURGER SOEHNE Az, , |Fwes st
HATPTRASSE 55 CH=5715 MEG.-"WITEII.HL#.’*ID _
| Piamarrpng Vanani, Verp g Hmr
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GRW  1,112.50 KO8
FRETGHT COLLECT SHIPPER'S LOAD AND COUNT NTR  [,010.50 KOS
I'X 20" PART OF CINK 5.T.C. '

PENF104 FTEHNFE £ 2000 17 CARTONS
02 BNY RSL == OF JAVA DESUKI TOBACCO CROP 2000 .
PPN 104 TENS 2000

@1 BNS FD NG
PART OF B4 CTHS

HIXU-250B6830 / B 1046975

- -
SHIPEED (M BOASD YN L |
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REPUBLIC OF INDONESIA !
MINISTRY OF AGRICULTURE DD7T6EBB (a4 !

PHYTOSA hFI-'AFl"I' IFII:AT-E oy
nio. 3041/

PLANT SUARMTINE SERVICE oF INDOMNESLA
o Plam PraleationiJearanine Depamaation

CESCRIPTION OF CONSIGNMENT

Plarme, and pddrae & Enpnriad 1-E"-T-'- -_F‘:'E.I"J?'I'm I E?m} iniih
Jhs mmm MERAH RO, 39, SOTABAYA

Dagiared nam-and address of ConSgnEE 'Gm 15 b ORIl et LUl ktn i

Notify o mmﬂwmnmm_mmmﬂm i
sUTTE B16A, 6F

'}
| Number and desorgtion of pachages {17, 'ﬁm - ‘hﬂ‘lﬂ-iﬂﬂ- ‘-Hﬁﬂ‘--r.. it

are & A iE LA RTIFTE LirE ek i M IBET L For Pt b el i o b
i T et el i e B R W e e B iwinpif ]

Crstngumhing marks ;1:#'@#!2@ ek S R R
Plsea of grigin Al L J..m mr‘-g'i....-..... SRRty e sk
Decintied means of convepinoe L F A aERAT el i ¢ A b 1 SO R
Declared paint of entry - BASMRREAT, ﬂ-ﬂ.ﬁmm

Mama of produce and quantity dectared 1 A7, 0LRTONE - m#m..mm,.%ﬂm W
SHAP 2000 FEi 104/ TE/R000, PRI/ 104/ T /E/ 2000, *)
Actiricel name of planis Hisntiana M 9. o M =

‘ w
Thiz it b eadify a1 1ha planis o plant products desgribed atova hava bedn mpuulmt nr.'a:ur-:Hn-g ta appruprmle
arodedurss and e considgmed to bE fres fram gua ratilng pesis, andpragtizally froo from pthaf Ingurlous pests]
mhd tHat thay &8 considafed 1o conlorm win tha current, phyiosarifary ieguiatisn of the imponing Lafa 1L E1R8
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PT PERKEBUNAN NUSANTARA X (PERSERO)

JI Jambatan Marah 3 - 8 Surabaya 80175 Telp, {62 - 31 ) 3522143 - 3523147
Fax. (62-31) 3623167 P.O Bow. 1105 e-mail ; ptpn-x@indo-nat.id

COS HKC/DI/02 January 28, 2042
COMMERCIAL - INVOICE
Nr. 017/C.L/ANJ2002

Far the seemunt of : Messrs Helimaring Koehne & Co. GmbH & CGo
Am Wall 196, D-Z81895 Breman Garmany

He the shipment of {30 Bajes =2,955.0 Kgs noll Java Besukl Tobacoo
BES/NCUHKAID - PPMAIND
Pelivery for ¢ 7 UD Har Basukl Bitling ArRss Sermbsar
1. Choarrtity and Value
_ Halto
Mark/Grades Bales Weight Price FOB
Kgs )
[M.=wi]) EURMHg | Tolal EUR
FERAILZ000 =HT G 20 28550 034 18, 143.70
Tatal &0 2.955.0 18,143.70

=ay : EULR. : = Eightean Theusand One Hundred and Forty Three 70100 =

2 The amournt of ELUR. 18,143, 70 piaase fignsier o FT, Bank Mandin (Femsem] Jamteatan Miesah
Blrgnch Surabaya into agocunt Mr, 14001 00889080080 for favous of PT, Parkebunan Mosantara X
| Parseno) Surabaya
YVE S0 KINdl a8 You 10 MENEn our Commercial inmoice nmuniber on youor . Advise of In SCHTITH]

p [ - -
FHeErHlliEnse

S E &0, ,
FT. PEREEBUNAN NUSANTARA X (FERSERD G

1, RICKY MARANTIER
P

-
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PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X [PERSERO)

NMUMBER AND WEIGHT OF BOXES
PARTY | 17BOXES

| HEAD UNDER | NUMBEROF [ GROSS | NET
| NR, MARK MARK |INSPEC-| BOXES | WEIGHT | WEIGHT
. = TION | KGS KGS
| _PPNIM04/TBNIF/2000 |
1) D2BNSRSL K1+ 2021788 87.0 81.0
2| | 2021780 §1.0 55.0
3 2021791 61.0/ 55.0|
4| 2021792 | 83.0 §7.0
5 2021763 64.5 §8.5
8 2021754 &87.0| 61.0
7 2021795 5.0 58.0
8 2021796 4.0 58.0
3 2021787 £65.5 58.5
10 2021798 64.5 58.5
PPN/104/TEN/2000
11, 02BNS PDNC M 3+ 2014518 B67.5 81.5
12 2014520 | 66.5 | 80.5|
13 M3 | 2014521 69.0 g3.0F
bt | 2014522 87.0 81.0|
15 MM3+ 2014524 5.5 505/
16| ‘ 2014526 £8.0 52.0|
17'] ‘ 2014526 66.5 80.5|
|
, 5 1,1125| 1,010, 1
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