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BARI
PFENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemiliban Judul

Pertumbuhan perchonomisn nasional temyata berdampak  positif bagi
pertumbubian suaty perusahian secara keselurahan, Suatu perusahaan akan lebih
lermotivast  unuk  berusahn menjugn oitra din & mats masyarakat,
memaksimalisasi nilai bagt stokcholders  dan  stikeholders dengan  tidak
mengesampingkan misi profit onentednya untuk mendapatkan laba, Oleh karena
u, mereka seharusnya berusaha agar dupat bekeno secarn efektif dan efisien
sebagar sarana untuk mencapat wjuan yvang diinginkan,

Suatu perusaboan dikatakun bekerja secarn elekiif yika dapat menjaga
stabilitas aknfitas operasional dan produkiifites perusahaannya sesuni dengan apa
vang direncanakan  dan susty perusabaan dikalokan  efisien  jika dapat
menggunakan secura optimum sumber dava vang nda. Apabiln perusahaan bekera
sccara cleknl dan ehsien,  niseavn perusahoan tesebul  dapat menjiga
kelangsungan hidupnya di dunia usaha perekomnosmian

I Jan pihak, perusahaan yang tdak mampu bersaing akan mengalami
kemunduran atau bahkan tersisihkan, Ketatnya persaingan tersebut menimbualka..
masalah-masalah yang makin komplek baik dalam intern perusahaan maupun
dalam hal interaksmya dengan duma luar perusihaan,

Permusalahan  vang umbul  dalam  intern perusghaan  amara  lain
pengkodean rekeming vang suloh, adanys dle cash, pembelanjaan termasuk
anggaran perusahaan, dan kurang terawatnys mesin-mesin perusahaan, sSedangkan
permasalahan yvang terjadi akibat interaksimya dengan ekstern perusahaan antara
lain nilai kurs yang tdak stabil, kondisi politik vang bergejolak, rendahnya
kepercayaan para pemegang saham. ketidakpuasan pelanggan terhadap produk,
dan adanya limbah

Permasalahan tersebut bersumber dan segala aktifitas baik langsung
maupun  Gdak  langsung  mempengaruhi  kelancaran kegiatan  operasional
perusahaan. Termasuk di dalamnya kegiatan transaksi vang mendominasi aktifita
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-.whumrilunnl'ﬁu::m perusahaan sclama perusahaan iu ada. Hampir semua kegiatan
ransaks)  mempengarube terhadap  kas, baik  akibal  penerimaan  maupun
pengeluaran kas. Penenimaan kas  meropakan bentuk penerimaan vang tunai dan
sehiap transak=r vang teradi dalam suatu perusahaan. Sedangkan pengeluaran kas
merupakan suatu bentuk pengeluaran wing wuna dan setiap transaksi yang terjadi
dalam sustu perusahaan.

Secarn cxplsat, hak hepemiliban dan kas sangal transparan sehingga
sangat mudah dipindahtangankan. hal s menyebabkan kas sangat renten terhadap
tenadinya penvelewengan

kas merupakan suatu modal ke yang  paling  tinggi  tingks:
likwiditasnvi Makin besar jumbah kas vang ada dalam perusuhaan, makin kecil
resiho perusabiaan untuk tdak dapat memenul kewayibon linansialnya. Di lain
prhak, kas dalam jumlah besar bemrn ungkat perputarn kas tersebut rendah,
sedangkan kas sangat berperan dalam membiayai kepiaton-kegialan operasional
perusahaan sehan-han dan untuk investist baru dalum aktiva tetap,

Mengingat  begitu komplek  permasalaban yang timbul pada  kas,
sedangkan transaks yang berkaitan dengan kas sangal mendominasi perusahaan
karena hampir semua transaks: perusabaan bermula dan slay berakhir ke
penerimaan atau pengeluaran kas, Maka diperlukan adanva usaha-usaha preventf
terhadap hal-hal yang tidak dimgnkan wersebut

Usaha prhak manajemen perusahaan yang umumnya diimplementasikan
adalah adanya penanganan dan pencatatan transaksi kas sesuai dengan Akuntans’
vang diterima WML S konsisten, selan adanya penguwasan/pengendalian
ieitern fenternal konteol) vang baik terhadap kas perusahaan tersebut. Penanganan
kas haruslah dimulas dan adanya suatu prosedur — spesifik yang batk demi
lancarnva siklus keuangan perusahaan.

Hal i juga berlaku pada PT, Kenas Leces (Persero) Probolinggo yang
merupakan salah saty Badan Usaha Milik Negara di lingkungan Departemen
Penindustrian dan Perdagangan vang bergerak di bidang industn kertas.

Berdasarkan urman terscbut i atas, mengingat betapa pentingnya
penerapan suatu prosedur yang baik dalam suatu perusahaan dan betapa besarnya


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

A

peranan kas bagl suatu perusahaan | maka penulis dalam melaksanakan Praktek

kerja Myata im mengambil judul

“PELAKSANAAN PROSEDUR PENERIMAAN DAN PENGELUARAN
KAS PADA PT. KERTAS LECES (PERSERO) PROBOLINGGO *

1.2 Tujuan dan Kegunaan Prakick Kerju Nyt
LL1  Tujuan Prakick Kerja Nyata

1y Unmuk  memperoleh pengalaman prakis khususnyn di - bidang
Akuntans

2) Untuk  mengetahui kegiatan  serta prosedur  penerimaan  dan
pengeluaran kus pads PT. Kenas Leces (Persero) Probolinggo

33 Uintuk memenubs persyaratan dalam menvelesaikan studi Diploma 111

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember
.22 Kegunaan Prakiek Kerja Nyain

1} Mengaphkasikan teon ilmu yang diperoleh di bangku kuliah

2} Schagai  sarana  lavhan  kerja vang  dapat memberi  masukan
pengetahuan dan pengalaman kerga

31 Menambah wawasan dan pengetahuan yang nyata tentang prosedur
penenimaan dan pengeluaran kas pada PT. keras Leces (Persero)
Probolinggo

13 Obyek dan Jangha Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
1.3.1  Obyek Prakitek Kerja Nyata

Prakiek Kerjo Myata im dilaksanakan di PT. Kertas Leces (Persero)
Probolinggo beralamat di JI. Raya Leces Probolinggo

.32 Jangka waktu Praktek Kerja Nyata

Jangka waktu pelaksanaan Prakick Kerja Nyata ini kurang lebih 144 jam
kena, dimula tanggal 16 Jubi- 16 Agustus 2001
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1.4 Bidang lmu dan Pelaksanaan RKegintan Prakick Kerjn Nyata
L4.1  Bidang lmuo

Hidany tlmu vang digunakan schagar dosar scusn dalam lundasan teorn
pada pelaksanaan Pruktek Kerja Nyatn adalah sebapgn berikul ©

1} Dasar-dasar Akuntans
21 Sistem Akumansi

3) Akuntans: Kevangan
14.2  Pelaksanaan Kegiatan Prakiek Kerja

1} Periode Kegiatan | { 2 Juli-2 Juli 2001

Tabel 1.1, Kegiatan Pembukaan Prakiek Kerja

No l\:-l;ﬁiﬂlilﬂ y Hari
1 ] |
E Diiklat ruang {menerima pengarahan X
|
; tentang pambaran umum perusahaan)
3 EDikIal plant {observast lapangan untuk - X
: ! mengenal perusahaan)
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| My

B |

L

Tabel 1.2

2} Periode Kegiatan 1116 Juli-16 Apusius N )

Regiatan

Menghadap Ka Biro Akuntansi

Mernierima penjelasan tentang prosedur
penerimaan dan pengeluaran kas PT
Kertas Leces (Persero) dari Super Visor

Akuntans Umum

vang ada dh PT. Kentas Leces

dan observasi berkaitan  dengan Judul
vang disajikan

Jadual Pelaksamaan Prakick Kera

‘Membantu menvelesyikan tugas-tugns

Minggu

:;q:'l

]

Mengumpulkan data dengan interview |

Kunsullﬁ;_dgnéa-ﬁ Dosen pembimbing
maupun dengan  pembimbing lapangan

secara periodik
|

| Menyusun laporan hasil Prakick Kerja
Nyata
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BAB I
LANDASAN TEORI

2.1 Proses Akuntansi

Sistem Akuniansi bervariasi antara satu perusahaan dengan perusahaan
vang lain, tergantung dan sifat dasar perusahaan tersebut dan transaksi-transaksi
vang dilakukan. Transaksi yang terjadi pada suatu perusahaan berasal dari banyak
sumber yang berbeda. Oleh karena itu, diperlukan adanyva suaty pedoman
perlakuan terhadap transaksi-transaksi tersebul agar terarah sehingga dapat
menghasilkan data Kuantitatif yvang berkualitas. Perlakuan transaksi dalam
Akuntansi didasarkan pada proses Akuntansi yang terdiri dari tiga kegiatan
berikut :

1.1  Pencatatan dan Penggolongan

Jurnal adalah catatan akuntansi permanen yang pertama, vang digunakan
untuk mencatat transaksi kevanpan perusahaan (hooks of original entry). Aturan
vang ditctapkan untuk mencatat transaksi dan kejadian lain pada saat hal itu
terjadi  seringkali  dischut sebagai  Akuntansi  berpasangan {derble-entry
accounting) (Kieso & Weygandt, 1992:94)

Dralam catatan Akuntansi ini transaksi mulai digolongkan sesuai klasifiks
yang akan diluju pada rekeming-rekeming vang bersangkutan dalam buku besar
schingga  memudahkan penyusunaan laporan kevangan. Untuk transaksi-
transakst yang sama dan sering tegjadi dicatat dalam jurnal khusus secara
kronologis, Misalnya jurnal pembelian, penjualan, penerimaan dan pengeluaran
kas

2.1.2. Peringkasan

Pembukuan’ posting adalah pekerjaan mencatat dalam rekening baik
rekening buku besar stau rekening buky pembantu, Sedangkan buku besar sendiri
adalsh ~ kumpulan  dari  rekening-rekening  yang  digunakan  untuk
menyortast meningkas mformasi yang telah dicatat dalam jurnal. Sedangkan buku
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pembantu adalsh suatu cabang buku besar yang berisi rincian rekening tertentu
yang ada dalam buku besar, Misalnya: buku besar aktiva tetap, piutang, utang,
persediaan, dl

Keguatan peningkasan tersebut dilakukan setiap bulan atau periode vang lain
sehingga dapat diketabui saldo akhir masing-masing rekening. Rekening dalam
buku besar dapat dipisahkan menjadi kelompok rekening riil (disajikan di neraca)
dan kelompok rekening nominal (disajikan di laporan rugi/laba).
Menurut Zaki Baridwan ada tiga cara vang dapat digunakan dalam kegiatan
menjurnal dan posting |
1) Metode Tangan (Pen & lnk)

Dalam cara ini bukti transaksi dicatat ke buku jurnal dan buku jurnal dipos

ke buku besar dan buku pembantu
Buku
Besar

=
E
=
=

Crambar 2.1 : Proses Pencatatan Meiode Tangan
Sumber ; Baridwan, 199 : 47
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23 Metode Posting Langsung (Direct Posting)

Dalam cara imi bukti transaksi yang diterima di bagian Akuntansi langsue -
diposting ke rekening-rekening buku pembantu,

Harian Penodik
/ Buku Bukn
Pembante /. . e, u
a5 1=/
/ Jurnal

Gambar 2.2 © Proses Pencatatan Metode Posting Langsung
sumber : Baridwamn, 1991 48

3} Metode Tanpa Buku Pembantu (Ledgerlesy Bookkeeping)

Metode ' merupakan metode pembukuan  tanpa menggunakan  buku
pembantu, sebagai ganti dan buku pembantu, dibuat map-map uniuk

menyimpan bukti-bukti transaksi

Harian Periodik

Buku Buku
Jurnal T Besar

Bukti
Transaksa

Crambar 2.3 © Proses Pencatatan Metode tanpa Buke Pembantu
Sumber ; Barndwan, 1991 44
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2.1.3 Penyajian
Data Akuntansi dalam buku besar akan disajikan dalam bentuk laporan
keuangan baik neraca, laporan rugi/laba, laba ditahan atau laporan arus kas,

Metode proses Akuntansi secara umum

Neraca

Buku Buke t:"f:*
Besar P us
—| Jurnal [/ Bbesar [ ~-# Kas DII
Buku |
— e Pembantu

Ciambar 2.4 | Metode Proses Akuntansi Secara Umum
Sumber : Baridwan, 1992 50

Bukii
Transalksi

2.1.4. Proses Data dengan Komputer

Proses Akuntansi dapat dilakukan secara manual yaitu dengan mesin,
mesin pembukuan, atau dengan memakal komputer. Komputer digunakan dalam
pemrosesan data tidak hanya karena kecepatan dan ketepatannya tetapi Jjuga
karena komputer dapat diprogram untuk memproses data dalam hampir semua
cara yang dunginkan manajemen. Salah satu perkembangan dalam bidang
komputer adalah perkembangan sistem komputer on-line.

emrosesan data dengan komputer dapat dilakukan dengan tiga cara,yaitu;
1), Fermimal Bntev (i Lime Processime
Dalam metode ini setap transaksi yang terjudi dimasukkan lewat terminal
untuk sepera diproses.
2). Termunal Entry: Batch Processing
Dalam metode ini setiap transaks: dimasukkan lewat terminal, disirmpan
menunggu pemrosesan penodik untuk setiap bateh transaksi.
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31 Batch Entry’ Barch Processing
Dalam metode ini transaksi yang terjadi dikumpulkan selama satu periode
proses, kemudian setiap baich transaksi itu diproses sekaligus.

11  Laporan Kenangan

Laporan keuangan merupakan ningkasan dari suatu proses pencatatan,
merupakan suatu ringkasan dari transaksi-transaksi keuangan yang terjadi selama
tahun buku yang bersangkutan, (Baridwan,1992:17)

Laporan kcuangan ini disajikan secara periodik,umumnya dalam satu
periode akuntansi dimulai tanggal 1 Januani sampai dengan 31 Desember. Tetapi
periode Akuntansi perusahan dapat juga dimulai selain tanggal 1 Januar, hanya
saja tetap dalam periode tahunan. Laporan keuangan yang disusun untuk periode
vang lebih pendek dan satu tahun disebut laporan interim. Biasanya disusun
dalam pernode bulanan, triwulan atau kuartal.

Laporan  keuangan dibuat  olch  pihak  manajemen  untuk
memperianggungiawabkan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya oleh para
pemilik perusahaan. Disamping itu laporan kevangan juga digunakan sebagai
laporan kapada pihak ekstern perusahaan tentang potensi perusahaan.

Untuk dapat mencapai tujuan ity maka laporan keuangan harus memenuhi
standar / mutu tertentu. Mutu utama laporan kevangan adalah:

I} Relevan
Laporan  kevangan  yang relevan adalah yang menyajikan
mbormasi vang dapat memecahkan persoalan-persoalan yvang berbeda
vang dihadapt oleh para pemakin di dalam pengambilan keputusan
usaha
2} Dapat Dimeéngerti
Apgar dapat dimengerti oleh pemakal suatu informasi harus
dinyatakan dalam bentuk dan istilah yang sesuai dengan batasan
pengetahuan dan pengertian para pemakai.
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3} Dava Ui
Informasi harus dapat diuji kebenarannya oleh para pengu'
vanyg independen
41 MNetral
Suatu  informasi  disajikan  tidak  hanye memihak  dan
menguniungkan suatu pihak tertenty sementara merugikan pihak-
pihak yang lain.
5} Tepat Waktu
Informasi sebagai dasar dalam pengambilan keputusan harus
disajikan sedini mungkin, sehingga tidak menghambat pengambilan
keputusan terschut.
6} Daya Banding
Laporan keuangan suatu perusahaan diharapkan dapat
dibandingkan antar periode sebapai evaluasi perusahan. Oleh karena
u penerapan prinsip konsistensi dalam pengaplikasian metode yang
sama dalam penyajian laporan keuangan setiap periodenya sangat
diperlukan, namun bukan berarti perusahsan  tidak  boleh
menggunakan metode yang lain selama metode tersebut lebih baik
bagi perusahaan.
7). Lengkap

[nf'm‘masilhl'.untansi yang lengkap meliputi semua data Akuntansi

keuangan yang dapat memenuhi standar pengunghkapan yang memadai
dalam pelaporan keungan, sehingga penyajian data-data tersebut ti,
menyesatkan pembaca

Laporan kewangan yang lengkap menurut SAK terdiri dari komponen-
komponen berikut ini ;
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2.2.1. Neraca

Meraca adalah laporan yvang menunjukkan keadaan keuangan suatu unit
usaha pada tanggal tertentu. {Zaki Baridwan, 1992:18)
Elemen-elemen dalam neraca biasanya dikelompokkan dalam suatu cara dengan
tujuan untuk memudahkan analisa. Elemen-clemen neraca disajikan menjadi tiga
bagian vaitu aktiva, utang, dan modal. Biasanya oktiva dan utang akan
dikelompokkan dalam kelompok lancar (jangka pendek) dan tidak lancar (tetap).

Perusahaan menvajikan aktiva lancar menurut ukuran likuiditasnya

sedangkan kewajiban disajikan menurut urutan jatuh temponya.
Suatu aktiva diklasifikasikan sebagai aktiva lancar jika aktiva tersebut :

b Dhperkirakan akan dircalisasi atoe dimiliki untuk dijual ataw

dhigunakan dalam jangka wakiu siklus operasi normal perusahaan

2 Dumiliks untuk diperdagangkan /untuk tujuen jangka pendek dan

diharapkan akan duwealisic dalum jungka woktu 12 bulan dar
tanggal neraca berupn kas adau sclarn kas yang penggunaannya
tidak dibatasi.

Aktiva yang udak termasuk kategori tersebut diklasifikasikan sebagai
sktiva  hidak  lancar. Sedangkan suatu  kewajiban diklasifikasikan sebagai
kewajiban jangka pendek, jika:

13, Dhperkirakan akan diselesaikan dalam jangka waktu siklus normal

perusahan.

23 Jatuh tempo dalam jangka waktu 12 bulan dan tanggal neraca.

Semua kewajiban tdak termasuk  kategori tersebul  diklasifikasikan
sebagal kewajiban jangka panjang Sedangkan modal adalah hak milik sisa
(residual inferest) dalam aktiva suatu badan yang tersisa sesudah dikurangi utang.

111, Laporan Rugi Laba

Menurut SAK 1999, laporan Rugi Laba { Statement Of Income atou
Statement (Jf Furming) adalah laporan yang mengukur keberhasilan operasi
perusahasn untuk suatu periode waktu tertentu

R
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Sedangkan menurut Zaki Baridwan, berpendapat bahwa laporan rugiflaba

adalah suatu laporan yang menunjukkan pendapatan-pendapatan dan biaya-biaya
dart suatu unit usaha untuk suatu periode tertentu.

Pendapatan adalah aliran masuk atau kenaikan lain aktiva suatu badan
usaha atau pelunasan wlangnyas (atau kombinasi keduanya) selama satu periode
vang berasal dan kegiatan utama badan usaha tersebul.

Biaya adalah aliman keluar /pemakaian lain aktiva atau timbulnya hutang (
atau kombinasi keduanya ) selama suatu penode yang berasal dari kegiatan utama
badan usaha tersebut

Sehsth antara pendapatan dan biaya merupakan laba yang diperoleh atau
rugi vang diderita oleh perusahsan, Masyarakat bisnis dan investasi menggunakan
laporan im untuk  mengevaluasi  prestasi perusshaan  dalam  menentukan

profitabilitas, nilw investasi dan kelayakan kredit.
Dalam standar Akuntansi Keuvangan {SAK) discbutkan bahwa :
1. Perhitungan laba frugi perusahasn harus sedemikian rupa agar dapat

memberikan gambaran mengenal hasil usaha perusahaan dalam periode
teriemiu,

2. Cara penyapian perhitungan laba/rupi adalah sehagai berikut ;
- Harus memuat secara terperingi unsur-unsur pendapatan dan beban
L.23. Laporan Laba Ditahan / Laba Tidak Dibagi

Perusahaan dalam bentuk perscroan, perubahan modalnya ditunjukkan
dalam laporan tidak dibagi ( Retwined Farnings ) laporan ini menyajikan laba
tidak dibagi awal periode, ditambah dengan laba seperti tercantum dalam laporan
perhitungan laba rugi dikurangi dengan deviden yang diumumkan selama periode
yang bersangkutan.

o i
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2.24. Laporan Arus Kas

Laporan Arus Kas merupakan lnporan yang berlujuan membert informasi
historis mengenat perubahan kus dan setarn kas dari suate perusahaan Laporan
arus kas mengklasifikasikon arus kos berdasarkun aktivitas operasi, investasi
maupun pendanaan | /inancing ) selama satu periode akuntansi,

Aktivitas operasi mencakup pengaruh atas kas dari transaksi yang masuk
kedalam penentuan laba bersih,

Aktivitas investasi mencakup pengadaan dan pencrimaan hutang serta
perolehan dan disposisi investasi ( baik hutang dan ekuitas ) serta kekayaan,
pabrk dan peralatan.

Aktivitas pendanaan melibatkan pos-pos kewajiban dan ekuitas pemilik
dan mencakup :

I} Perolehan modal dari pemilik dan kompensasinya kepada mereka
dengan pengembalian atas investasi.
ZiPinjaman vang dan kreditur dan pembayaran kembali hutang yang

dipinjam.
1.1.5. Catatan atas Laporan Keuangan

Catatan atas laporan keuangan merupakan informasi yang harus disajikan
secara sistematis dan berkaitan dengan setiap pos dalam neraca, laporan laba rugi,
dan laporan arus kas.

Catatan atas laporan keuangan mengungkapkan -

L) Informasi tentang dasar penyusunan laporan keuangan dan kebijakan
Akuntansi yang dipilih dan diterapkan terhadap peristiwa dan transaksi
vang penting.

2) Informasi yang diwajibkan dalam permyataan standar Akuntansi
keuangan tetapi tidak disajikan di neraca, laporan laba rugi, dan laporan
arus kas.

3) Informasi tambahan yang tidak disajikan dalam laporan keuangan tetapi
diperlukan dalam rangka penyajian secara wajar,
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23 Prosedur

1.3.1 Pengertian Prosedur

Dalam suatu perusahaan diperlukan adanya penerapan suatu prosedur vang
baik, schagai pondasi terciptanya suatu sistem yang baik pula. Dengan demikian
diharapkan perusahaan dapat menyajikan informasi berkualitaas berupa laporan
kevangan yang bermanfaat baik bagi pihak intern perusahaan sebagai dasar
pengambilan keputusan maupun pihak ektern perusahaan yang berkepentingan.,

Menurut Richard F Meuchel dalam bukunya Manajement By System
menyatakan bahwa prosedur adalah operasi tulis-menulis yang berurutan, 1+
biasanya menyangkut beberapa orang dalam satu atau beberapa bagian, guna
menjamin keseragaman pelaksanaan penangunan suatu transaksi yang terjadi
secara berulang-ulang

Sedangkan menurut W Gerald Cole, menyatakan bahwa prosedur adalah
suatu pekerjaan keram (clerical), biasanva melibatkan beberapa orang dalam satu
bagian atau lebih, disusun untuk menjumin adanya perlakuan yang seragam
terhadap transaksi-transaksi perusahaan yang sering terjadi.( Baridwan, 1991:3)

Berdasarkan definisi di atas suatu prosedur merupakan urutan kegiatan
klerikel untuk mencatat informasi dalam formulir, buku jurnal dan buku besar.

Adapun kegatan klerikel yang dimaksud adalah :

1} Menulis

2} Menggandakan

3} Memben kode

4} Mengkalkulas:

51 Membukukan

6 Mencatat dalaim sustu dafiar
71 Menyortir

#) Memilih

9 Membandingkan
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2.3.2 Pelaksanaan Prosedur

Penyusunan prosedur dalam sustu perusahaan skan mempengaruhi baik
tidaknya penerapan sistem Akuntansi dalam perusahaan tersebut. Oleh karena itu
penyusunan suatu prosedur perlu mempertimbangkan beberapa faktor penting

vaitu cepat, aman, dan murah.
Conteh pelaksanaan prosedur dalam sualu perusahaan

1) Sistem Akuntansi Umum, terdini dari
a}  Prosedur klasifikasi rekening, riil dan nominal
by Buku besar (umum dan pembantu)
¢}  Jurnal

2} Sistem Pembelian dan pengeluaran uang, terdiri dari:
a)  Order pembelian dan laporan pencrimaan uang
by Distribusi pembelian dan biaya
€]  Utang (voucher)
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2.3.3. Simbol dalam Prosedur

17

Stmbol-simbol  vang  digunakan dalam pambar  sistem, metode,

maupun prosedur

Tabel 2.1, Simbol dalam Prosedur

Crambar

-I:{cteru.ugun

Dokurnen

Jurmnal / Rekening atau Input / output]

Arsip urut abjad

Sortir, Pembandingan

Arus Dakumen

Arus Informasi { Tanpa Dokumen }

-

_1

Fungsi Proses Utama

24 LR
2.4.1 F'E‘Ilgl,‘:r[iﬂn kas

Sumber - Baridwan 1991 - 45

Kas merupakan alat pertukaran dan juga digunakan sebagai ukuran dalam
Akuntansi Dalam neraca, kas adalah aktiva vang tidak produktif oleh sebab itu
hurus dijaga agar jumlah kas tidak terlalu besar sehingga tidak ada idle cash { kas
yang menganggur). { Baridwan, 1992:85)

kas adalah modal kega yang paling tinggi tingkat likuiditasnya, makin
besar jumlah kas vang ada dalam perusshaan berari makin tinggi  tingkat
lkuidtasnya, sehingga perusahaan mempunyai resiko yang lebih kecil untuk tidak
dapat memenuhi kewajiban finansialnya { Riyanto, 1991:86)
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Menurut pengertian Akuntansi, vang termasuk dalam kas adalah alat
perfukaran vang dapat ditenma untuk pelunasan hutang dan dapat ditenma
sehagai suatu setoran ke bank dengan jumlah sebesar nominalnya, juga simpanan
dalam bank atau tempat-tempat lain yang dapat diambil sewaktu-waktu.

Kas terdin dar vang kertas, uang logam, cek vang belum disetorkan,
simpanan dalam bentuk giro atau alyet, traveller cheks, bank draft, dan money
order. Adapun metode penerimaan kas atau pengeluaran kas dapat melalu salah

satu cara berikut :

¢ Melalui pos

# Langsung dan orang yang bersangkutan
= [Dan piutang atau hutang
*  [arn hasil penjualan atau pembehan
= Pembelian tiket atau pembayaran cek

& Melalui perantara /penagih

Suatu elemen dapat dimasukkan sebapai elemen kas apabila memenuhi
persyaratan berikut ini { Suparwoto, 1990:86)

1}y Dapat digunakan (ditenima) sebagan alat pembayaran setiap saat.
2} Dapat diterima sebagai setoran Bank sebesar nilal nominalnya.
3) Penppunaannya tidak dibatasi.

2.42. Pengawasan Kaxs

Aktivitas operasional perusahaan tidak dapat dipisahkan dengan kas.
Pengelolaan kas yang baik mengharapkan adanya perencanaan terhadap aliran
kas, schingga dapat diketahw adanya kelebihan dan kekurangan kas.

Kontrol terhadap kas antara lan:

11 Adanya struktur organisasi vang baik

Maksud dan organisasi vang bk adulah struktur yang telah memisahkan
tanggunglawab fungsional secara jelas antara lungsi-fungsi operasion: !
fuperatimg), penyvimpanan ferstodian), dan pencatatan frecording).

R s
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2} Sistem otorisasi dan Sistem Akuntansi vang memadai

Dalam pengawasan kas vang baik transaksi penerimaan dan pengeluaran
kas harus melibatkan beberaps bagian, dengan demikian akan terdapat
counter cek antar bagian-bagian tersebut.

3) Adanya prakick vang sehat

Untuk  mengusahakan terlaksananya  praktek vang schat terhadap
pengawasan kas perusahaan harus

. Melakukan internal audit dalam interval waktu vang tidak teratur
- Mewajibkan karyawan tertentu untuk mengambil cuti
. Mengadakan rotasi jabatan

4) Adanya karvawan yang cakap

Menempatkan karvawan dengan keahlian dan keterampilan harus sesuai
denga tugas dan tanggungjawabnya

2.5 Prosedur Penerimaan Kas

.51 Pengertian Prosedur Penerimaan Kas

Tujuan dasar setiap aplikasi penerimaan kas adalah meminimalkan
kemungkinan  keruglan  prosedur- ur seperti  penyimpangan  segera
penerimaan kas, sentralisasi penanganan kas, penyelenggaraan saldo kas minimel
dan pencatatan sepera transaksi-transaksi kas  merupakan  tehnik-tehnik
pengendalion yang mendasar. (Boodnar, 2000:320),

Menurwt Zaki Bandwan dalam bukunya Sistem Akuntansi, prosedur
penerimaan wng melibatkan beberapa bagian dalum perusahasn agar transaksi
penenimann wang dak terpusat pada satu bagian sije, agar dapat memenuhi

prinsep iternal Kontrol
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Elemen-elemen perusahaan vang terkait dalam pelaksanaan prosedur
PENETIMaAn uang:
1) Bagan piutang
Fungsi bagian ini adalah -

a)  Membuat catatan piutang yang dapat menunjukkan jumlah-
jumlah piutang kepada tiap-tiap langganan, Catatan ini disusun
sedemikian rupa sehingga dapat diketahui sejarah kredit tiap-
tiap lﬂngEiPl!E.TI., jumlah maksimum kredit dan keterangan-
keterangan lain yvang diperiukan,

by Menyiapkan dan menginmkan sural pernyataan piutang,

¢} Membuat daftar analisa umur piutang setiap periode,

2} Bagan Sural Masuk
Bagian i bertugas menenima  semua surat yvang  ditenima
perusahaan . Surat yang bensi pelunasan piutang harus dipisahkan dan
sural lainnva, Setiap han bagian im membuat daftar penerimaan uang
harian . mengumpulkan cek dan remittance advice, Sesudah daftar
harian selesar dikenakan | didistnbusikan sebagai berikut ;

a)  Satu lembar bersama dengan cek diserahkan pada kasir

bi Satu lembar bersama remille advice diserahkan pada bagian
plutang

3} Kasir

a)  Kasir bertugas menerima uang yang berasal dari bagian surat
masuk pembayaran langsung ataw dan penjualan dan salesmen
Liang vang diterima dapat berupa uang tunai baik logam maupun
kertas.cek, money orders. Dalam penyusunan kas perlu
dipertimbangkan  frekuensi dan pentingnya masing-masing
transaksi.

by Kasir menyviapkan bukti kas masuk berdasarkan nomor urut
rangkap tiga, Agar penerimaan vang ini dapet dilaksanakan
dengan baik maka satu lembar bukti transaksi harus dikinim ke
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bagian Akuntansi. Bukti setor yang diterima di Akuntansi
dicocokkan dengan daftar penerimaan uang vang dibuat oleh
bagian surat masuk dan oleh kasir Salah satu cara PENpawasan
penerimaan uang langsung oleh kasir dapat dilakukan vaitu
dengan dibuatnya bukti kas masuk yang diberi nomor urut Vang
dicetak.

4} Baman pemeriksa intern finternal auditing)

Bagian ini bertugas memeriksa  buku  pembantu piutang
mencocokkannya dengan buku jurnal penjualan dan penerimaan uang
Selain it bagian ini bertugas untuk mencocokkan saldo rekening kas

dengan saldo menurut laporan bank.

252, Formulir

Formulir- formulic yang digunakan dalam pengelolaan dan pengawasan
kerani dalam prosedur penerimaan uang bisa dikelompokkan sebagai beikut :
*  Dokumen (bukti) ashi pendukung tiap penerimaan uang
¢ Data hanan yang menunjukkan kumpulan atag ringkasan pengrimaan kas
o Buku jurnal ( bueks of origimal eniry)
¢ Buku pembantu piutang dan buku besar
153, Prinsip-Prinsip Pengendalian Internal (fnternal Kontrol)
Prinsip-prinsip yang perlu diingat dalam penyusunan prosedur penerimaan
kas:
1} Menetapkan tanggung jawab pengelolaan dan pengawasan fisik
2) Semua surat masuk harus dibuka dengan pengawasan yang cukup.
3) Dafar penerimaan uang harus dicocokkan dengan jurnal penerimaan
uang
4) Kasir tidak boleh merangkap mengerjakan buku pembantu utang dan
piutang dan sebaliknya.
5) Semua penerimaan uang harus disetorkan pada hari itu juga atau pada
awal han kerja berikutnya.
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2.6
2.5.1

Kunecr kas register harus dipegang oleh orang vang tidak mengelola kas.

Dindakan rotasi pegawai agar tidak timbul kerja sama untuk berb:

kecurangan

Kasir schatknya menyerahkan uang jaminan,

Prosedur Pengeluaran Kas

Pengertian Prosedur Pengeluaran Kas

22

Yang dimaksud dengan prosedur pengeluaran uang adalah prosedur

pengeluaran uang yang sudah disetujui dan mencatat pengeluaran tersebut,

Bagian-bagian yang terkait dalam prosedur penpeluaran uang adalah:

1} Bagian Utang

Bagian utang berlugas untuk membandingkan faktur pembelian

dengan laporan penerimaan barang. Apabila kedua dokumen tersebut

menunjukkan data yang sama, bagian utang kemudian menentukan

apakah ada potongan atau tidak, Foktur pembelian yang dilampir

dengan laporan penerimaan barang discrahkan kebagian persediaan

barang untuk dicatat dalam buku pembaniu persediaan,dan diserahkan

ke bagian pencatatan buku pembantu utang Faktur pembelian ini

kemudian diserahkan ke bagian buku besar untuk dijurnal dalam buky

Jurnal pembelian.

2} Bagian Pengcluaran Uang

Fungsi bagian ini adalah

a)  Memerksa bukti-bukti pendukung faktur pembelian atau

voucher untuk memastikan bahwa dokumen-dokumen tersebit

sudah cocok dan perhitungannya benar dan telah disetujui oleh

orang-orang yang ditunjuk.
b)  Menandatangani cek

¢l Mengecap lunas pada bukti-bukti pendukung pengeluaran kas

atau melubanginya pada perforator.

!
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3)

-

dl  Mencatat cek ke dalam dafar cek ichek register), dapat juga
dilakukan di bagian Akuntansi,
¢} Menyerahkan cek ke bagian kreditur (orang yang dibayar)

Bagian pemeriksa intem (internal auditing)

Bagian ini bertugas untuk memeriksa buku pembantu utang,
mecocokkannya  dengan jurnal pembelian dan  pengeluaran kas.
Bagian ini jupa bertugas untuk mencocokkun kumpulan voucher vang
belum dibayar dengan voucher register dan mencocokkan voucher-
voucher yang sudah dibayar dengan daflar cek (chek register), jika

perusahaan menggunakan sistem voucher.

2.6.2. Formulir

2.6.3.

1
2)

3)

Voucher fvoucher check)
Daltar voucher (Voucher regisier)

Daftar cek (7 ook regiseer)

Prinsip-prinsip Pengendalian Internal (fnrernal Kontrol)

Adapun prinsip-prinsip internal kontrol untuk prosedur pengeluaran kas :

1)

2]

Sebelum fakur pembelian disetwui untuk dibayar, harus dilakukan
pemeriksaan perhitungan—perhitungan dalam faktur dan dokumen-
dokumen pendukungnya.

Jumiah saldo-saldo dalam buku pembantu utang harus cocok dengan
saldo rekening kontrolnya dan dengan surat pernyvataan piutang dan
penjual (kreditur)

Semua  pengeluaran  wang  harus  dengan  cek  kecuali unfuk
pengeluaran-pengeluaran dari kas kecil

Dibentuk dana kas kecil dengan system imprest

Penandatangan cek harus dipisahkan dengan OTANg yang memegang
buku cek.

Petugas vang menandatangani cck harus dibedakan dari petugas yang

menvetupul pengeluaran kas,
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7)1 Harus ada pertanggungjawaban dari pemegang buku cek tentang
nomor-nomor cek yang  digunakan untuk  membayar dan  yang
dibatalkan

) Tanggung jawab penenimaan uang harus dipisahkan dari tangg
Jawab atas pengeluaran wng

9) Cek unuk pengisian kas kecil dan gaji harus dibuat atas nama
penerima

10} Sesudah dibayar, semua dokumen pendukung harus dicap lunas atau
dilubangi agar tidak digunakan lagi.

Kode Rekening
Pengertian Kode

Kode adelah suatu kerangka yang menggunakan angka (numerik), huruf

{alfabetik), atau kombinasi dari keduanya (alfanumerik). Kode digunakan untuk
memudahkan proses pengolahan data karena dengan kode, data akan lebih mudah
dindentifikasi di dalam suatu klasifikas:

Rode dapat dibuat dalam berbagai struktur yang berbeda sehingga perlu

dipilih suatu struktur kode yang sesuai sehingga tujuan pemberian kode tersebut
dapat tercapai,

1)

)

4)

3)
&)

Faktor-fuktor yang perlu dipertimbangkan dalam penyusunan kode -

Disesuaikan dengan metode proses data

Hanya mewakili satu elemen saja agar tidak membingungkan

Mudah diingat, termasuk di dalamnya chunking vaitu memotong kode
vang terlalu panjang

Fleksibel, dalam arti memungkinkan dilakukan perluasan tanpa merubah
menveluruh.
Konsisien dalam menggunakan jumlah angka dan huruf

Perlu dilakukan chek digit, untuk mengecek kebenaran kode,
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2.7.2. Macam-macam Kode

1)

2)

4)

a)

f)

Kode Momor Urut

Merupakan kode yang disusun urut nomor, yang harus ditentukan
terlebih dahulu jumlah angka/digitnya. Kode rekening ini merupakan
kode yang paling sederhana, jika jumlah digit ditentukan 4 digit maka
kodenya akan dimulai dengan 0001 sampai dengan 9999,

Kode Kelompok

Kode angka kelompok terdin dan dua atau lebih subcodes yvang
dikombinasikan menjadi satu kode Posisi pada masing-masing angka
mempunyai arti dimana angka paling kin adalah kode kelompok dan
angka paling kanan adalah kode jenis rekening
Kode Blok

Dalam metode i rekening buku besar dikelompokkan menjadi
beberapa polongan dan sehap golongan disediakan satu blok angka
yang beruruian untuk memben kodenya Metode ini dapat mengatasi
kelemahan metode angka urut

kode Desimal

Desimal berarti persepuluban, metode ini memben kode angka
terhadap klasilikasi yang membagi kelompok menjadi maksimum 10
sub kelompok dan membag sub kelompok menjadi maksimum 10
golongan yvang lebih kecil,

Kode Mnemonic

Digunakan bila data atau elemennya tidak terlalu banyak,
mergpakan singkatan dari karakteristik data. Dapat disajikan dengan
kombinasi huruf dan angka

Kode Bar

Pencrapan kode im sebagal kontrol komputer terhadap produl
brasanya digunakan untuk produk makanan, minuman, dan buku
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BAR 11T
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan

PT. Kertas Leces (Persero) merupakan sebuah perusahaan yang bergerak
di bidang industri pulp dan kertas yang dibangun pada tahun 1939 dan beroperasi
pada tangeal 22 Februan 1940, pada saat itu PT. Kertas Leces merupakan cabang
dan pabrik Kertas Padalarang di bawah naungan dan pengelolaan NV Papier
Fabriek Nymegen Nederlunds, Kapasitas produksi Pabrik Kertas Leces saat itu
adalah 10 ton‘har atau 3000 ton/tahun, dengan hasil produksi berupa kertas tulis
dan kertas cetak dengan bahan baku merang,

Berdasarkan UL Masionalisasi No 86/1957 dan PP No 23/1938, sejak
tahun 1958 pengawasan serta pengelolaan Pabrik Kerlas Leces diambil alih oleh
Pemenntah  Indonesia dan  diwakilli oleh Board OF Munagememt (ROM)
Padalarang Leces. Kemudian pada tanggal | Januan 1961, Pabrik Kertas Leces
menjadi perusahaan negara dengan nama “Perusahaan Negara (PN) Letjes™ vang
berada di lingkungan Departemen Penindustrian serta di bawah pengawasan
Dhrektorat Jendral Industri Kimia Dasar. Keputusan ini berdasarkan UU No
19/ 1960 dan PP No 137/1961

Akhirnya berdasarkan PP No 14/1982 jo dan disempurnakan kembali oleh
PP No 12/1982 jo dan PP No 9/1969, maka pada tahun 1982 bentuk perusahas
Pabrik Kertas Leces berubah menjadi Badan Usaha Milik Negara (BUMMN)

dengan nama PT. Kertas Leces (Persero),

3.2. Tahap Pengembangan PT. Kertas Leces ( Persero )

Tahun 1959 dibawah pimpinan Board OFf Management ( BOM )
Padalarang Leces memulai penelitian kemungkinan pengembangan pabrik Kertas
Leces dengan melihat pertimbangan- pertimbangan berikut -

11 Kebutuhan kertas semakin meningkat
2} Bahan baku ( Bagasse dan jerami } cukup tersedia,

3 Tersedsanya sumber air,
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4)

3)

6)
7)

2

kebutohan mr di PTKL dipenuhi dan sumber mata air Ronggo Jalu yang
terletak = 1,7 kin dani pabnk dengan debit air 10.000 m*/jam dan sumber
air keramat vang terletak 300 m dari lokasi pabrik (berada di kawasan
pabnk ) dengan debit air 850 m*/jam.

Letak pabrik yang strategis dilihat dari segi distribusi hasil produksi dan
Maya transportasi pemasukan bahan baku dan bahan penolong,
Tersedianya tenaga kera.

Tenaga terdidik (terampil) mudah diperoleh dan lokal maupun dari kota-
kota besar lamnya, dan tenaga tidak terdidik yang berasal dari daerah
sckitar pabrik

Usaha Pengembangan Pabrik Kertas Leces dilaksanakan dalam 4 tahap vaitu -

321

Periode Pengembangan Tahap 1 (1960-1970)

Pada tahap i Pabrik Kertas Leces hanya mempunyai satu mesin kertas

dengan kapasitas 3000 tontahun. Ditambah dengan satu mesin kerias dengan

kKapasitas 6000 ton/tahun yaitu mesin 1l dengan hasil produksi jenis kertas tulis
dan cetak,

1)

4)

Langkah-langkah pengembangan pada tahap ini meliputi -

Perluasan dan peningkatan produksi dengan membangun satu unit pulp
plant dan paper plant yang berkapasitas 15 ton'hari pulp jerami dan 20
ton‘har kerias tulis.

Bekepasama dengan industri mesin di Jawa Timur mengembangka~
penjualan’ manufaktur suky cadang alai, mesin dan permesinan untuk

ndustn kertas

Mengembangkan fungsi sosial PTEL terhadap masyarakat lingkungan dan
wilayah

Pengembangan tahap | im selanjutnya diikuti dengan optimasi tahap |
(1971-1975)  yaitu  dilakukan  konsolidasi di  segala bidang untuk
melakukan optimasi produksi kertas 6,000 ton‘tahun menjadi 12,000
ton/tahun untuk mesin kertas unit 11, schingga wtal produksinya menjadi
15 000 tondtahun,
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3.2.2 Periode pengembangan Tahap 1 ( 1976-1978)

Pada tahap 11 ini kapasitas mesin kertas | dinaikkan menjadi 9.500
ton/tahun, sehingga tolal produks: menjadi 21,500 tonftabun,
Pada tahap ini dilakukan renovasi dan improvisasi yaitu
* Penambahan serta modifikasi mesin-mesin di pulp plant schingga kapasitas
produkst dapat dinaikkan menjadi 80 ton/jam
+ Penambahan beberapa unit mesin finishing
* Pembangunan unit chloor Alkali Plant (CAP) untuk menghasilkan gas chlor
dan soda vang diperlukan dalam proses produksi dengan kapasitas 60 ton/jam
* Penambahan beberapa diesel, boiler,dsb,
Pengembangan tahap 1 ini selanjutnya diikuti dengan usaha optimasi tahap
[T (1978-1981). Pada periode optimasi tahap I ini kapasitas mesin 11 dinaikkan
menjach 22,130 ton/tahun, sehingga total produksi menjadi 31.850 ton/tahun,

3.2.3 Periode Pengembangan Tahap 111 (1979-1981)

Usaha pengembangan tahap 11 i dimulai dengan dibangunnya 2 pabnk
vaitu mesin kertas 1 dan mesin kertas |V, Kapasitas produksi mesin kertas 111
64.750 1on/tahun dengan hasi] produksi kenas tuhs dan cetak, sedangkan mesin
kertas IV memiliki hasil produksi berupa kertas tissee dengan kapasitas produksi
11.200 ton‘tahun

Selun pengembangan tersebut juga dilakukan beberapa  pengembangan
lainnya yaitu ¢

= Adanya coating machine dengan kapasitas 60 ton'hari dengan bahan baku
vang dipakai adalah bapasse (ampas tebu),

* Membangun terminal minyak bakar di Pelabuban Tanjung Tembaga
Probolinggeo

= Pengadaan alat pengangkut bahan baku serta alal penunjang lainnya.

3.24 Periode Pengembangan Tahap IV (1982-1986)

Mular tahun 1980 dibangun pabrik keras koran secara terpadu vaitu unit
1V dengan kapasitas 90.000 ton/tahun, dan berukhir tahun 1986, Maka diperoleh
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hasil produksi total sebesar 198.000 ton/tahun. Untuk menjaga kelancaran proses
dan memelihara lingkungan maka pembangunan unit 1V dilengkapi dengan
dibangunnya Integrated News Print Mill vang terdiri dari Unit-unit :

1) Pulping lines dengan kapasitas 325 bdt ph

2) MNews Print Paper Machines dengan kapasitas 300bdt ph

31 Chemical Recovery Plant dengan kapasitas 300 dst ph

4) Effluent Treatment Plant dengan kapasitas 4000 m?ph

3.2.5 Periode Pengembangan Tahap V

Pada wahap im PT. Kertas Leces membangun unit Deinking Plant atau unit
penghilangan tinta pada kertas bekas. Di PTKL, proses pembuatan kertas koran di
Paper Mesin (PM) V menggunakan bahan baku kertas bekas impor (Waste Paper).
Unit Demking Plant berguna menghilangkan tinta pada kertas bekas tersebut

33  Letak Geografis Perusahaan
331 Lokasi perusahaan

PT. Kertas Leces memiliki luas area sebesar + 65 Ha terletak pada 113°12

Buur Timur, 07" 4" Lintang Selatan PT. Kertas Leces terletak di Kecamatan
Leces Kabupaten Probolinggo Jawa Timur, di tepi jolan raya antara Surabaya dan
Banyuwang dengan rincian sebapai berikut ¢

1) 112 Km arah timur Surabaya

2} 114 Km dari pelabuban Tanjung Perak

i) 12 Km arah selatan Probolinggo

A1 14 Km dari Pelabuhan Tanjung Tembaga Probolingge

3.3.2 Kondisi Musim Daerah Leces

Daerah sckitar PT. Kertas Leces (Persero) merupakan daerah pertanian,
keeadaan suhunya adalah konstan sekitar 30 C sepanjang tahun, siang dan malam
varigsinya 20° C. Curah hujan mendekati 1.500 mm per tahun 60 mm tiap
dengan curah hujan lebat,
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3.4 Misi Perusahaan
PT. Kertas Leces memiliki tiga misi dalam aktifitas operasionalnya, yaitu:
341 Misi Sosial

fkut bertanggung jawab terhadap peningkatan taraf hidup masyarakat. Hal
ini direalisasikan dengan adanya program sengonisasi sejak tahun 1987, berperan
sebagai bapak angkat dari berbagai industri kecil dan telah membuahkan
penghargaan Upakarti dari Pemerintah
342 Misi Ekonomi

Sebagai suaty perusahaan, PT. Kertas Leces berusaha memanfaatian
sumber-sumber ekonomi yang ada untuk mendapatkan laba Yang maximum,

3.43  Misi politis

PT. Kerlas Léces dituntut untuk ikut menjaga keamanan dari goncangan
stabilitas politik dan keamanan, khususnya yang berhubungan dengan harga dan
stok kertas dalam negen.

3.5  Manajemen Perusahaan

351 Sistem Manajemen Perusahaan

Meningkatnya intensitas perssingan menuniul setiap perusahaan untuk
memperhatikan kebutuhan dan keinginan konsumen serta berusaha memenuhinya
dengan cara vang lebih memuaskan daripada yang dilakukan oleh para pesaing,
Untuk memenubn semua tuntutan itu, PTKL telsh mencrapkan sistem Manajemen
Mutu ISO 9000, schingga PTKL memperoleh sertifikat 1SO 9002 dari lembaga
sertifikat imternasionsl T1/F Jerman dan Sucofincdo International Sertification
Service.

[i samping itu, PTKL telah menerapkan sistéem manajemen keselamatan
dan kesehatan kerja, bahkan saat ini PTKL 1elah menerapkan sistem manajemen
lingkungan schingga memperoleh  sertifikat SO 14001 dari Sucofindo

Internctional (ertificaiion Service.
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3,52 Struktur Organisasi Perusahaan

Berdasarkan struktur organisasi PT. Kertas Leces (Persero) mengambil

kebijakan untuk mengalokasikan tugas-tugas dalam 3 kelompok

1)

3)

4)

Kelompok Operasional

Kelompok Operasional ini terlibat langsung dengan kegiatan i
lapangan. Kelompok operasional dikoordinasi oleh satu orang direktur
operasi vang dalam pelaksansan tugasnya dibantu oleh seorang
manajer utama dan beberapa orang manajer. Tiap-tiap manajer
mengkoordinasikan beberapa superintendent yang masing-masing
membawahi  beberapa  supervisor. Manajer utama secara  khusus
bertugas mengkoordinasikan dua manajer yaitu manajer tehmk dan
manajer produks

Kelompok Penunjang

Kelompok ini bertugas menunjang kegiatan kelompok operasional
baik  dalam  hal  finapsial  maupun  peningkatan  kinega
perusahasn Kelompok  penunjang  dikoordinasi  oleh  satu  orang
dircktur administrasi dan keuvangan. Dalam pelaksanaan tugasnva
dibantu oleh beberapa manajer. Tiap-tiap manajer mengkoordinasikan
beberapa superintendent yang masing-masing membawahi beberapa
supervisor, dan supervisor membawahi pokja.

Kelompok Pembantu Direksi
Sedangkan kelompok pembantu dircksi dikoordinasikan oleh

beberapa stal’ direksi, Kelompok ini bertanggungjawab langsung
kepada Direktur Utama.

Kelompok Pembantu Direksi terdin dari

a)  Pengendalian Mutu
b}  Satuan Penpawas Internal
¢}  Sekretanat Perusahaan
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d)  Sumber Dava Manusia

) Foeamanan

3.6 Tenaga Kerja (Karvawan)
d6.0  Klasifikasi Karyawan

Penerimaan  Karvawan baru, dilakukan berdasarkan perkembangan
perusghaan dan disesuaikan dengan kebutuhan tenaga kerja. Karyawan baru vang
telah dinyatakan ditenima, menjalani masa percobaan (on the fob training), Masa
percobaan  karyawan tergantung pada tahun pendidikan terakhir karvawan
tersebut, yvaitu :

* 6 bulan bagi pendidikan akhir sarjana
= 9 bulan bag: pendidikan ukhir sanana muda atau akademi
= | tabun bag pendidikan akhir setingkat SLTA

Masa kena meneniukan jabatan yang diduduki oleh tiap-tiap karyawan
setelah usia 55 tahun. Setap karyawan tetap berhak memperoleh dana pensiun,
Adapun klasilikas: karyawan di PT. Kentas Leces sebagai berikut -

I} Klasifikasi karyawan berdasarkan statusnya, terbagi menjadi ;
a)  Karyawan tetap
Karyawan tetap adalah karyawan yang menerima gaji
bulanan dan besarnya disesuaikan dengan pengaturan paji
perusahaan. Karyawan lelsp juga menenma tunjangan sepes
rumah tinggal, kesehatan, tansportasi, dsh,

b)  Karyawan Harian
Karyawan hanan adalah karyawan yang menerima gaji
sctiap dua minggu, dengan besar gaji sesuai tingkat jabatan atau

tingkat kehadiran. Karyawan harian yang mendapat tunjangan
atau sumbangan dan perusahaan sesuai prestasi kerjanya,
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Cl karyawan Honooer

Karyawan honorer tenaga profesional atau pegawai dan
mstansi pemerintah yang ditempatkan di PT. Kertas Leces
sebagail tenaga yang diperbantukan di perusahaan,

dy Karyawan Kontrak

Karyawan kontrak adalah karvawan yang menerima gaji

sesual denpan volume kerja vang dilaksanakan.

Fabel 3.1 Klasifikasi Karvawan Berdesarkan Status

| No. | Status Jumlah Ket
| I | b Tetap T e Dlﬁu_ﬁﬁﬁﬁh
2 | Karyawan Honorer L
I 3 | Karyawan Harign Tetap (HF) | 1288 Diperbantukan |
| 4 | Karvawan Harnan Kontrak 25
(HK)
i | lumiah Ty ey - E

Hlilﬂll.l.-:‘:i f-.“-ii'_cl_l‘-{:ﬁn;nalla PT. Kertas Leces .‘-!LI-LIII ;
2) Klasifikasi karyawan berdasarkan tingkat pendidikannya

Pada awal penempatan karyawan baru disesuaikan dengan tingkat
pendidikan yang dimiliki dan dibagi menjadi -
#) Tenaga pelaksana  : Pendidikan STM atau SLTA sederajat
b} Tenaga administrasi - Pendidikan SLTA aatau SMEA sederajat
¢)  Juru muda ke atas - Pendidikan Akademi, institut atau Universitas
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31 Klasifikasi karvawan berdasarkan jabatannya, terbagi menjadi :

Tabel 3.2 Klasifikasi Karvawan Berdasarkan Jabatan

| N

1=k

T

L Fey

| Jabatan

r':i:m;jr:r Utama
haumajer

| Superinfendent

I SUpErvISOT

Juru Litmna

Juru Muds
Pelaksana Utama
| Pelaksana Muda

’ Karyawan HonorerAll In
karyawan Hanan Tetap {(HF)

. !Euryawnn Haran Kontrak

| (HEK)
i Jurmlah

Jumlzh Ket

2 3 Diperbantukan |
I8 Diperbantukan 2
54 Diperbuntukan 9
118 Diperbantukan 7
527 Diperbantukan 3
Rul Diperbantuken 4
223

|

9

1288 Diperbantukan 1
25

3127

Sumber - Biro Personalia PT. Kertas Leces 2001

4). Klasifikas: karyawan berdasarkan tingkat pendidikannya :
Fabel 3.3 : Klasifikasi Karyawan Berdasarkan Tingket Pendidikan

34

| Mo | Jenjang | lonorer | 1IF HK Tetap | Jumlah
. [s2 0 o |0 6 5

3 | 51 | 0 | 0 133 134

i | D3 0 (i 0 63 63

4 |[SLTA 3 264 21 1332 1620

5. |stte |3 | 137 2 170 312

6 |sSD 4 886 |2 100 992

Jumlah | 10 1288 |25 1804|3127

Sumber | Biro Personalia PT. Kenas Leces 2001
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51 Khasifikasi karyawan berdasarkan jems kelamin

Tabel 3.4 Klasifikasi Karvawan Berdasarkan Jems Kelamin

i, |J|:|.|J:u||,'. 1\ Tuetup 1lonaer T T m._.
o | Lakidlaki [ 1730 |10 012 2% | 2877
& I Perempuzn . il ] | = i 45U

1404 it | 1258 ]z:-' '=l"_|_ =

Suniber 1o Personabia IFE Rertus Leces Il.i-:‘i.'.

s

Jam kerjae Karvawan

Dialam satu mungpu setiap karvawan mempuayin jam kega 40 jam (3

kerny, dan dibedokan menjadi dus jadual berdasarkan kepiatannyn, yoitu |

Py e dgl Bormn™Non Shifd (lima harn Kerja)

a)Jam Kerja
o Semnosfd Bams

s  Jumat

by Wakotu Isteeahan
¢ Semins’d Kamis

e lymat

2} Jadoal Shifi
= Shift |
»  Shift 11
e Shift 111

puakul U700 - 16.30
pukul 07.00 - 15.30

pukul 12,00 - 13.00
pukal 1100 - 13,30

pukul 0700 -15.00
pukul 15,00 - 23,040
pukul 23,00 -07.00
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363 Pola Kesejahterann Terpado

Dalam upaya pemingkotan semuanpgat kega karyawan, maka Pebnk Keros

Leces menerapkan pola Kesejahteraan terpadu pada karyawannya yang meliputi ;

1)

Fesejahternan Fistk

)

=4

(=)
£

2
k)
1)
3
K}

Giaji polion ditambah tunjangan i
shomodas) dun jabalun.

Poliklink perasabean dan Pas

Apolik

Pemeriksannan keschatan sccam berkaly
Tunjangan transporias dan tuaangan ha
Tumangan han wa i diberikan kopads kun

purna  tugas (peasiun)  dalam benmiuk  dana  pensiun yung
operasionalnya dilaksanskan oleh Yayasan Dena Pensiun Kertus
Leces (YDPKL)

Asuransi

KPRTTH

kesenian dan sarana olahrapas

Keschatan

Keselamatan dan kesejuhteraan kerja

Keesejahieraan Mental

ap
b
c)

Pendidikan dan pelatiban sesuai dengan bidangnya

Pendidikan dan pelatihan Gugus kendali Mutu

Yayasan Pendidikan keluarpa karyawan, yang meliputi TK, SD,
SMP, dan SMA Taruna *Drs. Zulacha™, program DI
Informatika, serta program D3 AMIK (Akademi Mansjemc

Informasi Kemputer)

Késcjahteraan Spiritual

aj
(s}

Dibangunnya masgjid Ar- Rahmah
Adanya bantuan pondok pesantren
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3.7 Sistem Keamanan

Pada dasarnya kewajiban untuk menjaga keamanen adalah tangpung jawab
seluruh personil pabrik. Namun untuk lebih terkoordinie sistem keamanan di PT.

Kortag Leces miemiliks' 132 persontl satuan penpaman (Satpam), yan
than pelatthan klwsus untuk mendukung 1
homettpawas keluar mn Y0
sk ke PT. Kertos Leees
an Ke
i
Palam 4 s produksi PT. Kerlos Leces

produlsy yang lerpndd gntam lam
& 5 omiesin kerlas
« 5 pubnk pulp
* 2 chemical recovery plant
= 2 pabrik soda dan chlor
* | pembangkit listrk tenaga vap
* | unit pengolah air limbah

*  komputerisast

JE2 Troses Pembuatan Lembaran Kertas

Proses pembuatan lembaran kertas dilakukan di unit mesin kertas (p-
machine]. Unit ini merupakan bagian terakhir dari proses pembuatan kerlss,
Pelahsanaan operasi pembuatan kertas melalui tiga tahapan, yaitu -

I} Stack Preparation (Penyiapan Bahan Baku)
Tahap persiapan bahan baku meliputi |
i) ]’ujp Bagnsse

Pulp bagasse murni duri unit 1l dipompa ke vertical dump chest
dan setelah diolah dikirim ke mixer vat. Pemakaian pulp bagasse
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mumi sckitar 25-60 % tergantung jems dan sifat fisik kertas

vang dinginkan,
Pulp Kertas Bekas (Wasie Puper)

Kerlas bekas'ONP diproses terlebih dahulu pada deinking
proses, hal imi bertujuan untuk memisahkan tinta dan pulp kerias
bekas yang akan diolah. Waste paper dikumpulkan pada broke
chest yang berasal dari broke chest & dry end pulper dan
dipompa ke deflaker untuk mengurai gumpalan serat dan
menghancurkan keras yang belum rata. Hasilnya dipompa ke
mixing vat dan pemakaian broke pulp ini sckitar 5-10 %.

Pulp Kayu ( Wood Pulp)

Pemakaian bahan im sckitar 30-70 % dan jumlah keseluruhan
bahan tergantung jenis kerias yang akan dibuat. Pulp kayu ini
berupa serat panjang untuk menambah kekuatan kertas,

2p  Filling, Loading, dan Sizing

i)

Filling dan Looding atau proses penambahan bahan-bahan
terientu untuk memperbaiki sifat fisik kertas. Bahan-bahan yang
biasa digunakan adalah Ti0; | talk dan blank fixe yang bertujuan
unluk meningkatkan kehalusan  kertas, Sizing dimaksodke-
untuk memperoleh kertas yang lebih tahan terhadap cairan
seperti minyak dan tinta. Setelah penambahan bahan-bahan
adiuf pulp dari mixing vat dikinm ke mixing chest untuk
selanjutnya dipompa ke macline chest dan dikinm ke trimming
refiner melalui staff box vang berfungsi mengatur kestabilan
umpan masuk ke refiner. Dan trefiner masuk ke centri cleaner

E e L= i B

I Sheat Formeation

Head box dengan tekanan 0.5 berfungsi mereduksi aliran turbulen
pulp menjadi aliran laminer. Aliran ini melalui slice yang membentuk
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sheet pada wire pant akan teryadi pengurangan kadar air dan penguatan
serat. White water wire akan ditampung dalam back water chast. Slice
mi terdin dan dua bagan yvaitu topshce dan bottomslice. Lembaran
kertas laly mengalami pengepresan pada mesin press sehingga kadar
keringnya 38-92%. Sambil dipotong pada bagian tepi kertas. Unit ini
terdinn dam 3 bagian alat press. Selanjuinya lembaran kertas
dikenngkan pada drum dryer. Proses pengeringan kertas dilakukan
pada subu bertingkat mulai dari 45°C. dan naik perlahan sampai
100°C . Tujuan pemberian suhu bertingkat ini agar proses pengeringan
dapat merata karena dryer | kertas berada diantaara felt dan dryer
sehingga tidak memerlukan pemanasan femperatur tinggl. Tapi pada
dryer 11 kertas terletak di luar felt sehingga membutubkan panas vang
lebih tinggi, karena pemanasan kertas tidak langsung setelah mele ..
dryer parl, kertas dilewatkan pada four roll callender yang berfungsi
menghaluskan kertas , lalu dilewatkan pada pope reel untuk dibentuk
roll sebelum masuk proses finishing.

383 Proses Finishing

Feushing plant merupakan proses terakhir sebelum produk dipasarkan.
Fimishing pada umit mesin kertas ¥V yaitu jumbo roll dari pope roll dilewatkan
sliter winder machine yang digunakan untuk pemotongan kertas. Jika dalam
bentuk shect atau lembaran, kertas dilewatkan pada rewinder machine dan cross

cutter. Setelah o kertas dipacking dan dilakukan penimbangan. Jenis kertas pada
mesin kertas V adalah kertas koran
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3.9 Hasil Produksi

Produk vang dihasilkan PT. Kertas Leces diantaranya produk utama,
produk sampingan dan limbah,

391 Produk Utama

Yang dimaksud dengan produk utama yaitu kertas dengan berbagai ukursn
dan jenis, Secara pans besar produksi kertas dapat dibagi menjadi 3 kelompok,
vaiu

1y Kelompok kertas budaya
a)  Kertas whs cetak
b)  Kertas fotocopy
¢} Kertas koran
dy  Kertas duplikator { stensil)

21 Kertas Industn
a)  Kertas liner
bl Keras medium
¢l Kertas Khusus
d)  Facial tissue
]  Toilet tissue
) Mapkin tissuc
3.9.2 Produk Sampingan
Produk sampingan merupakan produk yang menghasilkan bahan-bahan
penunjang vang berguna untuk melancarkan kelangsungan operasi,
3.93 Limbah
Produk limbah merupakan hasil dari proses produksi yang tidak terpakai
dan dilakukan pengolahan terlebih dahulu sebelum dibuang ke lingkungan,

Bentuk dan limbah PT. Kertas Leces yang telah diolah terdini dari limbah cair dan
limbah padat. PT. Kerlas Leces memiliki 19 buah acrator yang masing-masing
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digerakkan oleh motor 90 Kwh dengan kapasitas 4000 m’fjum sebagai &)

pengolahan limbah.

1}

Limbah Padat

Limbah padat di PT. Kertas Leces dapat berupa Sludge, lime mud,
bagasse, dan pith. Tujuan utama dan pengolahan limbah padat adalah
mereduksi volume lumpur dengan cara memisahkan air dari dalam
lumpur sebelum dibuang
Adapun beberapa tahapan proses untuk pengolahan lumpur meliputi ;

a)  Proses pemekatan lumpur (Sludge Thickening)

b)  Pengeluaran air lumpur (Sludge Dewatering)

¢)  Stabilisasi lumpur

Pemanfaatan limbah padat merupakan perhatian khusus bagi pihak

pabnk. Limbah padat dapat dimanfaatkan sebagai pengisi tanah dan
pupuk Dalam waktu yang panjang limbah padat dapat menjadi media
lempat tumbuhnva jamur. particle board, serta campuran bahan
makanan ternak sebagai protein sel tunggal Selain itu juga dapat
dimanfaatkan sebagai media tumbuhnya tanaman kedelai, kacang,
mangga dan lainnya vang bekerjasama dengan Balai Pertanian dan

Balai Penehitian Perkebunan,

Limbah Cair

Limbah cair dari proses pembuatan pulp uiamanya berupa lindi

hitam (black liguar). Sebelum diolah di Efffuent Treatment harus
diproses lebih dahulu di Recovery Plamt untuk diambil sisa-sisa
kimianya agar tidak mencampuri lingkungan,
Manfaat dan limbah cair adalah untuk pengairan pertanian. Air limbah
pabrik termyata dapat memingkatkan produksi, mengurangi pemakaian
pupuk dan sckaligus merubah tanah pertanian yang sebelumnya tadah
hujan mendapat pengairan yang lebih baik Hal ini karena limbah cair
pabrik banyak mengandung unsur K, N, dan P.
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3.10  Penanganan Produk Jadi
J.10.1 Ukuran Kertas vang Dipasarkan

PT. kenas Leces (Persero) menjual produk jadi berupa kertas dalam
bentuk roll dan lembaran dengan ukuran yang sesuai dengan pemesanan .
Beberapa ukuran vang dipasarkan adalah

1}  Bentuk roll : lebar 75,80 dan 87.5 cm
2}  Bentuk lembaran :

a)  Ukuran standar 65 x 100 cm

b} Ukuran standar 55 =« 75 cm

¢} Ukuran standar 62 = 86 cm

Masing-masing lembaran tersebut dikemas dalam 1 rim (500 Ib)
Pemasaran  produk  dilakukan dengan dua cara vaitu sistem perwakilan
{perwakilan Surabaya dan Jakarta) dan sistem pesanan Dalam memasarkan hasil
produksinya PT, Kertas Leces selain menjual di dalam nEpen Juga mampu
menjual di luar negeri (eksport),

3102 Daerah Penjualan

1} Pempualan kertas lokal meliputi ;

*+ Surabaya # Banjarmasin

¢  Yopvakarta #Palu

¢ Semarang # Manado

¢+ Jakana + Ujung Pandang
+ Lampung + Javapura

¢ Palembang # Ambon

¢ Solo # Medan

¢+ Denpasar # Mataram
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Pemjualan Eksport meliputi negara-negara -

*  Singapura * Australia

+ Malaysia + 3audi Arabia
¢ Pakistan # Mauritiusg

+ Hongkong # Tarwan

+ lran ¢ lepang

+ Duba + Epvpt

¢+ Srilanka # Libanon

+ Nigeria # Thailand

¢ India # New Zealand
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BARY
KESIMPLLAN

Berdasarkan hasil kegiatan PKN yvang telah dilaksanakan di PT. Kertas

Leves | Persera) Probolinggo di sub unit Akuntanst Umum secara gans besar dapat

chtartk kesimpulan sebagar berikul |

i

3)

4)

P Kenas Leces [ Persero) Probolinggo merupakan salah satu Bdan Usaha
Muhix  Negare (BUMN) & hingkungan Departemen  Perindusirian  dan
Perdagangan yang bergerak di bidang industri kertas,

Proscdur penerimaan dan pengeluaran kas di PT. Kertas Leces merupakan
prosedur yang dirancang kKhusus aniuk menangani transakst yang berkattan
dengan penerumaan dan pengeluaran kas dengan jumlah relatil keeil schingga
tichik efisien jika menggunakan cek

Pelaksansan prosedur yang deterapkan di PT Kertas Leces {Persero) baik yang
berkantan denpan penerimaan maupun pengeluaran kas telah menunjukkan
adanya pemisahan fungsi (adanya pengendalian internal} dengan adanva
keterlibatan beberapa bagian sebagai berikut ©

ab Bidang vang bersangkutan

by Bendahara

o} Kasir

d} Bagan Akuntansi Umuam

¢} Bagian Aplikas: Komputer

Setiap transaks) penerimaan dan pengeluaran kas memiliki bukti transaksi

vang terdiri dari ;

al Untuk transakst penenmaan kas bukt transaksinya meliputi Bukti Kas
Masuk dengan kode KLM { Kas Leces Masuk) yang dibuat oleh bendahara
dibiro keuwangan, buku register kas bark yang ada pada bendahara dan
kasir, Jurnal dan buku besar yang ada pada program aplikasi komputer.
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)

by Uniuk transaks) pengelugman kas, bukti transaksinya meliput Bukti Kas
keluar dengan kode KLK (Kas Leces Keluar) vang dibuat oleh bendahara
di biro kevangan, buku register kas baik yang ada puda bendahara dan
kastr, kuitansi veng dibuat bendahara, kas bon untuk keperluan-keperiuan
vang mendesak, jurnal dan buku besar vang ada pada program aplikasi

Komputer.

Pelaksanaan Prosedur penenimaan dan pengeluaran kas sangal berperan dalam
memanty kelancaran penyajian data vang informatif dan berkualitas berupa
taporan kevangan. Laporan kewangan T Kertas Leces {persero) Probolinggo
berdiri dari © Neraca, Laporan rugi / laba, Laporan arus kas, dan Laporan
perubahan modal vang secarma otomatis disajikan dalam program aplikasi

kompuler

Laporan Keuangan PT Kertas Leces (Persera) Probolinggo disajikan secars
bulanan, tiwulan untuk Departemen keuangan, semester, dan tahunan untuk
RUP { Rapat Umum Pemegang Saham ).
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Sehulwargzan dengan posalsli modilikis pada instoamen proses yvitng burlwbungan
langsung denpan provek C1 Caliper PMS, ada Pwelwerape g (Ranmponen) vang

diperlukan yait ;

. Relay 24 ¥1IC sehanyak 7 bual
2. Socket L4 pdn sehanyak 7 Tual.

Unduk itu perli sepera diadakan menginpgat puntingnya peralatan ferschbul untuk
memmjang kefancaran proyek O Caliper PAES wersehit
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PT KERTAS LECES (PER

MERACA KOMPARATID PER 11

P |
(DALAM RIBUAN AUPLAH)

SERO)

DAN 31 DESEMBER 133k

“POSETPER T POSSTPER™
NO. URAIAN 199%+1 | 31 DES, 190% |
BER 2 o 3 4 ;
[ AKTIVA
1 ARTIVA LANCAR
- Kas dan Bank 0000 X000
- Depesito W00 2000
* Wesel Tagih 0000 IOOO0
« Piutang Dagang OGS, SO
* Piutang Lain-lain OO0 JOT00
- Cadangan Piutang (PCOOCY (B ey
- Persediaan Bahan Baky'
Penslong/Spare PartD|| J0000C X000
* Persed Produk Dim.Proses OooL 30000
- Parsedinan Produk Jaci H0000K e
- Lang Muka X000k Koo .
- Biaya Dibayar Dimuka ___Xo0or | MO0
Jumlah Aktiva Lancar OO0 OO0
2 | AKTIVA TETAP Ao, o000
- Akumulasi Peryusutan POODCY POOCEK)
= Hilai Buku i OO0 200000
3 | AKTIVA LAIN-LAIN :
- Aldtiva Tak Berwujud OO0 OO0
- Lain-|ain Xo00 0000
4 | AKTIVA DALAM PELAKSANAAN Eﬂ m
JUMLAH AKTIVA 0000 | X000
il | PASIYA I
1 HUTANG JANGKA PENDEK
 Hutang Bank o, b
- Wesal Bayay 000K OO0
- Hitarg Dagang OO0 oG
- Hutang Lain-lain MO0O0K OO0
- Hutang Pojak Ao, PO
- Biaya Yang Masih Harus Diboryary
Fendagatan Yang Diterima Dimuka 2000 X000
Jumlah Hutang Jangka Pendek 000 X000
2 | HUTANG JANGHA PAMNJANG
« D01 [Birekterat Cana Indusin) e MO0
*EX5 FEL [Farnicn Exchange Loan) o MOOO0K
} - Quasi Equity WOO0OCK 00
Jumilzh Hutang Ja nigha Pamjang KO0, XKoo
3 | MODAL DAN CADANGAN
- Modal Yang Ditempatkan Dan Dizetar o000 00y
- Cadangan 000 MO0
- Salde Laba (Rugi) Tabwm Laly MO0 WAIOOK
- Salda Lakg (Ruil Tabun Bezpjadim | 300w b e ey
surmiah Modal dan Caudinggm WOKN WO ]
L JUMLAH PASIVA Lh L XHHI
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BT KERTAS LECES (PERSERO)
LAPORAN ARUS KAS
FERIODE 31 DESEMBER 199X S/D BULAN .... 199X+ 1

MRATAN (Ap. 000} | (Ap. 000) |
ARUS KAS DARI KEGIATAN USAHA
- Laba {Rugi) Tahun Berjalan \ HAAH,
Penyesuaian untuk merekonsiliasi laba bersih
menjaci Kas bersih dari (untuk) Kegiatan usaha ¢
- Beban Bunga 000K
- Penyusutan Aktiva Tetap SO0
- Amertisasi beban ditangguhkan MO0,
- Penghibahan Aktiva Non Produktif OO0
Penurunzn/(Kenaikan) Aktiva Lancar
- Piutang Dagang HOCOOK
- Piutang Lain-ain A0
- =-Uang Muka W00CK
{ =Persediaan Barang Jadi MO0
- Persediaan Produk Dalam Proses XOCOCK
- Persediaan Bahan Baku, Sparepart, dil, JOC00L
-Blaya dibayar dimuka JOOTCK,
Kenaikan/(Penurunan) Hutang Lancar
= Hutang Dagang WK
-Hutang Pajak KOO
= Hutang Lain - Lain KOO
- Biaya ¥.M.H dibayar 20000
Kas dihasilkan dari aktivitas usaha HOOOCK
- Pemtayaran tunai bunga AL ]
Kas bersih dari (untuk) keciatan Usaha 000K

ARUS KAS DARI KEGIATAN INVESTAS
Penambahan :
- Aktiva Tetap HO000C
- Aktiva Dalam Pelaksanaan K000
- Aktiva Lain-iain o0
Pengurangan : :
- ARLva dalam pelzksanaan 2000
- Fermindanan Aktiva lain-lain ke Aktiva

Tetap L X0
Kas bersih dari (untuk) kegiatan investasi WOOO0

ARUS KAS DARI KEGIATAN PEMBIAYAAN :
Penambahan ¢

- Hutang jangka pendek (Bank) OO0 [

embayvaran

= Hutang jangka pendek {Bank) A
Kas bersih dari (untuk) kegiatan pembiayaan WK
KENAIKAN/(PENURUNAN) KAS & EKUIVALEN KAS OO0
(A+B+C) :
KAS DAN EKUIVALEN KAS AWAL PERIODE IO
LKAS DAN EXUIVALEN KAS ARHIR PERIODE (0 + E ) ¥ WK
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