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BAB1
PENDAHULUAN

L1 Latar Belakang Masalah

Pembangoman nautomal pada hakekatuya digrablam pada pembangmnan manusia
mamma dan masysrakat tergantung pada faldor mamusia ilo sendini  dalom
dikatakan babwa titik berst pembangunan sumber duya manosia dan masyarakot
meropaken pemmghstan  koalitss maousia den masyarsksl v eendirt. Hal m
sehagmman yang lerkandmg dalam Gans-gans Besar Halwan Negara, yatu © “Babwa
pembangmman nasional dilaknkan dalam rangka pembangan mmwsia  donesia
selunhnya dan pembangonasn mamsia Indonesia sculubayva dan pembanguicn selurch
masyarakat Indonesia™. (1988:23)

Urmion <& alas mengandong peagertian babwa peonbangunan masmonal mencalop
segala aspok kebsdupan bangia din segara yag salah sedunya adalab pembanguisn stay
peadayagmeann aparster negara Adwpun yang dimsksud desgm  pendavagunas
sparshe negars menast AW Widiaya adalah sebagai berbout:

Wmmﬂﬁa@:uﬁﬂlﬂw

secarn ofisien den efelaif” (1986:146)
Dengan demukian mniuk mensukveskan pelakssnsan pembangonan dipeshulan
adamya pogawai negeri sebagai aparsd pegara dan abdi negara yvang benar-benar
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Pendahulugn b

berkualitas. Berdusarkan Undang-Undang Nomer 8 Tabum 1974 tentang pokok-pokok
kepegawaian yang dimaksud dengan pogawai negeri adalsh -

“Hmhmﬂﬂmmﬂﬂmﬂwimmmm

perundanga-imdangan  vang bn]i‘n_:, disngkat oleh pejabat yang berwenang

sveraki agas dalagy sustn jabaten fegara stau disoraki tugas negara lainnya yang
dmbmmmmmwmbmw. {AW

Widjaya, 1986:185)

Dhinijtluhﬂnukﬁhuhtmdmpmmmmﬁpillﬂd:m
peating, karena pegawai sipil adalsh sparst pemrintsh yang mempuuyai fugas
me|aksanakan dan mengelola kegintan-kegiatan pembangimam.

Selanjutnya dalam menjalankan segala sktifitasnys mencapai fujim organisasi,
sefiap pegawai ditmiut sntuk dapat memiku] tugas dun tanggnog jawsb masing-masing
weperti yang dikebendaki organisasi tempatmys bekerja Hal i sesusi pengertian
pegawai yang dikenmicakan oleh Mosansf bainwa:

“Fﬂgnwiadllnhmuthmdimtmlmnlahmmﬂjwdmbmﬁnﬂ

schagai pelaksana yang menyelenggarskan pekerjean sehingga mengbasilkam

Wmﬂmnphndﬂmmﬂmmnimuﬂmm:mi yamg,

telah ditetapkan™. (1992:4)

Dﬂgmdmiiﬁmmpegnnimhehajadmgmhaiiﬁmchpﬂ
mmmmmmmeﬂaﬁﬁmm&mmmﬂ
mmeﬁmﬁhdﬂlﬂnpﬂu}mﬁdﬂ]ﬂmmmmaﬁhﬁm
memirut Hidayat adalah sebagai berikut:

“EF&htﬁimnthtmihnhmmmmyﬂﬂmnh&mpajnﬂimw{hnﬂim,

hulhudmwﬁ:}teiﬁtercq:ﬁ,mmkhbempmmmmdimm

matka semalcin linggs puba lingkat efektifitasny" (1986:87)
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Digital Repository Universitas Jember

Pendoehuluan

Berdusarkan pendapal di nies, depat dijelwsdon bafnaa efektifitas menyangiod
efek-ciek atan akibat-slibal positif tertentn yang ditimbulican oleh keselurhan proses
kegiatim yimg dilsladean oleh seluruh pegawni sehubungan dengan mgas pekeryaan yang
dikehendal oich orgameast. Sedmmglem pelaksanam tuges merapakan o festsi dar
fupuem orgumaas: Dengsn demiboan pelzkﬂﬁﬁmmgaﬂ don penyelewnanmyn dileatakon
efekiif telah mencapar sasarm g tyjeen yang feish ditentulm organissi.

Adapun yimg dinnkesud dengan efeldifitns mennd H Fmerson adalsh sebugm
etk

“Efeddifitar adalsh penguburnn dolom et tereapaimyn sasaran sten tjusn yime

teinh dhtentubun didalammya. Tercapanna tjuen terpebit adulah efektii’ mebeb

mencupim elek atan pengaruh ymmg besar teriadup vime  dikebendaiineg

{1986:16)

Jadt muatn pelalemmm kerja dikatodean efcktf apabila telah mencapa efek
sepertt yeng dikehendaki, yaitn gesumi dengan rencana yimg telsh ditetaphen. Tralam art
pelaksanamm kerya tersebut mengarsh pada pencapsian susaran atan tjim

Dlokasi penelition, berdasarkan observasi pendatmbuon yang pemibis lukmicm
mamprak babrwn dalam melslomaken  tges-tegasmyn pepawal  Kantor | K ecamatam
Lembeyan Eabupaien Duh § Magetan -

- Pegawni cendenmg memmda-mmda pekeryamm

- Adgeryi pegawal yang kurang lerumpil den calkap

- Mash adwrva pegawal vang lorang mampy menterjemahkan instroked s

perintah pimpinan, sehimgza apn yang dikerjukun sering salah dim ukdirmyn
mernial parn pegawa kurang dapat bekerja dengan baike
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Penmdabulusn : s=—go-=ro =

Berdusarkan  miommast vang pemihs peroleh dilokas penelinan terliba bainya
etekithitae peluksunnan keryn pegewvm mamb belum mencapa 100%. Hal mi dapat
dilthat prdn realisas progrem kerja selamn i mggsrm 19961997 dolam tabed
sebagm berikut :
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Perndahuluan 5
Tabe |
Realizsasi Program Kesje Dikanlor Recamatan Lembeyan
Periede 199671997
Mo Frogram ¥ erja Sesar Reghsasi
an Tomn | Eiml | PRk | Progen | Bats-
bas iy taz bmse g Lo
s = 5. .5
Pidarg Pemermiabion
1. | Menyogun  den  mementsn  progEm ""Junlh_iy-i 0 FIRE | Gl
pemeriinh an
2. | hielabuden don  Mombins  pelabsanisem 10 | T8E, 75 T,
Ahrmrrstriet L]
3. | Popbmesn Aparal Kecamahen Torengial Lo 71,43 an.n E3.33 | B1.BD
Ligsa/E churshon sevin Kegalnn Pembhiman
Hansip {8}
4, | Peipbinean Aporsl Fecamaten  Perangiost 164 BIRS | 7273 8333 ) 20
Do elirahan gnita kegalan paobinsan i )
Haoip (b
5 | Mplsbuilron ¥ pgiaten Deber Faengles Teaka- L] ) &0 65,67 | 66,54
Teaha Uil mememtaphan  Eoordinas
Pelekzsneen Ponerntchen Dengsn Tnstons
Lain
& | Perginpan Dan Baleieesnasn Pemin L1 #n R5. 71 1 RRS7
Bidang Tembgiansmn
[ | Peuvulshisn Den Pemertsoss Eebewhen | 060 | 0647 | T1A3 [ 5741 | 6508
Herks Penghimawm Terpadd
z | Metskuken Pembinasn LEMD, FE¥ Deg| 100 | 83,33 80 106 | &87,78
Koarmng Tanma .
3 | Mespuom  Twen  Memberkan  Pehmiuk 1o 75 1,67 B0 Bz 22 | TLTe
Femyzmin Progrn Penibangimion Tess
4 | mMefaluk=n  Pombicsan  Pembenmmmm o B0 B3;33: | B3A33 | BZ.IR
Pragarimn Dega Dian Terel anomisn Degs
5. | Bwahias Hergs Sembeko ien ifAw | #5571 ia 491,53
| Meinkoidoan  Pecbinaan  Eelompol Tand, | 100 i &0 T2 | A
Feloogencaplr  din perycanggarien
Eaptnibin Toesan
Tildang ¥ esnnryaraleaten
1. | Keginlan  peofrnaan  Fenngkalas  Cha 104 AZ,5 52,5 &5 GE5
idalcanan [ian Penptmbangsn  edlshragann
7| Pemltnaem T pengevaluasian | 100 857 | mA3 | A e
Kasapaliarasn Hakysl
3 | Melabuknn Fegladan  pembinamn Dalam | 100 525 75 B0 T35
Fangha F pacheten bdaryaralet, BW Langta
Thisty s, b i
4 | Mempersiapken  Bebao-Bahan  Dodam 10 GE6T 1] 71,43 | 6603
Fongon FPemberian T Perluglukkan Dan
11zrhe Seainl
5 | Pombitmsn Jmulas P4 T 13,73 | 66,67 40 59,8 )

Sumber : Diata Eantor Focamatan Lembeyan
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Pendahuluan 6

Dari tabel di atas dapat diketahui babwa rencana kerja dan realisasi yang dapat
dicapai oleh selouh pegawsi Eantor Kocamatan Lembeyan berjumlsh rats-ratn
71,79% dani yang telsh ditargethan Inmi bersrti babwa pelaksanasn dari seluruh
kegiatan sudsh baik tetapi belum mencapsi target 100%. Untuk itu efektifitae kerja
pegawni Kantor Kecamatan Lembeyen Kabupaten Dati I Magetsn masib perlu
ditinglcaflan lagi.

Hal-hal yang berkaiten dengan upaya mencapai efektifitas kerja pegaws meliputi
banyak hal geperti yong dikemukakan oleh Richard M_ Steers sebagai berilat:

“Dalam rangkn memperiancar mencapai tujusn dan meningkstkan efektifitas ada

beberapa fakior yang mwmpengaruhi yaitu penyummen fujuan  strategi,

pemanfiatan sumber days, linglungan preatasi, kegisten pembinsan,
kepemimpinan dan proses komunikasi”.(1984:160)

Dari pendapat distas kita dapal melihat adanya beberapa fakfor yang dapat
memmjang efekiifitas kerja pegawm, hal mi dapat berupa penetapan Mjusn uniuk
organisasimya, bertindak memanfaafkan sumber deya, menciptakan linglungan kerja
yang serasi, kegistan pembinasn, kepemimpingn dan proses konunikasi,

Pegawai-pegawai di Kaator Kecamaton Lembeyan Kabupaten Dati T Magetan
merupakan suober dava mamusia yeng harus digeralom untuk mencapai tujusn
organizasi. Ustuk mencapai fnjusn organizass berarti hares meningkathan efeldifitas
kerja pegawai. Diantara fakior-faltor di sins vang dapef meningkatkan efektifitas kerja
pegawal di Kanlor Kecamatan Lembeyan Kabupaten Dati [ Magetan, pesulis haya
meninjau dari salsh saby faldor yaitu kegiatan pembinaan

Menurat permlis kegiatan pembinsan merupakan faktor dominan yang dapat
meningkntkan efektifitas kerja pegawai. Dominanmya faktor kegiatan pembinaan disini
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disebabkan karena yang menjadi obyek peselition adolah pegawai. Dimana pegawai
adalah merupakas sumber diuya aumwsia yang penting dalam muat orgamisasi. Sehinggn
pegawai perlu diarahlen dan didorong untulk meningkation kemampuan dan kesadaran
atan moralitas pegawai dalam kaitannye dengan tugas pekerjaan yang diembacoya

Sustu organisasi depet meacapai hiud deagan efebtif apabits memiliki pumber -
daya manusia yeng mempunyai kemampuan dan kesadaran yeng memadai Ustuk
mendapatkan pegawai-pegawai vang memiliki kemampuan dan kesadaran tersebut
perlu diadakan suatu kegiatan pembinasn, agar para pegawal mempuayai lingkat
kemampuan dan kesadaran yang tinggi dalam mclaksaoakan tugas organizasi schingga
tujuan organisasi akan tercapai dengan tingkat efeltifitas yang tinggi.

Dengan adanya kegiafan pembinasn vang mesyelundh yang dilalodem oleh
pimpinan diharapkan para pegawai tersebut mampn mengeasdbangkan kemampuan yau
pengetalusn dan kecakapan serta kesadoran yang dimiliki Dalam arti kegiatan
pembinaan pegawai digunakun sebagai usaha unhilk meainghatian mutu din ketrampilan
serta memupuk kegairaban ketja pegawai, Dengan demikian kegiatan pembinaan
pegawai di Kantor Kecamatan Lembeyan Kabupaten Dati I Magetan perlu
dilaksanakan dan vang terpenting adalah kegistan pembioaan tersebut menjadi tagas
dari pimpinan (Camat) Lembeyan Kabupaten Dati II Magetan

Meourud Mangun Mardjono yang disnaksud pembinaan adalab

“Pembinaan adalah suatu proses belajar dengan tidak melepaskan hal-hal yang

smdzh dimiliki dengan tpjuan membuat orang yang menralankmmya umtok

membetutkan dan mengembangloan pengetalman dan kecakapen baru sk npan
hiduy dian kerja yang sedang dijalankan secara lebih efeldif”. (1986:12)
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Sedangkan pemnbinasn menurul M. Manullang adalah

“Penlnoaan adalah suatu usaba yang dilakukan dengan sadar, berencana, leratur
dan terarah untuk meningkatkan pengetabuan sikap dan ketmmpilan subpyek
didik dengan {mdakan-tndakan pengaraban, bunbmgan, pengembangan dan
pengawasan untuk mencapai tjuan yang dibarapkan® (1992:212)

Tadi kepiatan pembinaan pegawai (PNS) dapat diarikan sebagai kegiatan
pengaraban, bimbingan, pengembangan dan penpawasan yang  dilskukan oleh
pimpinan organisasi, Dimana dengan kegiatan pembinaan yang dilakokan, benar-
benar berhasil dan mengarnh para sasarn yang akan dicapai.

Berdasarkan observasi yang penulis lakukan balvwn  kepiatan pembinaan dapat
chilihat melaloi kegintan pengarahon dan kegiatan bimbingan yang dibenkan kepada
seluml !tgawu.i melaui fonmm-fonmm resmi sepert rapat atau penemuan-pertenoan.
Dhdalun rapal alsu perfemuan-pertemuan i pinpinan (Camat) akan memberikan
pengarnban dan bimbingan kepada selurub bawahamnys, Keglatan rapat kepiatan
pembinaan di Kantor Kecamatan Lembeyan Eabupaten Daii TT Magetan dapat dilibat
pada tabel di bawah im :
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Bl

Tabhun 199671957

Reslizan

Prezerdase

10,

1
T

Pretwime

April

| % 5

Jurs

Juli

Septermber

penjelasan  ketertusn  pershursn
permiangan agar terdepstkessbusn
tindekan dafermn peleksanann tugas

dalarm pelaksanasn bugas pegawai
Bimbingan uniik  membseriksn
n'mimremlhpadapewt
Pengarshan  uniole
instrges resmi kepade pegawai
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Dengan melihat tabel tersebut di ates kita mengetabai babwa kegintan ropat yang
dipimpin oleh Comat pada Kantor Kecamatan Lembeyen Esbupaten Dati I Magetan
berjumlah rata-rata 87,5% dari yang telah ditargetkan vaitu 100%, Hal ini berarti
pelakeanasn rapal sudsh baik tetapi belomrmencapai target 100%. Dengan demilkian
kegiatan kegiatan pembinasn pegawni melalui kegiaten pengarshan dan bimbingan
magih perlo unfuk ditingkatkan lagi.

Bertitik tolsk dari urnisn-ursisn yeng telah dijelasskan di atas, hal itulsh yang
mendoroag penulis menulis penelitian dengan judul sebaga berilut : “HUBUNGAN
KEGIATAN PEMBINAAN PEGAWAI NEGERI SIPIL DENGAN EFEKTIFITAS
KERIA PEGAWAT" (Susin studi Di Kantor Kecamatan Lembeyan Kabupsten Dati I
Magetan),

1.2 Parumusen Macalah

Suahi penelitian dapat dikatekan ilmish apabila penelitian tersebut sesusai
mum.mmmmmmwmmmm gecara tegas. Hal
ini dinvakmydkan miuk membentik perumusan data yang selsnjumys akin mempernndsh
dalam perumusen hipotesis. Dengan demikian data yang terkumpul akan dapat relevan
dengan permasalshan yang dapat diteliti kemudian aksn metudabimn dalam analisis
data

Menunut 5. Nasution pengertian masalah adalah sebagai berilag-

“Masalab merupakan aspek yang harue ada dalam penelitian, karena dengan

adanys masalzh yang dirasakan sebagai rintangan yang harus dipecabkan inilah

yang menyebabkan seseorang mengadakan penelittan. Uniuk tidak mengaburian

peachiian, masalah harns dibatasi secara spesifik” (1975:12)

Lebih lanjut A A Loedin mengemukakan syarai-syarat untuk merumuskon
masalsh sebagai berilut:

“1. Meounjuldcan dua variabel atau lebil,
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2 meulmhumdihgskmchl&mbahamy&ngju]asdmmmkmudﬂhn}ra
dituangkan dalam kalimat tanya,

3. Perscalan hanis memumgkinkan pengukuran empiris™ (1976:11)

Dari uraian di atas dapat ditarik suatu kesimpulan bahwa suaty hal yarig perlu
diperhatikan dalam perumusan masalafi adalah hams dapal memberikan gambaran
vang jelas dan legas lentang masalah yang terkandung dalam judul dan tema
penelitian,

Masalah pada hakekainya ada pada realita, yang mana muncul sebagai kesulitan
alan ninlangan yang harus mendapa pemecahan dan harus dijawab. Berdasarkan
fenomena di atas, maka penulis mencoba merumuskan masalah vang ada sebapai
berikul:

“Adakah Hubungan Kegiatan pembinaan Pegawai Negeri Sipil Dengan

Efektifitns Kerja Pegawai® (Suatu Studi di Kantor Kecamatan Lembeyan

Kabupaten Diati IT Magetan)).

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian

Unituk mengetahnai ada tidaknya hubungan aniara kegiatan pembinsan pegawai

negerl sipil dengan efekiifitag kerja pegawai di Kantor Kecaiatan Lembeyan

Kabupaten Dati T Magetan.

L.5.2 Kepunaan Penelitian

L. Untuk menambah wawasan dan pengalaman bagi penulis dalam memprakiekkan
te0n yang peoulis ferima selama dibangku kuliah.

2. Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaai bagi kanior Kecamalan Lembeyan
Kabupaten Dati T Magetan.
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1.4 Kensepsi Dasar

Konsep menipakan hal yang sangat penting dalam suatu penelitian, karena konsep
dapai digmaken uniuk menggambarkan secara tepat fenomens-fenomenn yang aken
ditetliti. Sedangkan rangkaian beberspa konsep secara gistematis skan membeniok
konsepsi-konsepgi ini merupakan landasan berpikir yang dapat digunaken wmink
menjelaskan dan memecshkan permasalshan Konsep menurol Menurni Masri
Singarimbun dan Sofian Fffendi adalah sebagai berilait

“Kongep adalah abatraksi mengenni suatu fenomena yang diumusican ates dasar

generalipasi dori sejumish kecalderistik, kejadian, keadsan kelompok afan

individu tertentu™. {1995:34)

Sedanglan konsepei dasar menunat J. Sopranto ssbagas berilos :

“Konsepsi dasar adalsh pandangan yang teoriis dan defimisi singkst vang

mendesari pemikiran kita gma mencapar jaian keluarmys stme pemecshan dari

persoalan yang perlu diteliti, tijuannya adalah untok menyederhanakan pemikiran

kita dengan jalan menggabimglan sejumlah peristiva atau gejala”™. (1986:11)

Dari konsepsi dasar ini diformulasikan teori sehinggs dapat diganakan ontuk
menjawsb secara konseptual alasan permasalshan ymeg dinmmskan ager koneep
memberi malma bagi kerangka penelitian maka harus diliheé lubunganaya dengan
kongep yang lain delem soossnn logis. Hubungan fimgwional sntera kensep yang satu
dengan yang loimoys membeniuk suate teori. Dengan demikian koosep merupalan
elemen terkecil deri teori weng seringkali representatif, simbolik gejala aten
permasalahan Teori menurat FN Kerlinger yang dikutip oleh Masri Singarimbun dan
Sofyun Effendi adalah sebagai berikut :

“Teori adalah serangkaisn asumgi, konsep, konstrak, definisi dan preposisi untuk

menerangkan fenomena sosial secara sistematin dengan carm merumuskan

hubungan antara kensep-konsep”, (1995:37)


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

fendahyluan 13

Teori merupakan unsur penelitian yang paling besar peranannya karena
menerangkan fenomena sosial atan fenomena alami yang memgadi pusal perhatiannya.
Clleh karena itu, konsepsi dasar berpijak pada landasan yang kuat dengan teori yang
mempunyal validitas sehingga memunpkioksn pengujian variabel yang ada dalam
penelitian tersebul.

Sesuai dengan permasalahan yang telah dinmuskan, maka penulisan ini
berusaha memberikan pambaran tenlang kerangka dasar eori atan landasan teon yang
relevan dengan permasalahan lersebut.

Seliap organisasi atay instansi apapun bentuknya termasuk juga kantor
Kecamatan Lembeyan Kabupaten Daii TI Magetan senantiasa memerlukan efcktifitas
kena dan pegawainya dengan maksud memperoleh keberhasilan usaha organisasi
secarn keseluruhan. Dalam menimgkatkan efektifitas tersebut maka periu adanya susiy
hal yang mampu mendorong hunbuhnya efekiifitas kerja yang makin baik. Salsh
satunya adalah dengan mengadakan kegialan pembinaan dengan tjuan uniuk
mengembangkan kemampuan yaito pengetalivan dan kecakapan seria kesadaran
pogawal.

Dalam melakoukan kegiatan pembinaan tidak dapal dilepaskan dari adanya peran
pimpinan. Karena kebechasilan  suaiy organisasi dalom mencapai tjuan baik
organuzasi pemeriniah maupin swasta lerpantiung pada keberhasilan pimpinan dalam
mengarahkan bawahannya.
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Selaras dengan uraian di atas James F. Stoner mengemukakan bahwa:

“Sejauh mana keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan dalam memenuta

kebuluban masyarakat fergantung pada keberhasilan para  manajernya

melaksanakan fugas-lugasnya™ (1986:15)

Sedanghkan peniingnya peranan pimpinan dalam spatu organisasi menunt
Soekarmo K. sebagai berikoui :

“Fimpinan harus bisa dan mampu menggerakkan, membimbing, memberi
fasilitas-fasilitas, memben contoh-conich serta kegairahan kerja dan mAmpu
mempengaruhi crang-orang lain disekitarnya atau sekelilingnya. Pada pimpinan
harus ada unsur mendidik, harus dapat mengantarkan yang dipimpmnya kearah
sempurna  dengan  membenikan  petunjuk-pefunjuk dan  instruksi-
mnstruksi™, (1986;124)

Dari kedua pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa pimpinan memepang
peranan yang penting dalam menggerakkan, membimbing serta mengarahlan
bawahannya kearah pencapaian tujuan Peranan pimpinan seperti tersebut di aiss
termasuk dalam gaya kepernimipinan telling atan periniah,

Menurut Ametembunpengertian gaya kepemimpinan lelling atau perintah adalah

“Gaya kepemimpinan fellmg atau perintah dimana pimpinan banyak berorientasi

kepada tugas danpada relasi dengan orang yang dipimpin dikarenakan orang-

orang yaug dipmpin dipandang masih belum mampu™.{1984:10)

Dari definizi di aias bahwa pimpinan memberikan instruksi atau memberikan
penntah kepada bawshan dalam pelaksanaan fugas pekerjaan, karena bawahan
changgap kurang mampu atan menguasai pekerjaan yang akan dilaksankan
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Dengan demikian tjoan kegistan pembinasn pegawa: adalsh ager pegawai
tersebut mampu mengembangkan kemsmpuan vaitu kemampuan dan kecakapan serta
kesaduran yang dimiliki pegawni. Dalam arti kegiatun pembinasn pegawsi digunalkan
sebagai ussha untuk meninglkathkan mutyr dan, keterampilan serta memupuk kegairahan
kerja pegawai.

Dari pertimbangan-pertimbangan di atas maka konsep dari teori yang melandasi
variabel-variabel penelition akan pennlis sajiaken #ebagai beriks -

1.4.1 Konsep Pembinasn

Pegawni atay pekerja sebagai wnsur utama dalam OFZANIEAR] MEMegang peranan
mmﬂmh?mﬁ&mﬁup%uﬁqﬁmmmdﬂm
sustn organisai kecuali manusia tidak skan berfimgsi tanpa ditangani oleh pegawai.

Dengin demikian apabila pegawai dalam organisasi tersebut berbualitag tinggs,
hmmmwmmmmmwhmdmhﬁk
Telapi ﬂﬁﬂﬂmynspahi!nmmmhubumﬂalrmdﬂl, berknalitas rendah, dan
wndm;mﬂismnhmqmdipﬂiﬁImnMMﬁdﬂahndq:lhﬁﬁzmlmHﬂ
iniahnuhnjntﬂimgnnhﬁﬂmghmmdﬂmiqﬁiﬁiq:mmi dalam
pencapaiin fjnannya melalui pelakssnman keja pegawminya

M. Mamllang mengemukaken pendapatnya sehubiogen  dengan  kegiatan
pembinsn yeity:

“P&nﬁhmadulﬂmﬂumﬁaymgﬂi]ﬂuﬂrmdmnh,bammmm
mmmmmmmﬁmmmﬂmmﬁﬂ
dengan  tindalan-tindakan pengarshan, bimbingm, pengembangan dan
Pengawasan untuk mencapai twjuan yang diharapkan™ (1974:212)
Jﬂmpmmmﬂmmmm@wmm
mmmmmﬁlmmmpmmw,
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dimana dengan  kegiatan pembinasn yang dilaluken, benar-benar berhasi! dan
mengareh pada gasaran yang akan dicapai.
Berdasarkmn konsep dari M. Manullang tersebut, maka dalem penulizen ind
diambil indikafor sebagai berikut: _—
1. Pengarahan (X1)
2. Bimbingan (X2)
3. Pengembangan (X3)
4. Pengawagan (X4)

1.4.1.1 Pengarahan

Pengarshan yang dimasksud ini adalah aktifiltas yang meomjokken bagaimana
seorang pimpinan dalem memberikns metruksi-instruksi baik yang berupa lizan manpan
tulisan itu dengan modsh diterima oleh pegawai atan bawshan Sehingga dengan adanya
instruksi yeng jelas, moka pegawai tersebut aken dengan mmndsh untuk menjalankan
Suigas-mgasmyn

Peagarvhaa oleh M. Mamnllang diartikan sebagai berilout :

“Pengarahan adalah pemberian instruksi-instruksi resmi kepada bawshma agar

para bawahan dalam melaksanakan tugas-tugns tertuju kepada tojusn yeng

digarisken semula”. (1986:18)

Selmbungsa dengan periotsh yang diberikan kepada bawahan, hendalnya permiah
tersebut jelas den mudah dimengerti bagi pegawai dan sesuai bidengoya
1.4.1.2 Bimbingan

Dalam mencapai tnjusn organisasi tertenty maka seorang pimpinan haras mampu
menggeralkan sian membimbing bawshannya Karema tmpa admya bimbingan yang
intensif dari seorang pimpinan, akan menimbulkan kesan yang kurang baik terhadap diri
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bawahan yang bersangluton. Menggeraldian dalam arti membimbing disini merupakan
salah saty fimgsi deri manajemen

Memunst Moeliyat vang dimalsud dengen bimbingan adelah -

“Bunbmgan adalah pembenan petmguk atan penjelasan fentang cara-cara

pelaksanaan dan smiu pekerjaan atmu ketentusmn peraturan permdangan dengan

maksud agar terdapat kesatnan tindakan atau kegiaten tentang bidang yang sama

dan miuk mencapa daya gna dan basil guna yang sebesar-besamya™, (1989: )
Berdasarkan kedua pendapat tersebut di atas, maka dapat dikatalom balnwa pemberian
bimbingan yang dilakukan oleh seorang pimpinan terhadap bawshannya adalsh mutiak
diperiukan bal m didasarkan pada tujusn yang dikebendala, yaitu mencetak pegmwai-
pegawai yang produktif dalam melakssnakan setiap tigas pekerjaan yang telah
dibebankan kepadanya, sehingza dapat terwujud suatm keberhasilan kerja yang baik,
berhasl mma dan berdaya gma
1.4.1.3 Pengembangan

Pengembangan pegawni di sini merupakan kegiatan yang dilakuksn dalam rangka
unink memingkafkan dan mepambah pesgetolman serta kecakspan agar di dalam
pelaksanaan pekerjaen dapat mengarsh pada tujusn yang efeldif dan sesuai dengan
bidang togas dan kedudukannya

Ay Moenir mengemukakan pendapatnya mengenai batasan pengertian tenfang
pengembangan pegawai sebagai berilut :

“Pengembangan pegawni adalah suatn kegistan yang dilalmban dalsm renglka

unfuk meningkatkan dan menambah pengetabuan kecakapan dan perilaku pegawai

vang sesuai deagan bidang tugas dan kedudulannya sebagni peguwai™.(1993:103)

Dari pengerfian  pengembangan pegawal di aine, depat dijelasken belwa
pengembangan pegawal dilalokan olsh seorang pimpinan unfulk meninghatkan den
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menambah pengetalusn kecakapan dan perilaku pegawai sesuai dengan bidang tgas
dan kedudulannya sebagai pegawai.
1.4.1.4 Pengnwasan

Aktifitas pengawasan sangat penting sekali didalam st orgamisasi. Fongsi
pengawasan diperiukan untok memmjang keberhasilan pencapaian tujwan organisasi dan
selaras dengan perencanaan yeng telah ditetapkan. Pengawasan merupakan proses
pengamatan kegiatan yang telab dijalankan dan menjamin agar berjalan sesual dengan
rencana yang telsh ditetaplan.

Memmut Sosjamto yang dimaksud dengan pengawasan adalab :

“Pengawasan adalsh segala ussha atau kegistan untuk mengetalui dan menilai

keoyataan yang scbenamys, spuksh sesuai dengan semestiny atau

tidak™ (1989:19)

Oleh karens i, maka pengawasan harus mamps meocegah dan mengmang:
bahkan hes dapat menghindarkan penyimpangan-penympangan. Melalu wewenang
atmn instruksi-instruks: dapat diketabwn apakah bawahan telah melakeanakan tugas-
mgasnya dengan baik sckaligns dapat wengawasi pekensan seorang bawahan
Tindakan pencegahan melalui pengawasan lebih baik daripada tindakan perbaikea
alsibat dari soai kegistan yang telah mengaiabatcn suaty pesyimpangan.

Jadi jelaslah babrwa setiap kegiatan apapum didalam meraib suatn tojuan sangat
diperlukan adamys tindaken pengawasan, dengan tujuan agar rencana-Tencana yaag
teloh ditetapkan dapat terlakesana dengan baik dan mencapai hasil seperh apa yang
dibarapican.
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1.4.2 Kongep Flekiifitas

Setiap organisasi menghendali agar pelakesnasn tugas dalam orgenisasi tersebut
berjalan dengan efektif Oleh karena harus disertai dengan kemampuan pegawni yang
tinggi dalam menjalankan tugesnya ini yang meropaken loeci terjadinyn efelktifitas
dalam pelaksanasn gss.

Berbicara mengenai efektifitan kesja berarti membicaraken efek atan skeibat yang
ditimbulkan dari pelaksanaan suain pekerjnan. Sebubungsn dengan hal ini The Liang
Gie memberikan pengertian efektifitas sebagai berilat:

“Efektifitas adalah suatu keadsan yang mengandung pengertian mengenai

terjadinya suatu fek atau akibat yang dikehendaki. Kalau soseorsng melakakan

sesuaty perbustan dengan makend-maksud tertentu yang memang dikehendal,
mhmiﬂd&ﬂmﬂtﬁfﬁmmﬂnﬁﬂmﬁhﬂmw
maksud sebagaimans yang dikehendaki:.(1991:25)
Dengan demikian maka pelaksansan kerja yang efektif akan mengarah pada pencapaian
Wjuin organizasi. Smatn pelaksamam kerjn depat dikwtekan efektif apebila felah
metcapal sasaren sta tojusn yang ielah ditentukan sebelummyn. Dan pencapai tjnan
tersebut akan menimbulkan efek atm akibat terienty sebagaimans yang dikehendaki,

Adapun H. Emerson memberikan pengertian efoktifitas sebagai berikut-

telah ditenfukan sebelumnyn, tercapainya mjusn ity adalsh efuldif gebab

ey efel ata pengarnh besar terbadap yang dikeheadski” (1986:16)

Berdmsarkan pendapat tersebut dapatleh dimengerti bubwa  hakekat dari
efeltifitas adalah dilihat dari pencapaian tojuan ini ditentukas melalm kerjasama
orung-orang yang lerlibat didalammya

Dalam hobmgaonyn dengan topik dalam penelitian ini untuk mepertulom
keberhasilan atan efelfifitas dari pelaksanaan program, berdasarkan pendspat H.
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Ennmdlpdmm&niefﬂldiﬁmknjlpewaiﬁimkﬂumwta
target pelakimnasn tgas dengan hasil togas yang telah diselesailan
1.quﬂf-ngmm-meNqﬁ

Sipil dengan Ffektifitss Kerja Peguwai

Kagidmpmi:hnmpngawaimﬁ[dnﬁmpimphmtuhﬂq:hmw
ﬁhﬂiﬁmnldlnﬁqhmmmmi,ﬂﬂhihﬂmqilmhpmﬁnﬂ
mtﬂmﬂk@mwmmmmﬁm
Wmimmmimu‘mﬂmpmﬁdﬂndﬂimmﬁnﬁmbﬁmm
setiap pegawai fa organigasi.

Kegiaton pembinaan pegawsi diarakan unhik meningkatkan efektifitas kerja yang
dilakukan oleh pegawai ata bawshan Dengan kata lain keberbasilan pengatursn
orang-orang atan pegawni yang ada dalam organizasi skan menenfuksn keberhasilan
pencapaisn Eﬁhﬁﬁk&juﬂiﬂmmmmmﬁw oleh Robert
L. Malthug dan John H. Jackson balwa:

“Keberhasilan atas pembinasn sumber tenagn manusia adalah salah saty Junci

kewrsh efekiifitas pelaksunsan pekerjaan dari sty organizasi”. (AS. Moenir,

1995:223)

Dengan demikian jelas hdimpmcmnimeﬂtﬁﬂtupnldmmpakmjmﬁdukdapm
dipizghkan dari nlmynkegialnnpenmmtﬂrhndnpnuﬂldlpem-
1.5 Hipotesis

Hipotesis merupakan dugaan atas permasalshan dalam penelitisn. Dengnn kata
lain merupaken jawaben yang mendahulni kenyatasn Dalam hal ini Marmuki
mengemukakan bahwa: “Hipotesa adalsh dugaan yong mungkin benar stau mumghin
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galah Dia skan ditolak jika salsh atan palsu dan skan diterima jika fakis-falkta
membenarkanaya” (1989:35)

Dari pendspat di atas dspat dikafakan bahwa hipotesis mernpakan dugasn
mmmmwmmwmmmbﬂa
fiakta-fakta tersebut benar.
Wmmuﬁmmwmpmupmmmm
hipotesis yang penulis mimcnliozm adalah sebagai berilad:

e : Tidsk ada hubungsn antar kegiatan pembinasn pegawai dengan efektifitas
pelaksanuin tugas pegawai

Hi : Ada hobungan antera kegintan pembinan pegawai dengan efektifitas pelaksanaan
kerja pegawsai.

1.6 Definisi Operasiomal

Dalam suaty penelitian variabel-varisbel barus dapat dipersonalisasikan dalam
bentuk yang konlkret untuk memmdahlan pengukuran variabel tersebut

Definisi operasional memut Young dalam bulnya Koentjoronmgral
didefinigikan sebagai berikut:

“Definisi operasional tidak lain dari pada mengubsh konsep-kongep yang berupa

construct, dengan kata-kata yang menggambarkan perilaku ats gejala yeng dapat

diamati dan ditentukan kebenarannya oleh orang lain™( 1977:35)

Berdasarkan pendapat di atas maka uofuk mengatasi secarn tegas konsep atan
variabel-varishe] pepelition yang penulis romusksn dalam hipotesis, sertn dapat
berhubungan dengan dunia empirik maka masing-masing variabel akan pemulis
operagionalizasikan sebagai berilad:
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1. Operasionalisasi Variabel Pengaruh (X) yaitv Kegiatan pembinaan Pegawai
Negeri Sipil
2. Operasionalisasi Variabel Terpengaruh (Y) yaitu Efektifitas Keorja Pegawai

1.6.1 Operasionalisasi Variabel Pengarule (X) yaitu Kegistan Pembimasn Pepawsi
Negeri Sipl

1.6.1.1 Pengaraham
Indikator pengarahan dapat divkur dengan item
- aktivitas pimpinen dalam memberikan mstruksi atan perintsh resmi kepada
bawahan dalam melakeanalem tugas dan pekerjaan
1.6.1.2 Bimbingan

Indhkator membimbing dapat dinkur dengan item-1tem sebagai berilmt:

1. Aktrviias pimpinan dalam memberikan petunjuk atay penjelasan tentang cara-
cara melaksanaksn suatn pekerjaan.

2. Aktivitas pimpinan dalam memberikan penjelasan tentang ketentusn peraturan
perundangan  agar terdapsl kessluan Gndakan atan kegistan  dalam
pelaksanakan tugas pegawai.

1.6.1.3 Pengembangan

Indikator pengembangan dapat divkur dengan item sebagai berilkut:

1. Aktivitas pimpinan mstuk meningkatkan dan menambah pengetahuan kecakapan
pegawai sesual dengan bidang tugas dan kedudukan pegawsi.

2. Aktivitas pimpinan uniuk meningkstkan dan menambah pengetabuan perilaku
pegawai sesuai dengan bidang tugas dan kedudukan pegawsi,
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L6.1.4 Pengawasan

Indikator pengawasan dapat dinkur dengan item sebagai beriku -

L. Aktivitas pimpinan untuk mengeiahui dan menilai pelaksanaan tugas atau

kepiatan pepavwai

2. Aldivitas pimpinan dalam membaudungkan hasil pekerjaan bawahan dengan

apa yang telah ditentukan sebelumnyn.

Selaniutnya untuk mempermucdah pengubouran terhadap variabel penelitian vang
terbag dalam indikator, maka dalam memberikan niiai atau skor dari MASINE-NASIng
itern yang ads dalam bentuk pertanyann-pertanyaan, penulis menggunakan tipa
jenjang penpukuran sebapai berkut
1.6.2 Operasionalisasi Variabel Terpengarub (Y) yaltu Flektifitas Kerja Pegawal

Dalam hal ini yang dimaksud efektifitas kerja pepawai menurmt H Emerson
ndalah pengukuran dalam arli tercapaianya sasaran dan fujuan yang telah ditentuloan
rebelumya, tercapainys tujuan itu adalsh efeltif sebab mempunysi efek alau pengarub
besar terhadap yvang dikehendaki.

Unituk mengukur indikator ini digunakan itern sebdgai berikut -

¢ Aldivitas pegawai dalam menjalankan tugasnya sesuai denpan hasil vang

ditargetkan

Sedanglkan uniuk menpukur variabel yang diperinei dolam bentulk item-item i,
maka penulis memakai skala denpan kategoni sebagai berikut :

1. Jawaban selaln diben skor 3
2. Jawaban kadang-kadang diberi skor 2,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Fendghuiuan 24

3. Jawnban tidak pemnah diberi skor 1.
1.7 Metode Penclitian

Telknik penelitian merupakan langlonb-langkah operasiosal vang dilalnkaen dalam
Ruaty  penelition wotuk  mevjudian “juan penelitian yaity untuk memperaleh
hasil yang benar, obyektif dan ilmish Peagertian metodologi research menunst Sutrisno
Hadi adalsh sebagai berilat:

“Metode research sebagaimana kita kenal sekarang memberikan garis-garis yang

sangat cermal dan mengajukan syaral-syarst yeng sangat keras Makeudoya untuk

menjaga agar pengetahuan yang dicapai dari suatu riset dapat mempunyai harga

ifimiah yang setingpi-tingginya™. (1986:4)

Sebubungan dengan pengertinn di ates, dalam penelitian ini penulis menggunakan
mefode sebagai berikot-

1. Penentuan populasi

2. Metode penestusn sampe]

3. Metode pengyenpulan data
4, Metode analis data

L7.1 Penentusm Populasi

Sebelum melakulan penelitian seorang, peneliti sudah harus menentulan terlebih
dohulu tenting dacrah yang akm dijadikan obyek atau sasarsn peneclitien, Memmarut
Maari Singarimbun dan Sofian Effendi populasi diartikan pebagai berikut: “Populasi
abun mniverse adalah jumish Mhﬂmhﬂmhmmm-ﬂrmnhm
didugz” (1995:152)
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Sedangkan yeng dimakeud populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai negeri
sapil diMﬂKmqumemnMgﬂmmhmjmﬂnh 12
orang.

17.2 Metode Penentusn Sampel

Pengertian sampel menurut Sutrisno Hadi adalsh:

“Sebagian individu yang diselidiki dapat disebut sampe| atmn contoh (monters),

aedangken individo ik sispa-sispa ketiyatean yang diperoleh dari sampel itn

bendak digeneralisasilan disebut populasi” (1983:70)

Dari pendapal di atas memunjuldan babwa sampe] merupakan eebagian dari
populasi yang ada dan dapat mewalkili populasi secara keseluruhan Berlmitan dengan
masalah penentuan sampel Suharsimi Arikunto mengenmkakan pendapatnya sehagm
berilaut:

“Apabila seseorang ingin meseliti semua elemen yang ada dalam wilaysh

penzlitian, maka peselitisnnys merupslan penelitian populasi Studi sty

penelitiannyn juga disebut studi populasi stau studi sensus” (1993:102)

Berpijak pada pendapat di atas, permlis menggunakan metode penelition sensus, karena
yiang menjadi obyek dari penelitian ini adalah seluroh pegawni negeri sipil yang hamya
hekﬂjndmhem&ldi!{mhrﬂmeMEjmKahwﬂmﬂaﬂ II Magetan kecoali
camat karena camat merupaken pimpinan di Kantor Kecamaten dan camat yang
memberikan kegiatan pembinaan kepada pegawainya

L.7.3 Metode Pengumpulan Data

Pengumpulan data merapaknn langkah yang harus dilakssnakan dalam peselitian
untik mencapai data yang diperhikan dalam penelitian
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Adapun tehnik yang dipakai untulc menghimpun dats adalah:
1. Tehnik observasi

2, Tehnik dobumentasi

3. Tebmik Kutgioner -

1.7.5.1 Tehmik Observad

Tebnik observasi ini penting sebab memimgkiskin peneliti mengamati gejala-
gejala atm fenomena yang terjadi pada objek penelitian. Sebubungan tehnik observasi
hj&#imnHadimemlﬂm:“ﬂabagai metode ilmish observesi diartiken sebagai
penigamatan dan pencatatan dengim sistematik fenomena yang diselidiki”.(1989:136)
1.7.3.2 Tebnik Dokumentasi

Dalem tehnik ini dokumentssi sebagai sumber informasi. Dokumen diperiukan
mntuk memperoleh pengetshuan yang lebih banyak dan memfolug mengenai gejala yang
alean diteliti. Berksitan dengan hal di alsa Koentjoroningrat mengatakan :

“Pada wmenyn deta yang tercastum dalam pelbagai jenis dokumen itu

mtpﬂmﬂdnhmﬂmwlajﬁ permasalahan tertentu, antara lain

kerena, tidak dapat diobservasi lagi dan tidak dapat diingat lagi™ (1977:66)

Dengan tehnik dolumentasi ini pemulis mendapation data-data yang bersifat
selunder yang relevan dengan masalah yang diteliti.
1.7.3.3 Tebnik Knesioner

Telaik kuesioner ini dilalolean dengan carn memberikan daflar secara tertulis
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Euegioner adalah tehnik pengumpulan dats dengan jalan memberiken daftar-
dufter pertanysan tertulis secorn langmmg kepada responden umhik  dimintakan
keterangan stin jawsban. Koentjoronungrat dan Selo Soemaran mengatalom:

“Kuestoner merupakan suatn dafter yang berisiken susin rangksisn pertanyamn

mengenai eualn bal atan dalam seatn bidang Dengan demikian kuesioner

dimalksudian berupa jawaban-jawsban dari responden {orang-orang yang

menjawsb)” (1986:173)

Dengan menggunalean kuesioner tersebut dihacapkan dapat diperoleh data vong
relevan, serta validitasnya dapat dipertanggmgjuwablan, Unhk memperoleh juwnhan
yung diinginkan, malka daflar pertanyaan yang pennlis ajukan kepada responden adalsh
didasarkam pada item-item yang dikembanghan dari indikator yang telah pennlis uraikan
dimaka
1.7.4 Metode Analisa Daia

Pada dasernya ada dua alat sealisis yeng sering digunakan oleh peneliti, yaity
analigis date loantitatif den datm knalitetif Sehubungan dengan hal tersebut
Koentjoroningrat mengutip pendapat Sutandyo Subroto mengatakan bahwa:

“Sesungguhnya amalisa data it dapat dibedakan menjadi dus vaito Jualitatif dan

luantitatif. Perbedaan i sangat tergamturg dari sifid data yang dikampulian oleh

peneliti. Apabila dafa yang dikempualkan hanya sedikit dan bersifat mopnografis
atau berwujud kasus-kasus (sehingga tiduk dapat disusun dalam strultur
klasifikatoris), maka spalisisnye pasti snalisis lualitatif Apabila data ymng
diperoleh dalam jumlah besar dan mudsh diklasifikasikan dalam kategori dam

oleh karenanya berstruktur, maka snalisisnye adalah kuantitatif” (1985:328)

Dari pendapat di atas pemmlis menggunakan analisis datn Jsantitatif dengan
metode analizis korelasi yaito telmil analisis korelasi Rank Spearman, yang oleh
Siedney Siegel dirunmiskan sebagai beriloat:
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N
6 Ldi’
=1
m=s— {Siedney Siegel, 1992:250)
M3I-M
Apabila terdapat rank kembar maka digunakan rumus sebagal berikut;
- -2
- XX +30¥ di

2E (XY

N'-N
12

ﬂinmEKz=

N'-N
3 5

Untuk mencari £Tx dan ETy, rumus yang diguoakan adalah:
-1 -t

= dan =

12 i 12

Untuk Menguji signifikanys dan pengmmasn romus Rank Kembar untuk sampel

{N) lebih dari 10 maka dirumuslcn uji test untuk Rank Speannan dengan numus

. __[IN-2
i =

(Ibid:263)

Adapm taraf signifikan adalah $5%. Dari hasil hitng maka dapat disimpulkan

balvwa :

* Jika rs hitung < rs tabel, maka HO diterima sehingga tidak ada hubungan
antara kegiatan pembinasmn pegawai negeri sipil dengan efeltifitas kerja
pegawal

* Jika rs hitung = rs tabel, maka HO ditolak schingga ada hubongan aniwra
kegiatan pembinaan pegawai negeri sipil dengan efektifitas kerja pegawa.
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Eslerangam :

s = Rho {Koefizien Rank Spesrman)
XdanY =Vanabel nilai X danY

firg = Perbedaan antara varisbel X dan Y
N = Jumigh sampel

Txdan Ty =Nilai kember dari X dan Y
T = Jumlsh milai kembar Rank Spearman X dan Y
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BAB I
DESKRIPSI DAERAH PENELITIAN

1.1 Pengamtar

Deskripsi deersh penelitian yang dimaksud dalam bab ini adalsh data selunder
yang peneliti peroleh dari Kantor Kecamatan Lembeyan Kabupaten Daerah Dati II
Magetan sebagai obyek pepelitian Denlmpn: daersh penelition sebagai upaya
gambaran umom tentang geografi dan demografi dari kecamatan Lembeyan Kabupaten
Dati Il Maggtan.

Dengan dijelaskannya deskripsi daerah peneliion ini diharapkan dapat
memberikan pandangan gune memshami seluk beluk dan kendasn sebenamys mengenai
deerah penelitisn, yang nentinys menambah pengertian dan wawasaan mengenm
penjabaran yang ada bubunganmya dengan ekripsi ini Adapun pengambilan data
sekunder dilakukan pada seat penelitian berlangsimg.

1.1 Geografl dan Demografi Kecamuatan Lembeyan

Berdasarkan data ymg peseliti peroleh dari Kantor Eecamatan Lembeyan,
bahwa K ecamatan Lembeyan adalah salsh satu dari wilaysh Ksbupaten Daerah Tingkat
H Magetan,

Dimana luas kecamatan Lembeyan adalah 5484 Ha
Adapun batas-bates kecamatan Lembeyan adalah :

- Sebelsh Utara : Kecamatan Kawedsian

- Sebelah Timur : Knbupaten Madiun

- Sebelah Selatan : Kabupaten Ponorogo

- Sebelah Barat : Kecamalan Parang

30
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1.3 Distribusi Pegawal
Tabel 1T
Distribusi Pegawal di Linghwmgan Kerja
Wilayah Kecamatan | embevan
T (Bﬂn-kg:ﬂ_-gp-)
No Umit Eerja Gnlmﬁ'mgknt |  Jumlsh
1 m
1. | Camat - - 1 1
2. | Sekwilcam - - 1 1
3. | Satuan Polisi Pamong Praja 1 1 1 3
4. | Urusan Kemasyarakutan - 1 1 2
5. | Urusan Pemerimtahan - 3 - 3
6. | Urusan Pembangunan - 1 1 2
7. | Urnsan Administrasi 1 4 - 5
8. | Mawal Hangip 1 1
Sumber : Kantor Camat Lembeyan
Tabel IV
Distribusi Pegawai Di Lingkungan Kerja
Eantor Kecamatan Lembeyan
b (Berdasar Status)
No. Unit Kerja Status Jumlah
= DREH | DPB | DPK
1. | Camat - 1 - 1
2 | Sekwilcam - | - 1
3. | Satuan Poliss Pamong Praja 1 2 - 3
4. | Urnsan Pemerintshan - 3 - 3
3. | Urpsan Kemasyarakatan I 1 - 2
6. | Urusan Pembangmnan - 2 - 2
7. | Urusan Admimstrasi 1 3 5
8 | Mawil Hmsip - 1 1

Sumber : Kllﬁntﬂ‘-lmﬂl.ﬂ:ﬁﬁ:ﬂn
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Seror i Ogeral Fenelifian

Z

Umt Kerja

Camat -
Sedowilcam -
Satuan PP Praja 1
Ur. Kemasy. -
Ur. Pemerintahan -
Ur. P -
Ur. &dmnmahmw 1
Mawil Hansip -

ﬂ‘-.'lﬂ"n"-ﬂ-h'-ﬁlhlb-l
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Keleramgan ;

Unsur Aparat Departemen  Dalam Negen  dan  Instansi Otonomi yang  ada
dilingkungan Kera Fecamatan Lembeyan terdin dari aparat atan pegawai
Pemerinishan Daerah tingkat Kabupaten yang diperbantukan di tingkat Kecamatan
Unsur Apasai Desaremen Dalim: Negeri dait™ Jostaosi Otonooi  sempunysd
kedudukan yang sederajat denpan Camat dan berada pada garis koordinasi.

Yang termasuk dalam Unsur Aparat Departemoen Dalarn Negen di Kecamatan
Lembeyan antara lain

1. Maniri Perkebunan

2. Maniri Peternakan

3. Penganat Flama

Sedangkan vang termasuk Instansi Otonori di Kecamatan Lembeyan, nuisalova

|. Departemen P dan K Kecamatan

2. KUA
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BAB I

PENYAJIAN DATA VARIABEL PENELITTAN

3.1 Pengantar

Data dari hasil penelitinn yang sudabederkumpul harue disajikan secam teratur
dan siatematis sesun dengan urntan tabel penelitinon, schingpa akan metpermudab di
dalam melakukan kegiatan analisisnya. Sesuai dengan jndul yang penolis ambil,
terdaftar variabel-variabel yang nkan penulis sajikan dalmn bentuk data variabel,
cdimana variabel tersebut mempakan unsur penclitian yang lahir dari suata konsep
yang memiliki fakior dengan variabel nilai di dalamnya. Dari variabe] ini, variabeal
biasanyn divkur melalui prosea operasionalisaai.

Beranpkat dan urnian tersebut, penulis nkan menekankan chus variabel yang ada
YAl ;

1. Variabel pengarah (X}, yaitu varinbel kegiatan pembinaan pepawai negeri

aipil

Z. Vanabel terpengaruh (), yailu Efektifitas kerjel popawni.

Lebil lanjul akan penulis sajiken data dan masing-raasing variabel sebagai
berikut ;
3.1 Data Variabel Pengaruh (X}, vaitu Kegiatan Pembinaan Pegawai Negeri Sipii

Fegiatan pembinasn pegawai mempakan salsh satu upaya vang harus dilakukan
oleh pimpinan untuk dopat meningkatkan kemampuan dan kesadaran atan moralitas
pegawai dalam kailannyn dengan tugas pekerjaan yang diembannya.

Adanya kewampoan dan kesadaran moeml yang tinggi dari pepawai akan
mendorong, pegowai untuk melaksanakan fugasnya dengan baik dan bennr. Denpan
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kesadarsn moral yang tinggl pegawa slon bermmgguh-songeih dalam melakpanakan
higas pekerjaan yang ada puda mereka tanpa melihst intbalan yang diterimanya

Nawn demikimn adanya kesadarsn yang finggi tapa ditumjang dengan
wmmm,mﬁmmmmmlmmmm
benar. Untuk itn pegawai perlu dibina atan dibekali dengan kemampuan - akan
pengetshnan fentang tuges-tugas yeng hars dilaksansksn Dalam arti pegawni harug
tahu bagrimana melaksanalan pekerjaannya tersebut dengan baik dan benar.

Seperti yang telah penulis kemukskan pada konsepsi dasar, babwa dalam
kegiatan pembinaan pegawsi terdapat beberapa kegiatan yang pokok harus dilakuloan_
dimana kegiatan-kegintan relevan dengan kondisi yang ada dilokasi penelitian tersebut
penulis jadiken indikator yait -

1. Pengarahan (X1)

2 Bimbingan (X2)

3 Pengembangan (33)

4. Pengawasan (X4)

Eeempal indikator tersebut akan pemmlis uraiken gatu persain dalam bentul
penyajian data deri hasil anglket {kuegioner) penelifian.
3.2.1 Pengarahan (X1)

Pengarahan adalsh pemberian instruksi-instruksi resmi kepada bawahan dalam
melaksanakan higas-tugas tertuju kepads tjian yang digariskan senmla

ltem vang digunakan adalah :

- Altivitas pimpinen dalam memberikan instroksi giay perintah reemi kepada

bawahan dalmm melaksanslon tuges dan pekerjaanmys.
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Sedanglan data yang pemulis dapatkan dari mdikator tergebut adalsh sebagai
berikut :

Tabel VI

Tabel Data Score Jawahan Responden

Torhad ap Mﬁﬁlgm {X1)

No ITEM i SCORE
1 2 2
2 1 1
3 1 |
4 3 3
5 2 2
[ 3 3
7 3 3
B 1 2
9 : § 3
1 3 3
i1 3 3
12 1 1
13 3 3
14 i 3
15 2 2
16 3 3
17 3 3

Sumber - Tyata priner basi Kesiones
3.2.2 Bimbingan (X2)

Bimbmgan adalsh pemberian petmjuk stsy pesjelasan lenisng Cara-cara
wiﬂ:mdnﬁsﬂupﬂeﬂmmkmmpmmmdmgm
maksod agar terdapat kesatuan tindakan atan kegiatan teatang bidang yang sama dan
mﬁtmmmaidayagmdmhailgmnmubemhﬂm

ltem-itemn dan indikstor tersebuat adalah

1. ﬁkﬁﬁh:pimp&nmdﬂmmﬁnikmpﬂqﬁt“pqi:lmumm

cara melakeanaan suatu pekerjasn
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2. Altivitas pimpingn dalam memberikan penjelasan tentang ketentusn perahiran
permdangan agar terdapat kesatuan tindakan atau keginten dalam pelakssnann
hugas pegawai.

Adapun data yang pemlis peroléh dari hasil peoysbaran kuesioner terhadap

responden yaitu para pegawai pada Kanfor Camat Lembeysn Kabupaten Dati 11
Mugetan sebagai berila :

Tabd VII
Tabel Data Score Jawahan Respenden
A Terhad sp Indikator Bimbiongan (X2)
No ITEM SCORE
1 .
1 2 2 4
A 3 1 5
3 3 3 6
4 3 3 (]
5 2 2 4
& 3 3 &
7 3 2 5
8 3 2 3
9 3 3 b
10 3 3 [
11 3 3 6
12 3 3 &
13 2 3 3
14 3 3 &
15 2 3 3
16 2 2 4
17 3 3 &
Sumber : Data primer basll Eucsioner
3.1.3 Pengembanpan

Pesigembangan pegawan adalah sustu kegistan vang dilakukan dalam rangha
uﬂﬂ:mmmgkikmdmmmnhahpmgahhmkacdmpmdmpmldmpamm
seanai dengan bidang tugas dan kedudukannya sebagai pegawa.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Peryajian Data Vanabel Penalitian 39

Adapun item-item dari indikalor pengembangan adalah

. Akivitas pimpinan  unfuk meningkefken dan  menambzh  pengetabusn
kecakupan pegawai sesuai dengan bidang tugas dan kedudubon pegawai.

2. Altivites pimpinan untuk menifiglstioan dan menambah pengetabuan perilaku
pegawni gesiai dengan bidang tugas dan kedudukan pegawai.

Kemudian data mengenai indikator ini dapat dilibat pada tabel berikut :

Tahel VI
Tahel Data Score Jewahan Responden

Terhadmp Indikator Pengembangsn (X3)
ITEM SCORE

g

—

WO D0 =) O LA e bl Pl e

e bk e Gl P lkd P G Lad L R Lad B Lal Bl Lad =
il Lk Tl b lad e R P D Rad = B B B LR Wik L | R
O O D S S LA B B LA DN e LA L ol O LA BN

17
Sumber : Data primer hasil kuesioner

3.2.4 Pemgawasam

Pengawasan adalsh segala ussha st kegiatan untuk mengetab dan menilai
kenyatsan yang sebenamyn mengenai pelaksanaan fugas atau kegiatan, apaksh sesuai
detigan semestimya atan tiduk.
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Dari definisi di atas, maka ilem-item yang dapat dismbil adalsh sebagai berila :
1. Alfivitas pimpinan untuk mengetabini dan menilni pelakssnasn tigas atm
kegiatan pegawai,
2. Aktivitas pimpinan dalam membandingkan hasil pekerjaan bawshan dengan
apa yang telgh ditentulran sebelumnya
Selanjutnya data yang diperoleh dari jawaban responden dapat difibat dari tabel
berilot :

Tabel IX
Taivel Daia Score Jawaban Responden
tentang Indikstor Pengawasan (X4)
No ITEM SCORE
= 1 I ——

1 1 i 4
2 3 3 6
3 i 3 6
4 3 2 3
5 3 2 5
o 3 3 6
7 3 3 6
8 i 3 5
9 3 3 ]
10 3 3 6
11 3 3 [
12 3 2 5
13 3 3 6
14 K 3 [
15 3 3 6
16 2 2 4
17 2 3 5

Suber : Drata primer hasil kucsioner
Setelah permlis menyajikan data dan masing-masing mdikator dari variabel
pembinasn pegawai negeri gipil malka langkah selanjutnya adalah penyajian data secara
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keseluruhan dari variabel tersebut Sehungga nkan diketahmi tabel score dari varisbel
pembinaan pegawai negeri sipil adalgh sebagai berilut -

.. Tabel X
Tabel Data Scerd Terhadap Variabel
Pembinaan Pegawai Negeri Sipil (X) -
No Pembinazn Pegawai Negeri Sipil Total Score
X Xz X X

1 ¥ 4 6 4 16
2 i 5 5 6 17
3 1 6 6 6 19
4 3 6 4 5 18
5 2 4 5 5 16
6 3 6 5 6 20
7 3 5 4 6 18
3 2 5 6 5 18
9 3 6 5 6 20
10 3 6 4 6 19
11 3 6 6 6 21
12 1 6 5 5 17
13 3 3 6 6 20
14 3 6 6 6 21
15 2 5 6 6 19
16 3 4 6 4 17
17 3 6 6 5 20

Sumbrer | Data primer hasil koesioner

3.3 Data Varisbel Terpengaruh (Y), ysitn Efcktifitas Kerja Pegawai

Efekdifitas dapat diartikan sebagai tercapainya mjuan yang telah ditetapkan atan
direncanakan semula Dengan demikian efektifitas kerja pegawai adalsh aktivitas para
pegawal dalam melaksanakan tugas sehwri-bari ditsema dengan adanya aktivitas
tersebut sasaran tujuan organisasi yang telsh direncanalcm dapat tercapal.

Dalam vanabel ini penulis mengajukan saty indikator wntuk mengudor tingleat
efektifitas dalam organisasi yang menjadi obyek penelitian penulis. Indikator tersebut
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adalsh - kepesunian notara ferget pelakeannan tugas dengan hasil tigas yang telab
dizeslesailan
Selanjuinya unfuk mengukuor indikator ini digunakan jtem -
* Aktivilas pegawai dalmn ménjalackan tugasnya semmai dengan hasil yang
iilargetimn
Eenmudian data mengenai indileator ini dapat dilihat pada tabel berikut -

Tabet X1
Tabe Daia Score Jawaban Responden
. Ventang Ffektifitas Kerja Pegawai
No ITEM SCORE
1 2 2
2 3 3
3 3 3
4 3 3
5 3 3
(1] 2 2
7 3 3
B 2 2
9 3 3
10 3 3
11 3 3
12 2 2
13 2 2
14 3 3
15 3 3
16 1 1
17 2 2
Sumber : Data primer hasil knesioner
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BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Penelitinn yang telah dilaksanskan di Kantor Kecamatan Lembeyan Kabupaten Dati IT
Mageian memberikan hssil bahwa pembinamn pegawai negeri sipil yeng felsh
ditakulan oleh pimpinan mempunysi hubungan dengan efektifitas kerja pegawni. Hal
ini dibukiikan dengan hasil analisis data dm.g;illm:gglmltin korelasi rank spearman
didapatkan hasil ra = 0,446 hasil re hiting lebih besar daripada rs tabel sebesar
0,4118. Dari hasil perhitungan Ttest atau pengnjian kembali didapatkan hasil 1,979,
Hasil tersebut lebih besar apabila dibandingkan dengan harga kritis untuk db=135, yaitu
sebegar 1,753, Dengan demikian “ADA HUBUNGAN ANTARA PEMBINAAN
PEGAWAI NEGERI SIPIL DENGAN EFEETIFITAS KERJIA FEGAWATL".
5.1 Saram
RBerdasarkan bukti balwa ada korelasi yang erat antars pembinaan pegawai negeri sipil
dengan efektifitas kerjn pegawai, hal ini berarti pengarahan, bimbingan, pengembangan
dan pengawssan dapat memmjang efektifitas kerjn bagi karyawan Oleh karena itu
petmlis akan menyampaikan saran pada Kantor Kecamaten lembeyan Kabupaten Dati IT
Magetan.
| Esarena pentingnya kegiatan pembinaan pegawsi negeri sipil dalam mendorong

peningkatan efektifitas dalam rangka mencapal (ojusn organisasi perln terus

ditingkatkan adanys pengembangan pegawai sehingga efeldifitas kerja pegawai

dapat dilaksanakan dengan baik

[

Digamping ity para bawsahan hendalmya senantiasa konsisten dalam pekerjasnnya
dan benac-benmar melpksanakan togae den tanggung jawab sesuai  dengan

g0



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Eemimpuilan dan Saran 5

kemampuan yeng ada sehingga persn pimpinan dalam mengoptimalkan efektifitas
kerja pegawai altan dapat terwujud
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Organisasi dan Tata Kerja
Dalam rangka peningkatan kelancaran penyelenggaraan pemerintahan  dan
pembangunan secara berdaya guna dan berhasil puna, maka ielah ditetaplkan pola
organisasi pemerintahan wilayah. Keadaan fii mencakup hal - hal sebagai beriku -
1. a. Kecamatan adalah lingkungan kerja pemerintah wilayah kecamatan yang meliputi
beberapa desa dan kelurahan,
b Pemerniah wilayah kecamatan adalah camai beserta perangkal lainnya vang
menyelenggarakan umsan pemerintahan wmun di wilayah kecamatan.
¢Instansi otonomi adalah aparai pemeriniah daerah tingkst 1 dan  aparat
paemerininh daerah tingkai 1T vang ditempatkan dan mempunyai lingkungan kerja
di wilayah kecamatan
dInstansi vertikal adalah perangkat dari depariemen alau lembaga-lembaga
pemerintah pon departernen, yang mempunyal lingkungan kerja di wilayah
kecamatan
e.Unsur Aparal Depariemen Dalam Negeri yang terdin dari aparat agraria dan
hansip vang mempunyai lingkungan kerja di kecamaian,
- Perangkat pemerintah wilayah kecamaian terdin dar
a) Camat

2

b) Sekretaris Wilayah Kecamatan

¢} Satuan Pamong Praja

) Unsur Aparatur Departemen Dalam Negeni
- Camat mempunyai kedudukan dan tugas

(=)
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a Camat mempunyai kedudukan sebagai kepala wilayah yang mempunyal lugas
menyelenggarakan pemerintabon di tingkat kecamitan dan berada dibawah dao
hertanggung, jawab kepada Bupati/Walikotamadya yang bersangkutan Dalam hal
ditetapkan pejabat pembanty Bupati/Walikotamadya, camsf dalam menialankan
tugasaya berada dibawah Soandiiad pembianity Bupati/Walikotamadya.

b, Camad mempunyai tugas menetaplan pelaksanaan serta penyelenggaraan segala
urusan pemerintah, pembangunan dan pembinaan masyarakat di kecamatan

4. ¥.edudukan dan Tugas Sekretaris Wilayah Kecamatan

a Seckretaris wilaysh kecmmatan adalah unsur staf yang langsung berada di bawsh
camal dalam menyelenggaraken segala wusan pemerintshan, pembangunan
masyarakat di kecamatan

b. Sekretaris wilayah kecamatan dipimpin oleh secrang gelretaris  wilaysh
kecamatan yang berada dibawah dan bertanggung jawab langsung kepada cumsat
Sebretarie wilayah kecamatan mempunyai fugas membaniu  camal dalam
melaksanakan pembinaan administrasi dan memberikan pelavanan tebms
administrasi kepada selurub peranghat pemerintsh wilayah kecamuatan Sekretaris
wilayah kecamatan terdiri dari urusan pemerintghan, urussn kemasyarakatan,

wusan pembangunan dan wrusan adminiartasi.
5. Satan Polisi Pamong Praja
a Saman polisi pamong praja adalsh perangkad pemerintah wilayall kecamatan yang
membanty camat dalam menyelenggarakan perserintahan uonm sesual dengan
peraturan perundang-undangan.
b. Satuan polisi pamong praja dipimpio oleb seorang Mantri Polisi Pamoag Praja,
yang berada di baswah dan bertanggung jawab langsung kepada camal.
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6. Unsw Aparatur Departemen Dalam Negeri
Unsw Aparatur Departemen Dalam Negeri ini adalah aparat departemen dalam
wegeri yang diperbantukan kepada camat uatik melaksapakan fingsi-fimgsi tertenn
departemen dalam negeri di wilayah kecamaten yang schari-hari berfanggung jawab
kepada camat dan yang secara : fingsioal dibina oleh perangkel  yang
menyelenggarakan fingsi tersebut di Fabupaten stay Kotemadya
7. Tata Kerja
Dalam melaksanakan tgasoya, camal melaksanaken koordinator sies instend
vertikal atau instansi otonem di kecamatan
A Pimpinan setiap safuan organisasi lain dibawah koordingsi cemat sesuai dengan
tugas masing-masing
b. Pimpinsn setiap salusn organizasi dalam lingkhuwogen pemeniotah wilayah,
kecamatan wajib memimpin bawshanoya serta memberikan  bimbingan
pengawasan bagi pelakranaan hugas masing-rasing
8. Ketentuan Laip-lain
a Untuk wilayah Daersh Klusus Iukota Jakarta, camat dibantu oleh scorang wakil
camat
b. Organisasi dan tata kerja peangkat pemerintah wilayah kecomatan ditetapkan oleh
Menteri Dalam Negeri setelah terlebih dalwlu mendapat persetujuan tertulia daci
Menteri Pendayagunasn Aparatur Negara.
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Sesuai dengan ketentuan-ketentuan di atas, maka organisasi pemerintah wilaysh
K.ecamatan Lembeyan mempunyai unsur-unsur sebagai berilut :
L Camal
L Sekretaris Wilaysh Kecamatan, memrut Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 83
tahuin 1984 adalah . :
1. Urusan Pemerintahan
2. Truzan Kemasyarakatan

3. Urugan Pembangunan
4. Urusan Adminiatrasi

Il Satuan Polisi Pamong Praja
IV. Unsur Aparat Departemen Dalam Negeri
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DAFTAR KUESIONER (ANGKET)
lentang
HUBUNGAN PEMBINAAN PEGAWAL NEGERI] SIPIL DENGAN
EFEKTIFITAS KERJA PEGAWAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL dan 1LMU POLITIK
UNIVERSITAS JEMBER

1. Pengantar
Dengan Hormat

Eehadiran kuisioner ini mungkin mungkin mengganggy akiivitas kenja saudar,
untuk 1fulah sebelumnya peneliti mohon maat yvang sebesar-besamya. Kuisiomer mm
disebarkan sehubungan dengan pepeliban yang penebti  lakuban unduk
mengumpulkan data tentang hubungan pembinaan pegawai negeni sipil denpgan
efebdifitas pelaksanaan kena pegaven pada Kantor Kecamastan Lembeyan Kabupaten
Dati Hl Magetan,

Tujuae dan penelitian wn adalab sebagm wgas dan kewapban yang harus
dilakukan dalam rangka woik memenuhi salah sat syarat dan aoenyelesakan
Pendidikan Sarjana Strata Sato (31), yaimu memperoleh derajat kesarjanaan pada
jurusan o Advumstras, Program Studi lmu Administras: Negara, Fakultas Thmu
Sostal dan o Politik, Umversitas Jember, Thsanping it juga unluk membuokukan
kebenaran apakah ada hobungan peminnaan pegawa negen sipil dengan efekufitas
pelaksanaan kegja pegawai.

Uniuk fercapainya tojuan tersebut, maka penulis mohon dengan hormat atas
kesedisan dan kerelaan BapaloThu/Ssvudars untuk membantunya, dengan mengisi
angket alay dallar perfanyaan vang penulis sediakan, dan dengan penuh harap sudilah
Bapak:Thw/'Saudara untuk mengisi dengan keadaan vang schenarmya dan kerahasinan
akan pemalis jaga.

Dalam kesempatan yang bark 1im, penulis mengucapkan terima kasih yang
sehesar-besamya  alas  kesedhaan dan kerelsan Bapak/Tbuw/'Savdara vang  telah
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meluangkan wakumya untuk mengisi angket im. Dan penulis  wohon maaf yang
sebesar-besamya apabnla ditemni kata-kata dalam perlanyaan vang tidak berkenan
dihal Bapak/Tou Saudara sekalian,

Jember, Mei 1994

Hovinat kannm

Upik Mustikowat
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A. Identitas Responden

.
2
3.
A
5

B

Nomer Responden

- NIP

Umur

Jems Kelamin

Pendidikan Akhir :
Panghal/Golongan i ——
Jabatab/Pakerjaan -

- Dafiar Potanyann

Pembinaan Pegawai Neperi Sipil

Apakah pimpinn  (Camat)  Saudara selaly memberikan nsiuksi atay perintah
resmi kepada bawalian dalam melaksanalan tugas dan pekerjaan?

A selaln b. kadang-kadang e, tilak pernah

Apakalt pimpinan {(Camal) Saudara selay memberikan pelunjuk atay penjolasan
tentang carn-cara melaksanakan suaty pekerjaan?

a selaly b. kadang-kadang ¢ tidak permah

Apakah pimpioan _{li_Z":uun_]‘.,} selaly memberikan  penjelasan tentang - ketontuan
peraliran perindangan agar terdapal kemma.ﬁ tindakan atan kegislan dalam
mefakeanakan tgas pegawai?

i selaly b, kadang-kadang ¢, tidak pernah

Apaksh pimpiran {Camat) selahy meningkatkan  dan  mensmbal prengetshnan
kecakapun pegawai sesuai dengan bidang tugas dan kedudukan pegawai?

i g2laly . kadang-kadang ¢. tidak parnah

3. Apakah pimpinan {Canat) selaly menmgkatkan dan menambah pengetalnan perilaky

pegawal seauni dengan bidang fugas dan kedudilan pegawai?

4. selaly b. kadang-kadane ¢, hidak pernah

Apalah pimpinan (Camat) selaly wengeiahm dan menilal pelaksanmmn fugas alag
kogiatan bawsahan?

A selaly b kadang-kadang c. tiknk pernah
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T Apabah prnpanan (Camat)  selaln membandingkan kasi! pekerjaan bawaham dengm
apa vang il dilendukens selbelomypa?

. e lalu b, kadang-kadang ¢. tiduk permah

Eiehtifitay Kerja Pegowai

8. Apukah smudora dalam melakaanalon h:_g_mﬂ.h.qsiijz‘.;}‘n telah menrenehi tarpet yung
ek citetapleam 9 :
a sebalu b, hadmg-kadiag ¢, tidak peruah
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TABEL SPEARMAN

n = _ldag _En 125 A ik G
4 B BOng Lanm 0400 00 a0
5 a0 A0 LT} SNl Ritl] D00
6 Ad00 714 ARG ARET Rl 0000
7 S35T 785 1458 _ A5TL H9zn H641
8 Saon 190 7142 L BET1 S8R
) A667 | SR JIRAT EiaT? Bann
1] Ad 24 LLE f364 1311 TRIE RERT
11 A182 5273 E0SL 1o L1455 364
12 JJ986 AN R ET 6713 273 B1az
13 379 ATRO 5540 5479 ST R B
14 3634 A593 FEES| 5220 ETAT 7670
[5 3510 Ad 29 5179 G0N BA3E 1464
14 .33mz A265 A0 SHZ4 L1 Ji65
17 260 ALLA ARE] 5617 LR _I0R3
18 AR el ATIA SAED AnTE &304
19 A0 JABRS AETH 53313 SH2E &T72T
Bl 2977 740 Ad451 ik a5 BLRE
F] | 2009 J6RE 4351 S07A 545 G55
123 JI829 507 A3 Aa5d 54 BI1R
3 AT6T Js518 AL50 AR5 5306 GG
24 2704 A 3R Al ATAH A0 RO
15 LA 362 e AR5+ AL L5962
Jilait
26 J25RA 209 L1804 R 4003 SAESE
2T L2540 A236 A81L A481 4515 W15
i 2490 178 740 EEL ARE SE6D
P 24T 21113 JGRS 4320 AT44 5567 .
3n 3400 059 A0 A1517 46Es A4

Untuk n di atas 30 maka dipergunakan pendekatan nilai kritis

7
P dirmana Py = i L Y En adalah nilai

=1
kritis standard normal.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

LAMPIRAN IV ¢ Tabkel ¢

dr, tyon tsn tozs tamn tnos af.
1 LOTE 5,314 12,3006 L . 4 | BIASST L
| & 1.HEs 2.1020 4 31 &565 0.915 1
] 163 2.353 1182 4541 5,841 1
q 1.531 1,132 1.7176 3.M17 4460 i
5 1476 2,018 151 1368 4 532
[ 1440 153 1447 3.143 1.707 &
7 1415 | .E%5 1105 2,598 1,458 1
5 1.3 L. 564 1308 ® 2,895 3355 B
] | 1.JA3 1.8531 2361 2R21 1,250 il
11 1.171 |.HL2 22IE 1,704 1,169 L
il | 1.363 1.79G 2.201 1.71R 5,108 L1
12 1.3k 1782 2179 168 3055 12
13 | 358 1.771 2,160 I650 L1 ] |
| 1,145 1 TEL 2,145 ] 2097 14
1] I.1a] 1.753 FR KD ZE02 1.4547 15
] 1.437 1.744 2,11 2.5K] 1511 16
17 1,313 [.740 2.111 2567 1EGH 17
] 1.330 1.714 2.1 2552 1,578 18
17 | [.325 1.729 2.0%% 2.53% tBs1 | 1Y
i ] L bk 1.72% 1084 24528 I.R45 24}
21 1.323 g I A0ET 2.51R kN | 1
X 1. %21 1.717 2.074 2.508 IEIY 12
| 1.319 1.714 LA G 2,504 Z.R0T 15
4 1318 1.711 P [ 2,452 2,97 4
5 1ALs 1.T0E 2060 tdas i ii
i) 1.313 |70 2156 Z2ATH 1.77% 26
il [ 314 1.703 2.052 2471 1771 7
IR 1581 1.701 2.8 2AET 1.763 28
29 1.311 1629 245 ZAEL 1.754 29
inT 1.202 1644 12670 2326 Z.578 il

Sumber - Iohn E- Freimd & Frenk 1. Willinms, Modern Pusimess Sorifrice, edlsi kedia, Meotice
Hall, lng., 19465,

415
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FEMERINTAH PROSINS-OALRAH TINGKAT P JAWA TIMUT
DIRERTORAT SOSIAL POLITIK

JL PUTAT INDAH MO, 1 TELP. (031) Srra3s

-EI:'TII:'::EI !_“____ ‘
ASLI|
SURAT KETERANGAN o

Untuk melokukan sereay ¢ resanrch

S N

g Hamal 072 ¢ ... m_ fana ¢ 1997

tembacs : SRT. KETUA TEMBAGA PENELITIAN UNIV JEMDER. 1 DES 1997 NOMOR 1 7355.a/PT32,H0/NS'G7.

imngingal 1. Instruksi Manterl Dalam MNagaerl No. 3 Tahun 1872
2. Sural Gubarnur Kepala Dasrah Tk | Jowa Timoer 4gl 17 Juli 1972 NHo, Gub. /187 5 19732

dangan inl manyatakan TIRAK KEBEMATAM difakuken survey & resaarch ofeh

o UPIE MUSTIEOWATI
. N h —_—— e s————
AT S MHS5. FISTP UNIVERSITAS JEMBER.
JL. BANGEA VIII / 4 JEMBER,

" HUBJHGAN PEMBIRAAN FECAWAI HEGERI SISPIL TEHGAH
EFEEKTIFITAS PELAKSAMAAN TUGAS PEJAWAT -,
( Suatu Studi 41 Kantor Camat Lewbeyan Kabups -
ten Datli II Magetan ).
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ongikut / pearrte sorvey ¢ raseanch

dengan kelenluan - ketontuan sehagel barkoet

Dalam jangka waktu * & 24 jam setelet fiba di tempat yang diluju dewajokan malaporkan kedatanganitya kepada Bupati { Wallkotamadys Kepala
Daarah Tk. || dan Krpofiriar srirmpai

kentaali ketentuan - ketentuan yang barfaky datam Jaecah husum Pementtah selampas
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Fetelab berakbraya dilakukan survey fresearch, divajibkan teclein dahec malaporkan kesadn Pejaial Prrerintah 2etempal inengenai salesainya
pelaksanaan survay / research, sabelum rreninggalkan danrah tempat suivay / research,
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SURAT KETERANGAN
UNTUK MELAKUKAN SURVEY / RESEARCH
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Membaca :  Surat Gubemur Kepala Daerah Tingkat | Jawa Timur, tanggal .15, Jasenker. 1937
No. 072/5045/303,/1597.
rengingat © 1. Instruksi Menteri Dalam Megeri Ma. 3 Tahun 1872,
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Dagran / Tempat dilakukan Survey [ Besearch | EANTOR CAMAT LEMERYAM.

Lamanya Survey { Researcn '3 (TIQA) BULAN TEREITUNG TGL SURAT DIKELUARKAN.
Fengikut / Feserda Sureey ¢ Research

Dengan ketentuan - kelenluan sebagan berikul
1. Dalam jangka wakiy 1 x 24 jam setelah tika di tempal vang dituju diwajibkan melaporkan
kedatangannya kepads Camat dan Kepolisian setempat
2. Mentaali ketenluan - ketenluan yang bedaky dalam Dasrah Hukum Pemerintzh setempat

2. Menjaga tala lerlil, keamaran, kesopanan dan kesusilaan sera menghindan pernyalaan -
pernyaiaan, baik dengan lesan ataupun tulisan / lukisan yang dapat melukai ! menyinggung
perasaan atau menghing Agama. Bangsa Megara dari sualu golongan penduduk.

%, Tidak diperkenankan menjaian=an kegiatan - kegiatan diluar ketentuan - ketentuan yang telah
ditetapkan sebagai tersebut diatas
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. Setelatr berakhimya dilakukan survey ( Research, diwajibkan terebih dahulu melaporkan
kepaca Fejabat Pemenmahn selempal mengenal selesainya pelarsanaan Survey / Research,
sebelurm meningyalkan ternpat Sureey [ Research

. Calam jangka wakiu satu bulgn satelah selesai dilakukan Suryey ( Reseaich, diwajibkan

memberikan laporan tentang pelaksanaan hasil - hasilnya kepada

1, Katua BAPPEDA Fropinst Dasran Tingkat | Jgwa Timur,

Z. Fepala Direktoral Scspol Propinzi Daerah Tingkat | Jawa Timur,

3, Bupati Kepala Daerah Tingkat || Magetan,
4. Dinaz / Jawalan yang Dersangkulan.
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