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Dewi Masruroh

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis vbrsitas Jember

Abstrak

Penelitian kualitatif ini bertujuan untuk mengetahui perbankan syariah sudah
melaksanakanislamic Corporate Governancdalam laporan pelaksanadhood
Corporate Governancemaupun dari laporan tahunan melihat contoh terakhir
pelaporan pada tahun 2014. Penelitian ini mengambil obyek dari perbankan syariah
perseroan yaitu Bank Syariah Mandiri (BSM),Bank Negara Indonesia Syariah (BNIS)
dan Bank Rakyat Indonesia Syariah (BRIS). Data yang diambil berupa dokumentasi
yang sudah dilaporkan pada setiap website resmi ketiga obyek. Hasil penelitian
menunjukkan bahawa ketiga obyek bank syariah sudah melaksanakan sebagian
Islamic Corporate Governancgang dilaporakan dalam laporan GCG dan secara
keseluruhan sudah menerapkisfamic Corporate Governancdengan tambahan

penerapan di laporan tahunan.

Kata Kunci: BNIS, BRIS, BSM,Good Corporate Governance, Islamic Corporate
Governance
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Dewi Masruroh

Accounting Department, Faculty of Economic and Bass, University of Jember

Abstract

Qualitative research aims to know the Islamic bagkis already carrying out
Islamic Corporate Governance report implementatioh Good Corporate
Governance as well as from the annual report ssedgample reporting in 2014.
This research takes the object of Islamic bankioghmany Bank Syariah Mandiri
(BSM), Bank Negara Indonesia Syariah (BNIS) and lBRakyat Indonesia Syariah
(BRIS). The data is taken in the form of documebptawhich is already reported to
be the third official website on each object. Tkeults showed that the third object of
Islamic banks already implement some Islamic Coap®rGovernance that report in
the report of GCG and overall it's been applyinignsic Corporate Governance with

an additional implementation in the annual report.

Keywords : BNIS, BRIS, BSM, Good Corporate Governance, Istam@Giorporate
Governance
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RINGKASAN

Penerapan Prinsip Islamic Corporate Governance dalam Perbankan Syariah
(Analisis Bank Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah dan Bank
Rakyat Indonesa  Syariah; Dewi  Masruroh;120810301009;  2016;
174halaman;Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jember.

Perkembangan Bank Syariah terus mengalami peningkatan. Sepanjang tahun
2010 perbankan syariah tumbuh dengan volume usaha yang tinggi yaitu 43,99%
meningkat dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya yaitu sebesar 26,55%
(Junusi, 2011). Salah satu meningkatnya bisa disebabkan bank syariah mampu
bertahan dikala krisis seperti dalam krisis tahun 1998. Namun mindset masyarakat
masih banyak yang menganggap bank syariah sama dengan bank konvensional dan
kepercayaan masyarakat pun turun. Dan sebagai keunggulan dan peningkatan kinerja
dan nilai bank syariah dapat menerapkaod Corporate Governancdamun saat
ini penerapanGood Corporate Governancemasih menggunakan adopsi dari
bankkonvensional baik dari prinsip maupun dari pedoman. Sehingga muncullah
konsepGood Corporate Governancieom Islamic Perspectivgaitu prinsiplslamic
Corporate Governanc®an dengan adanaya kondsjamic Corporate Governance
dapat menjadi pertimbangan pelaksanaan dari adanya penéapdnCorporate
Governanceg/ang dibuat berdasar adopsi bank konvensional

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis penerapan
prinsip Islamic Corporate Governanaalam Bank Mandiri Syariah, Bank Negara
Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia Syariah

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif kontruksi yang menggabungkan
prinsip Good Corporate Governanadan Islamic Corporate Governancdujuan
adalah untuk mengetahui dari penerapan GCG pada saat ini sudah ataukah belum
dalam melaksanakdslamic Corporate Governangang dapat menjadi prinsip yang

baik bagi bank syariah.

Xi
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Xii

Penelitian berasal dari analisis ketiga obyek bank dengan mengungkapkan
pelaksanaanGood Corporate Governancgang kemudian dinilai dalam prinsip
Islamic Corporate Governancan bagaimana analisis penggabungan kedua prinsip
tersebut terhadap pelaksandaanod Corporate Governangang sudah dilaporkan.
Dalam Hasil penelitian menyimpulkan dalam sebuah tabel yang menunjukkan bahwa
ketiga obyek sudah melaksanakan prinGipod Corporate Governanceamun
penerapan prinsip tersebut tidak hanya dilaporkan dalam la@wad Corporate

Governancéapi juga dalam laporan tahunan.
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BAB |. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perbankan syariah di Indonesia ada sejak tahun 1992 dengan diawali
berdirinya Bank Muamalat. Berdirinya Bank Muamalat mengalami gunjangan pada
saat tragedi 1998, namun masih bisa bertahan. Bank Muamalat membuktikan mampu
bertahan dalam kondisi perekonomian yang sangat parah, saat krisis ekonomi yang
memporakporandakan bank-bank konvensional. Pada awal tahun 2000-an, bank
syariah mulai mengalami kemajuan dengan dukungan pemerintah dengan
dikeluarkannya peraturan Undang-Undang No.10 Tahun 1998 yang merupakan
perubahan Undang-Undang No 7 Tahun 1992 yang kemudian disusul dengan
peraturan lembaga keuangan syariah hingga saat ini. Perkembangannya pun
mengalami peningkatan yang tinggi dibandingkan kenaikan dari lembaga keuangan
non syariah. Sepanjang tahun 2010 perbankan syariah tumbuh dengan volume usaha
yang tinggi yaitu 43,99% meningkat dibandingkan periode yang sama tahun
sebelumnya yaitu sebesar 26,55% (Junusi, 2011).

Perkembangan bank syariah saat ini belum menunjukkan mindset yang baik
dalam masyarakat. Masih banyak masyarakat yang cenderung menganggap bank
syariah sama dengan bank konvensional. Faktor yang terdapat dalam perbankan
syariah dapat menjadi salah satu permasalahan terbesar yang dapat menetapkan
mindset masyarakat terhadap perbankan syariah. Maka untuk meningkatkan
keunggulan dan identitas bank syariah dengan melihat dari sisi pmmerap
pelaksanaaood Corporate Governance

Di Indonesia pada saat ini, prinsip yang digunakan dalam Badan Usaha Syariah
(BUS) dan Unit Usaha Syariah (UUS) adalah peraturan yang dibuat dari adopsi
sebelumnya, yaitu prinsip dari bank konvensional. Dalam penelitian Junusi (AICIS
XIl) Perbedaan implementasi GCG pada perbankan syariah dan konvensional terletak

padasyariah compliancgaitu kepatuhan pada syariah.
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Pedoman umuntGood Corporate Governang@ang dikeluarkan oleh Komite
Nasional Kebijakan Governance (KNKG) tahun 2006 juga menjelaskan dalam latar
belakang poin 6 bahwa Pedoman GCG ini dikeluarkan bagi semua perusahaan di
Indonesia termasuk perusahaan yang beroperasi atas dasar prinsip syariah. Dan
prinsip GCG konvensional yang dikeluarkan adalah GCG konvensional yang sudah
disusun oleh tim yang dibentuk KNKG dengan mengundang beberapa lembaga
terkait GCG serta mendapat masukan tertulis dari banyak lembaga, pakar hukum dan
universitas.

Dari prinsip Good Corporate Governancgyariah yang dibuat dari adopsi
konvensional, maka muncullalGood Corporate Governance from Islamic
Perspectivedalam prinsip Islamic Corporate Governancgang dapat menjadi
pertimbangan pelaksanaan dari adanya penerapan pela@wad Corporate
Governance/ang dibuat berdasar adopsi konvensional di Indonesia.

Tata kelola dengan menerapkan prindglamic Corporate Governance
diharapkan dapat menjadi kan tata kelola unik dan baik dalam perbankan syariah.
Tata kelola yang baik dalam suatu perband@amtut sesuai dengan Al Qur’an dan
Al Hadits yang mencerminkan pribadi Islami. Karena dari pedoman keduanya
terdapat jalan yang memberikan berbagai solusi kehidupan umat. “Dan Kami
turunkan kepadamu Al Kitab (Al Qur’an) untuk menjelaskan segala sesuatu dan
petunjuk serta rahmat dan kabar gembira bagi owangg yang berserah diri”.(OS
An Nahl: 89).Dan dari pedoman tersebut memberikan jalan yang istigomah untuk
tetap berada dalam koridor yang benar. “ Sesungguhnya Al Qur’an ini memberikan
petunjuk kepada (jalan) yag lebih lurus dan memkahar gembira kepada orang-
orang Mu’min yang mengerjakan amalsaleh bahwa bagi mereka ada pahala yang
besar”.(QS Al Isra’:9). Menurut Abu-Tapanjeh (2009), Meskipun ekonomi Islam
yang melakukan sebagian besar fungsi yang sama seperti ekonomi konvensional,
selalu ada bentuk unik yang berbeda dari perbedaan antara kedua penerapan prinsip.

Konsep berdasarkatslamic Perspectiveadalah sebuah kebutuhan prinsip-

prinsip tata kelola walaupun selama ini bukan sesuatu yang baru atau asing. Bahkan
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selama berabad-abad Islam mengalami kejayaannya dalam segi aspek, tetapi dengan
infiltrasi ekonomi konvensional modern yang mengarah ke salah menaruhkan
peradaban Islam. Maka dari adanya prirsipgmic Corporate Governanaai, dapat

menjadi pembeda dengan konvensional dan menjadikan ciri khas dari syariah yang
berdasarkan nilai-nilai islami.

Penelitian ini melihat dari sisi tiga bank syariah di Indonesia. Ketiga bank
syariah itu adalah bank syariah yang memiliki badan hukum perseroan dan juga
merupakan ketiga bank yang memiliki pangsa pasar yang cukup besar di Indonesia
dari sekian banyak bank syariah di Indonesia, yaitu Bank Syariah Mandiri, Bank
Negara Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia Syariah.

Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti mengambil penelitian dengan judul
“Penerapan Prinsip Islamic Corporate Governance dalam Perbankan Syariah
(Analisis Bank Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah, dan Bank
Rakyat Indonesia Syariah)”

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan, maka rumusan masalahnya
yaitu bagaimana penerapan pringglamic Corporate Governancdalam Bank
Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia

Syariah?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas tujuan dalam penelitian ini adalah untuk
mengetahui dan menganalisis penerapan pritsigomic Corporate Governance
dalam Bank Mandiri Syariah, Bank Negara Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat
Indonesia Syariah
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yaitu:
1.

Manfaat Penelitian
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberimanfaat bagi beberapa pihak,

Teoritis

Penelitian ini diharapkan mampu berkontribusi dalam peningkatan keilmuan
mengenaislamic Corporate Governanck Bank Mandiri Syariah, Bank Negara
Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia Syariah.

Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi maupun masukan bagi
bank syariah terkaislamic Corporate Governang@ng dapat menjadi bahan
dalam kegiatan manajemen, peraturan, kebijakan dan lain sebagainya baik bagi
bank syariah yang diteliti maupun bagi bank syariah lainnya.

Kebijakan

Penelitian ini diharapkan berkontribusi untuk memberikan masukan dalam
kebijakan yang dapat bermanfaat dalam peningkatan keilmuan mengenai
Islamic Corporate Governanak Bank Mandiri Syariah, Bank Negara Indonesia
Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia Syariah.

Peneliti Selanjutnya

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi tenté&sigmic
Corporate Governancantuk mengembangkan dalam penelitian selanjutnya

dan dapat memberikan dampak positif bagi perbankan syariah.
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BAB I1. TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori

Landasan teori berisi penjelasan dari materi yang bersangkutan dengan
penelitian. Dari penjelasan teori dapat menjelaskan fenomena yang dapat
menggambarkan kondisi sebenarnya. Landasan teori dalam penelitian ini, dibagi
menjadi tiga bagian, menjelaskan tentang Bank Syari@abpd Corporate

Governancealanislamic Corporate Governance.

2.1.1 Bank Syariah
A. Perkembangan Bank Syariah

Bank adalah badan usaha yang menghimpun dana masyarakat dalam bentuk
simpanan dan menyalurkannya kepada masyarakat dalam bentuk kredit dan atau
bentuk-bentuk lainnya dalam rangka meningkatkan taraf hidup rakyat banyak. (UU
no 21 th 2008). Bank umum adalah bank yang melakukan kegiatan usaha secara
konvesional atau berdasarkan prinisp syariah yang dalam kegiatannya memberikan
jasa dalam lalu lintas pembayaran. Bank konvensional dapat didefinisikan seperti
pada bank umum pada pasal 1 ayat 3 Undang-Undang No. 10 Tahun 1998 dengan
menghilangkan kalimat “dan atau berdasarkan prinsip syariah”, yaitu bank yang
melaksanakan kegiatan usaha secara konvensional yang dalam kegiatannya
memberikan jasa dalam lalu lintas pembayaran. Jenis bank di Indonesia dibedakan
berdasarknan pembayaran bunga atau bagi hasil usaha, yaitu bank yang meakukan
usaha secara konvensional dan bank yang melakukan usaha secara syariah.

Berkembangnya bank-bank syariah di negara-negara Islam berpengaruh ke
Indonesia. Pada awal periode 1980-an, diskusi mengenai bank syariah sebagai pilar
ekonomi Islam mulai dilakukan. Para tokoh yang terlibat dalam kajian tersebut adalah
Karnaen A. Perwataatmadja, M. Dawam Raharjo, A.M. Saefuddin, M. Amien Azis,

dan lain-lain. Beberapa uji coba pada skala yang relatif terbatas telah diwujudkan.
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Diantaranya adalah Baitut Tamwi# Salman, Bandung, yang sempat tumbuh
mengesankan. Di Jakarta juga dibentuk lembaga serupa dalam bentuk koperasi, yakni
Koperasi Ridho Gusti.

Akan tetapi, prakarsa lebih khusus untuk mendirikan bank Islam di Indonesia
baru dikatakan pada tahun 1990. Majelis Ulama Indonesia (MUI) pada tanggal 18-20
Agustus 1990 menyelenggarakan Lokakarya Bunga Bank dan Perbankan di Casarua,
Bogor, Jawa Barat. Hasil lokakarya tersebut dibahas lebih mendalam pada
Musyawarah Nasional IV MUI yang berlangsung di Hotel Sahid Jaya Jakarta, 22-25
Agustus 1990. Berdasarkan amant Munas IV MUI, dibentuk kelompok kerja untuk
mendirikan bank Islam di Indonesia (Antonio, 2014:25).
B.  Struktur Organisasi

Menurut Antonio (2014: 30-33) Bank syariah dapat memiliki struktur yang
sama dengan bank konvensional, misalnya dalam hal komisaris dan direksi, tetapi
unsur yang amat membedakan antar bank syariah dan bank konvensional adalah
keharusan adanya Dewan Pengawas Syariah yang bertugas mengawasi operasional
bank dan produk-produk agar sesuai dengan garis-garis syariah.
1. Dewan Pengawas Syariah

Peran utama para ulama dalam Dewan Pengawas Syariah adalah mengawasi
jalannya operasional baik sehari-hari agar selalu sesuai dengan ketentuan-ketentuan
Islam. Dewan Pengawas Syarih harus membuat pernyataan secara berkala (biasanya
tiap tahun) bahwa bank yang diawasinya telah berjalan sesuai dengan ketentuan
syariah. Pernyataan ini dimuat dalam laporan tahuremmu@l report)bank
bersangkutan. Tugas lain Dewan Pengawas Syariah adalah meneliti dan membuat
rekomendasi produk baru dari bank yang diawasinya. Dengan demikian Dewan
Pengawas Syariah bertindak sebagai penyaring pertama sebelum suatu produk diteliti
kembali dan difatwakan oleh Dewan Pengawas Nasional.

Menurut PBI No 11/33/PBI/2009 menjelaskan dalam pasal 47, Tugas dan

tanggung jawab Dewan Pengawas Syariah adalah memberikan nasihat dan saran
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kepada direksi serta mengawasi kegiatan bank agar sesuai dengan prinsip syariah,
meliputi :

a. Menilai dan memastikan pemenuhan Prinsip Syariah atas pedoman operasional
dan produk yang dikeluarkan Bank;

b. Mengawasi proses pengembangan produk baru Bank agar sesuai dengan fatwa
Dewan Syariah NasionalMajelis Ulama Indonesia;

c. Meminta fatwa kepada Dewan Syariah Nasiond\lajelis Ulama Indonesia
untuk produk baru Bank yang belum ada fatwanya;

d. Melakukanreview secara berkala atas pemenuhan Prinsip Syariah terhadap
mekanisme penghimpunan dana dan penyaluran dana serta pelayanan jasa
Bank; dan

e. Meminta data dan informasi terkait dengan aspek syariah dari satuan kerja
Bank dalam rangka pelaksanaan tugasnya.

2. Dewan Pengawas Nasional

Dewan Pengawas Nasional dibentuk pada tahun 1997 dan merupakan hasil
rekomendasi Lokakarya Reksadana Syariah pada bulan Juli tahun yang sama.
Lembaga ini merupakan lembaga otonom di bawah Majelis Ulama Indonesia
dipimpin oleh Ketua Umum Majelis Ulama Indonesia dan Sekretaxsfficio).
Kegiatan sehari-hari Dewan Pengawas Nasional dijalankan oleh Badan Pelaksana
Harian dengan seorang ketua dan sekretaris serta beberapa anggota.

Fungsi utama Dewan Pengawas Nasional adalah mengawasi produk-produk
lembaga keuangan syariah agar sesuai dengan syariah Islam. Fungsilain dari Dewan
Pengawas Nasional adalah meneliti dan memberi fatwa bagi produk-produk yang
dikembangkan oleh lembaga keuangan syariah. Selain itu, Dewan Pengawas Nasional
bertugas memeberikan rekomendasi para ulama yang akan ditugaskan sebagai Dewan
Pengawas Nasional pada suatu lembaga keungan syariah. Dewan Pengawas Nasional
dapat memberi teguran kepada lembaga keuangan syariah jika lembaga yang
bersangkutan menyimpang dari garis panduan yang telah ditetapkan. Jika lembag

keuangan syraiah tersebut tidak megindahkan teguran yang diberikan, Dewan
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Pengawas Nasional dapat mengusulkan kepada otoritas yang berwenang, seperti
Bank Indonesia dan Departemen Keuangan, untuk memeberikan sanksi agar
perusahaan tersebut tidak mengembangkan lebih jauh tindakan-tindakannya yang
tidak sesuai dengan syariah.

Dewan Pengawas Nasional adalah Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama
Indonesia yang memiliki tugas dan fungsi maupun wewenang berdasarkan penjelasan
dari organisasi DSN MUI, yaitu :

Tugas & Fungsi DSN MUI

e Mengeluarkan fatwa tentang ekonomi syariah untuk dijadikan pedoman bagi
praktisi dan regulator.

o Menerbitkan rekomendasi, sertifikasi, dan syariah approval bagi lembaga
keuangan dan bisnis syariah.

e Melakukan pengawasan aspek syariah atas produk/jasa di lembaga
keuangan/bisnis syariah melalui Dewan Pengawas Syariah.

Wewenang DSN MUI

e Mengeluarkan fatwa yang mengikat Dewan Pengawas Syariah di masing-
masing lembaga keuangan syariah dan menjadi dasar tindakan hukum pihak
terkait.

o Mengeluarkan fatwa yang menjadi landasan bagi ketentuan/peraturan yang
dikeluarkan oleh instansi yang berwenang, seperti Departemen Keuangan dan
Bank Indonesia.

« Memberikan rekomendasi dan/atau mencabut rekomendasi nama-nama yang
akan duduk sebagai Dewan Pengawas Syariah (DPS) pada suatu lembaga
keuangan dan bisnis syariah.

e Mengundang para ahli untuk menjelaskan suatu masalah yang diperlukan dalam
pembahasan ekonomi syariah, termasuk otoritas moneter/lembaga keuangan
dalam maupun luar negeri.

« Memberikan peringatan kepada lembaga keuangan syariah untuk menghentikan

penyimpangan dari fatwa yang telah dikeluarkan oleh Dewan Syariah Nasional.
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« Mengusulkan kepada instansi yang berwenang untuk mengambil tindakan
apabila peringatan tidak diindahkan.

Gambar 2.1 Organisasi Bank Umum Syariah

RUPS/RAPAT
ANGGOTA

DEWAN
PENGAWAS
SYARIAH

DEWAN
KOMISARIS

DEWAN DEWAN
AUDIT DIREKSI

DEVISI/URUSAN DEVISI/URUSAN DEVISI/URUSAN DEVISI/URUSAN

KANTOR KANTOR KANTOR
CABANG CABANG CABANG

BAGAN ORGANISASI BANK SYARIAH

Sumber (Muhammad, 201@6)

Menurut PBI Nomer 11/33/2009 tentang Pelaksan&wod Corporate
Governancebagi Bank Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah, Dewan Komisaris
adalah organ perseroan yang bertugas melakukan pengawasan secara umum dan/atau
khusus sesuai dengan anggaran dasar serta memberi nasihat kepada Direksi. Direksi

adalah organ perseroan yang berwenang dan bertanggung jawab penuh atas
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pengurusan perseroan untuk kepentingan perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan
perseroan serta mewakili perseroan, baik di dalam dan di luar pengadilan. Keduanya
sesuai dalam Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
3. Perbedaan Bank Syariah dan Konvensional

Tabel 2.1. Perbedaan Bank Syariah dan Konvensional

BANK

NO | PERBEDAAN BANK SYARIAH KONVENSIONAL
1 Falsafah Tidak berdasarkan bung Berdasarkan bunga
(riba), spekulasi (maisir
dan ketidakjelasan (ghara

2 | Operasionalisas| — Dana masyaraké — Dana masyaraks
berupa titipan dar  berupa simpana
investasi yang bar| harus dibaya
akan mendapatkan hay bunganya pada sa
jika “diusahakan” jatuh tempo
terlebih dahulu — Penyaluran pad

— Penyaluran pada usal sektor yang
yang halal darr  menguntungkan tanp
menguntungkan memperhitungkan

agpek halal atau
tidaknya sektol
tersebut

3 | Aspek Sosial Dinyatakan secar| Tidak diketahui secar

eksplisit dan tegas yar| tegas
tertuang dalam visi da|

misi
4 Organisasi Harus memiliki Dewar Tidak memiliki Dewan
Pengawas Syariah Pengawas Syariah

Sumber (Muhammad, 201d5).

4.  Prinsip-Prinsip Dasar Perbankan Syariah menurut Antonio (2014)
1. Prinsip Titipan atau simpanan (Depository Madedi’ah)
Prinsip titipan atau simpanan dikenal dengan priasipadi ‘ah dapat diartikan
sebagai titipan muri dari satu pihak ke pihak lain, baik individu maupun badan
hukum, yang harus dijaga dan dikembalikan kapan saja si penitip menghendaki.
2. Bagi Hasil (Profit- Sharing)


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

11

Prinsip bagi hasil dalam perbankan syariah dapat dilakukan dalam empat akad
utama, yaitual-musyarakah, al-mudharabah mlzara’ah, danal-musaqah.

3. Jual Beli (Sale and Purchase)

Ada tiga jenis jual beli yang telah banyak dikembangkan sebagai sandaran
pokok dalam pembiayaan modal kerja dan investasi dalam perbankan syariah,
yaitu bai’al-murabahah, bai’ as-salam,danbai’al-istishna’.

4. Sewa (Operational Lease and Financial Lease)

Al-ijarah adalah akad pemindahan hak guna atas barang atau jasa, melalui
pembayaran upah sewa, tanpa diikuti dengan pemindahan kepemilikan
(ownership/milkiyyah atas barang itu sendiri.

5. Jasa (Fee-Based Services)

Prinsip Jasa terdiri at#$-Wakalah, Al-Kafalah, Al-Hawalah, Ar-RatdanAl -

Qardh.

Kontrol Bank Syariah menurut Antonio (2014: 209-211)

Pengendalian Diri Sendirsélf Contro)

Pengendalian Diri SendirBglf Contro) merupakan lapisan pertama dan utama
dalam diri setiap karyawan bank syariah, sehingga peran merupakan syarat
mutlak adanya peran lapisan kontrol yang pertama ini secara optimal.

1. Pengendalian Menyat®(ilt-in Control)

Selain self contro] karyawan dalam melaksanakan tugas sehari-hari tidak
terlepas dari prosedur dan aturan main yang telah di tetapkan. Dalam sistem dan
perosedur yang diciptakan,secara tidak di sadari oleh setiap karyawan, di
masukkan unsur-unsur kontrol yang meyatu dengan prosedur teftseittuin
control).

Unsur-unsur yang hapus dipenuhi dalam menciptakan pengendalian menyatu
yang baik adalah adangaal control, dual custodian, maker checker appltova

limitation, segregadanion of duties, verifikadan lain-lain.
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2. Auditor Internal

Untuk dapat menyakinkan bahwa telah ada pengendalian diri dan pengendalian
meyatu yang memadai, perlu adanya suatu ukuran dan penilain dari pihak yang
tidak terkait dengan kegiatan tersebut (independen). Selain itu, menajemen juga
harus mempuyai kemampuan dalam menganalisis efektivitas fungsi-fungsi
kontrol yang ada melalui suatu auditor yang dibuat berlapis-lapis.

3. Eksternal Auditor

Pengaudit eksternal memberikan masukan kepada manajemen bank mengenai
kondisi bank yang bersangkutan. Dari audit eksternal diharapkan adannya suatu
penilaian yang sangat netral terhadap objek-objek yang diperiksa. Audit
eksternal yang melakukan pemeriksaan antara lain Bank Indonesia, akuntan

publik, maupun pihak lainya.

2.1.2 Good Corporate Governance
A. PengertiarGood Corporate Governance

Kata Governanceberasal dari bahasa Perancis “Gubernancé yang berarti
pengendalian. Selanjutnya kata tersebut dipergunakan dalam konteks kegiatan
perusahaan atau jenis organisasi yang lain. Dalam bahasa IndonestnJaataance
sering diterjemahkan secara harfiah sebagai tata kelola atau tata pemerintahan
perusahaan. Perhatian dunia terhagdapd corporate govrnanamulai meningkat
tajam sejak negara-negara Asia dilanda krisis moneter pada tahun 1997 dan sejak
kejatuhan perusahaan-perusahaan raksasa terkemuka di dunia (Sutojo dan Aldrige
dalam Arani, 2010).

Definisi Good Corporate Governanamenurut Bank Dunia adalah aturan,
standar dan organisasi di bidang ekonomi yang mengatur perilaku pemilik
perusahaan, direktur dan manajer serta perincian dan penjabaran tugas dan wewenang
serta pertanggungjawabannya kepada investor (pemegang saham dan kreditur).

GCG (Good Corporate Governancgang didefinisikan olehForum for

Corporate Governance in Indonesia/ FC@D01) adalahcorporate governance
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sebagai seperangkat peraturan yang mengatur hubungan antara pemegang saham,
pengurus (pengelola) perusahaan, pihak kreditur, pemerintah, karyawan serta para
pemegang kepentingan internal dan eksternal lainnya yang berkaitan dengan hak-hak
dan kewajiban mereka, sehingga menciptakan nilai tambah bagi semua pihak yang
berkepentingans(akeholdey.

Good Corporate Governan¢&CG) secaralefinitif merupakan sistem yang
mengatur damrmengendalikan perusahaan yang menciptakan talabah Yalue
added untuk semuastakeholder(Monks dalam Kaihatu, 2006). Ada dua hal yang
ditekankan dalankonsep GCG oleh Monks, pertama, pentingnya hak pemegang
saham untuk memperoleh informasi dengan belsar tepat pada waktunya dan,
kedua, kewajibarperusahaan untuk melakukan pengungkafmhsclosurg secara
akurat, tepat waktu, transparaerhadap semua informasi kinerja perusahaan,
kepemilikan, dan stakeholder.
B. TujuanGood Corporate Governance

Tujuan dariGood Corporate Governanseperti yang dinyatakan dalam OECD
(1999: 34) adalah bertujuan, (1) untuk mengurangi kesenjangan antara pihak-pihak
yang memiliki kepentingan dalam suatu perusahaan, (2) meningkatkan kepercayaan
bagi para investor dalam melakukan investasi, (3) mengurangi biaya modal, (4)
menyakinkan kepada semua pihak atas komitmen legal dalam pengelolaan
perusahaan dan (5) penciptaan nilai bagi perusahaan termasuk hubungan antara para
stakholders.Selanjutnya dalam rangka menerapkgod governanceerlu adanya
standar atau prinsip yang dijadikan pedoman dalam praktik pengelolaan perusahaan
untuk meningkatkan nilai dan kelangsungan perusal@ayanization for Economic
Cooperation and Developme©OECD,1999:25) telah mengembangkan prinsip-
prinsip sebagai berikut: (&airness (b) Transparancy(c) Accountability dan (d)
Responsibility
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C. Prinsip-Prinsip GCG
Ketentuan pasal 1 angka Peératuran Bank Indonesia Nomor 11/33/PBI/2009

tentang Pelaksana@wood Corporate Governantagi bank umum syariah dan unit

usaha syariah yaituGood Corporate Governancgang selanjutnya disebut GCG,
adalah suatu tata kelola Bank yang menerapkan prinsip-prinsip keterbukaan

(transparencgy akuntabilitas dccountability, pertanggungjawabamregsponsibility,

profesional grofessiona)l, dan kewajararfdirness.

Menurut Surat Edaran Bank Indonesia 12/13/DPbS tentang pelaksanadn
Corporate Governancébagi Bank Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah,
pelaksanaarGood Corporate Governance (GC@ada industri perbankan syariah
harus berlandaskan pada lima prinsip dasar.

1. Transparansi t{ansparencgy Vyaitu keterbukaan dalam mengemukakan
informasi yang material dan relevan serta keterbukaan dalam proses
pengambilan keputusan.

2. Akuntabilitas @ccountability, yaitu kejelasan fungsi dan pelaksanaan
pertanggungjawaban organ bank sehingga pengelolaannya berjalan secara
efektif.

3. Pertanggungjawabanregsponsibility, yaitu kesesuaian pengelolaan bank
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip
pengelolaan bank yang sehat.

4. Profesional igrofessiond), yaitu memiliki kompetensi, mampu bertindak
obyektif, dan bebas dari pengaruh/tekanan dari pihak manapun (independen)
serta memiliki komitmen yang tinggi untuk mengembangkan bank syariah.

5. Kewajaran fairnesy, yaitu keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak
stakeholdersdberdasarkan perjanjian dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.
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2.1.3 Isamic Cor porate Gover nance
Percobaan dibuat untuk membandingkan prinsip islam dalam tata kelola dengan
prinsip OECD yang sudah direvisi. prinsip islam dalam tata kelola atau Islamic
Corporate Governance adalah (Abu-Tapanjeh, 2009)
1. Menjamin dasar untuk efektifitas kerangka corporate governance
¢ Mempromosikan bisnis dengan kerangka etis shariah
Muslim berhak untuk melakukan kegiatan bisnis mereka sebagai dipandu
oleh kode Syariah etik, yang mendorong untuk menjadi adil, wajar dan jujur
untuk semua orang yang terlibat dalam bisnis. Maka dari itu dalam
perbankan syariah memiliki kode etik sendiri yang tidak lepas dari nilai-nilai
islami.
e Percaya di laba dan rugi
Perbankan memiliki tanggung jawab secara vertikal maupun horizontal.
Horizontal bertanggung jawab kepada pemegang saham dan pemegang
kepentingan. sedangkan vertikal bertanggung jawab kepada Allah SWT.
Dengan percaya bahwa laba rugi yang sudah dijalankan oleh perbankan yang
kemudian dilaporkan atau dipublikasikan setelah melalui proses dan
pengauditan merupakan bentuk percaya bahwa yang udah dilaporkan dapat
menjadi bentuk pertanggungjawaban.
e Keunggulan peradilan dan kesejahteraaan sosial dengan sosial dan
kewajiban spiritual
Umat Islam perlu bekerja dan menghasilkan serta menjadi tidak menjadi
malas dan tidak produktif. Disebutkan dalam Al-Quran (6,13@ntuk
semua derajat-derajat (atau pangkat) menurut péahuamereka”
Menjelaskan bahwa sistem apapun tanpa sikap etis dari individual tidak akan
mempengaruhi sistem yag baik dari pemerintah. Diperlukannya aturan yang
bisa meningkatkan kualitas dari individual perbankan supaya tidak terjadi

penyimpangan, maka perlu adanya tindakan yang jelas seperti pendataan
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permasalahan hukum dan upaya penyelesaiannya dan transaksi yang
mengandung benturan Kkepentingan sebagai bentuk penjagaan untuk
keberlanjutan perbankan.

e Larangan bunga
Haqqi dalam Abu-Tapanjeh (2009) menyatakan bahwa salah satu larangan
paling penting terhadap penyalahgunaan, kekayaan adalah larangan riba,
yang diterjemahkan umumnya berarti "riba" atau kepentingan. Pernyataan
ini impetes bahwa keutamaan bisnis Islam adalah adil, dan transaksi jujur, di
mana semua jenis eksploitasi dilarang. Lewis dalam Tapanjeh (2009) benar
menunjukkan di sini bahwa, "Islam selalu mendorong perdagangan dan
perdagangan selama itu dilakukan dalam kerangka Al-Qur'an, dan firman
Allah yang diturunkan kepada nabi-Nya Muhammad (saw). Adanya DPS
dalam perbankan syariah adalah salah satu cara menjaga bank syariah tetap
islami.

2. Hakshareholderslan fungsi-fungsi kepemilikan utama/pokok

e Kekayaan sebagai kepercayaan dari Allah SWT
Islam mengamanatkan manusia sebagai wali Allah dalam segala situasi dan
kepercayaan utamanya adalah untuk tetap Allah, pemilik akhir dari segala
sesuatu di dunia ini. Konsep dasar akuntabilitas Islam diyakini bahwa semua
sumber daya yang tersedia untuk individu dalam bentuk kepercayaan.
pengungkapan maka sebenarnya dari fakta-fakta keuangan, dan informasi
yang akurat harus bebas tersedia untuk pengguna. Hal penting lain yang
terlibat dalam pengungkapan adalah untuk memberikan pengguna informasi
yang memadai yang diperlukan untuk keputusan finansial. Maka dari itu
kekayaan yang dipercayakan dikelola dengan baik. Dengan
mempertanggungjawabkan semua kinerjanya dalam laporan yang materiil
dengan melaporkan laporan keuangan perbankan.

e Satu-satunya yang berkuasa adalah Allah SWT
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Di Islam, mutlak dan abadi pemilik segala apa yang di bumi dan di akhirat,
milik Allah SWT, Mahakuasa, dan kita manusia hanya wali atas apa yang
dikuasai-Nya. Begitu juga di perbankan yang menjalankan prinsip-prinsip
islam yang berarti juga sebagai wali atas pemilik segala, sehingga memiliki
kewajiban untuk amanahnya. Pengelola utama dari perbankan adalah Dewan
Komisaris dan Direksi, sehingga terdapat surat pernyataan dan
bertanggunjawaban atas kinerjanya dalam mengelola perbankan.

e Masyarakat sebagai pemangku kepentingan
Perbankan memiliki tanggung jawab secara vertikal maupun horizontal.
Tanggung jawab secara horizontal bisa kepada pemangku kepentingan yang
transparansi dalam informasi yang material sehingga masyarakat bisa
membuat keputusan dari informasi yang disajikan seperti laporan remunerasi
dewan komisaris dan direksi.

e Akuntabilitas tidak hanya untuktakeholderdapi juga untuk Allah SWT,
pemilik utama
Keadaaan untuk mempertanggungjawabkan keptadeeholdersdan Allah
setiap organ bank syariah. Pelaksanaannya dalam akuntabilitasGadaim
Corporate Governance.

3. Perlakuan wajashareholderdpemegang saham

¢ Adil dan wajar dalam nilai
Allah mengetahui segala sesuatu dan siapapun yang menyembunyikan, Allah
memiliki perhitungan sendiri pada hari penghakiman. Hal ini menunjukkan
bahwa keadilan dan keseimbangan memiliki implikasi yang mendalam untuk
menjalankan bisnis syariah. Maka setiap pemegang saham harus
diperlakukan dengan adil dan wajar. Pelaksanaan dapat dalam melaksanakan
RUPS yang sebelumnya pemegang saham mendapat informasi yang tepat
dan akurat sehingga dapat melaksanakan hak dan kewajibannya dalam
RUPS
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e Distribusi adil kekayaan untuk semusakeholdersdan anggota bukan
menghasilkan keuntungan dalam bentuk zakat dan sadaqoh
Zakat merupakan pilar ketiga dalam Islam. Zakat dan sadagah adalah bentuk
rasa syukur atas kepercayaan Allah atas kekayaan yang diwakilkan kepada
pemegang saha

e Kekayaan sosial dan invidual bersama keduanya melakukan kewajiban
spriritual dan moral
Setiap muslim memiliki kewajibannya atas amanah yang diberikan. Sebagai
salah satu bentuk kewajibannya adalah dengan bersyukur atas kepercayaan
yang sudah diberikan yaitu berkaitan dengan spiritual dengan pengungkapan
pelaksanaan zakat, infag dan sadagah seta kewajiban moral untuk sesama
dengan melaksanakan kegiatan yang bermanfaat bagi masyarakat seperti
dalam CSR

e Sensasi persamaan hak
Allah mengetahui segala sesuatu dan siapapun yang menyembunyikan, Allah
memiliki perhitungan sendiri pada hari penghakiman. Maka dengan jelas
bahwa dalam perbankan terdapat penjelasan setiap saham yang dimiliki oleh
pemegang saham.

4. Peranarstakeholdersli tata kelola

e Akuntabilitas islam untuk falah dan berorientasi kekayaan sosial
Akuntabilitas adalah pertama-tama kepada Allah. Konsep dasar akuntabilitas
Islam diyakini bahwa semua sumber daya yang tersedia untuk individu
dalam bentuk kepercayaan. Pengungkapan sebenarnya dari fakta-fakta untuk
keseluruhan yang besifat sosial adalah cara dalam bentuk pengungkapan
laporan CSR.

¢ Perbedaan/pembelahan diantara haram halal
Lewis dalam Abu-Tapanjeh (2009) menunjukkan di sini bahwa, "Islam

selalu mendorong perdagangan dan perdagangan selama itu dilakukan dalam


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

19

kerangka Al-Qur'an, dan firman Allah yang diturunkan kepada nabi-Nya
Muhammad (saw}. Dalam pembeda dengan non syariah bisa ditunjukkan
dalam laporan keuangan yang terdapat laporan rekonsiliasi pendapatan dan
bagi hasil yang dipublikasikan.

e Kekayaan sosial dan inviduual bersama keduanya melakukan spriritual dan
material
Setiap muslim memiliki kewajibannya atas amanah yang diberikan. Pihak
perbankan memberikan dampak bafgikeholderglengan adanya kegiatan-
kegiatan yang juga sebagai bentuk kewajiban dan tanggungjawab kepada
stakeholderseperti dibidang usaha.

e Pertimbangan untuk keseluruhan komunitas
Muslim yang baik adalah muslim yang bisa bermanfaat bagi sesama.
Perbankan juga harus memberikan manfaat sesama untuk meningkatkan
kualitas stakeholdersyang bisa melalui dalam organisasi / komunitas di
masyarakat. Untuk mempermudah hal tersebut ditingkatkan kualitas IT
perbankan.

5. Penyimpangan dan transparansi

e Akuntabilitas dengan pemenuhan syariah
Akuntabilitas adalah pertama-tama kepada Allah. Konsep dasar akuntabilitas
Islam diyakini bahwa semua sumber daya yang tersedia untuk individu
dalam bentuk kepercayaan. Pengungkapan maka sebenarnya dari fakta-fakta
mengenai penyimpangan dan transparansi dengan adanya komite audit yang
memeriksa untuk menghindari penyimpangan dan menjaga untuk tetap
terbuka atas informasi yang material dan relevan.

e Tujuan keterkaitan sosial ekonomi untuk kontrol perusahaan dan
akuntabilitas untuk semwiakeholderyang berhak
Muslim diarahkan untuk melakukan bisnis mereka sesuai dengan aturan

Syariah, yaitu menjadi adil, jujur dan wajar terhadap yang lain baik dari sisi
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sosial aupun ekonomi. Hal ini menghindari adanya ketidakseimbangan para
pemangku kepentingan. Dalam perbankan diungkapkan rasio gaji tertinggi
dan terendah.

e Peradilan, persamaan hak,transparansi kondisi sebenarnya
Peradilan, persamaan hak dan transparansi adalah wujud bank syariah
kepada pemegang kepentingan dan pemegang saham. Pengungkapan
keterbukaaan bank akan menunjukkan peradilan dan persamaan hak.

e Akuntabilitas yang lebih luas dengan mengambil maupun penyimpangan
secara lisan
Keterbukaan adalah hal yang harus dilakukan perbankan sebagai bentuk
pertanggungjawaban. Salah satunya dalam hal penyimangan yangterjadi.
Pengungkapan penyimpangan baik penyimpangan internal maupun
permasalahan hukum dan upaya penyelesaian oleh pihak bank.

6. Pertanggungjawaban dewan

e Akuntabilitas tidak hanya untuk perusahaan atau dewansgd&eholders
tapi juga untuk Allah SWT kekuasaa tertinggi dimana memimpin untuk
kekayaan dan kesuksesan
Akuntabilitas adalah pertama-tama kepada Allah. Konsep dasar akuntabilitas
Islam diyakini bahwa semua sumber daya yang tersedia untuk individu
dalam bentuk kepercayaan. pengungkapan maka sebenarnya dari fakta-fakta
dewan komisaris, direksi dan dewan pengawas syariah dalam laporan
pertanggungjawabannya dalam setiap periode.

e Keseluruhan dan petunjuk integratif
Muslim sebagai khalifah di bumi diberikan kepercayaan oleh Allah SWT
sehingga harus menjaga kekayaan yang sudah diwakilkan.Dalam bank
menjaga kekayaan dengan melaksanakan kegiatan sebaik mungkin dan

membuat perencanaan dan kemungkinan yang terjadi, dikarenakan banyak
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resiko yang akan terjadi maka dalam dalam bank terdapat komite pemantau
resiko.

Negosisasi dan kooperasi

"hidup benar dalam konsultasi bersama dan kesabaran, dan bergantung pada
Allah. Islam mendorong peserta untuk bekerja sama secara bebas dan terus
terang ketika tiba di keputusan (Shaikh dalam Abu-Tapanjeh, 2009). Pihak
bank membutuhkan pihak lain dalam membanu melaksanakan negosiasi
maupun kooperasi.

Konsultasi dan pencarian kesepakatan umum untuk keputusan satu sama
lain dengan terkait/seassthkeholders

"Dan berkonsultasi dengan mereka dalam urusan)(d&anudian, apabila

kamu telah mengambil keputusan, bertawakal kepatah A'(Al-Imran

3,159). "Mereka yang menanggapi Tuhan mereka damdimikan shalat;

yang melakukan urusan mereka dengan konsultasi abers yang
menghabiskan dari apa yang kita berikan pada meuekak rezeki "(ash
Syura, 42,38)Dalam perbankan syariah terdapat rapat umum setiap tahun
dan rutin dilaksanakan sebagai bentuk konsultasi bersama.
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2.2 PENELITIAN TERDAHULU
Tabel 2.2. Ringkasan Penelitian Terdahulu
Variabel-
Nama - . . .
No o Judul pendlitian variabel Hasll (Kesimpulan)
peneliti .
penelitian
1. | Kaihatu Good Corporatd GCG, GCG Korporate kita belum dikelola
(2006) Governance dan| principles, secara benar, atau dengan kat
Penerapannya (¢ organization | lain, korporat kita belum
Indonesia culture, menjalankan govermansi
application in
Indonesia.
2. | Junusi Implementasi Islamic Implementasi menunjukkan
(AICIS Syariah governance, | bahwaSyariah Governancgeada
Xl Governanceserta | reputation, bank syariah (Bank Muamalat)
Implikasinya trust, Islamic | sudah dilaksanakan dengan ba
terhadap Reputasi banks Dari masing-masing indikator
dan Kepercayaan syariah governancge
Bank Syariah menunjukakan bahaveyariah
compliancemenerupakan
indikator yang memberi
kontribusi terbesar
3. | Arani Hubungan Good — Penerapan prinsip GCG paq
(2010) Penerapan Prinsig corporate PT. BankSyariah Mandiri
Good Corporate | governance sudah baik,
Governance — Kinerja keuangan PT. Bank
Terhadap Kinerja Syariah Mandiri berdasarkat
Keuangan rasiorentabilitas
PT. Bank Syariah (profitabilitas)yang meliputi
Mandiri ROA dan ROE, pada setiap
tahunnya meningkat.
— Dari hasil perhitungan
analisis koleragRank
Spearmarpositif terhadap
kinerja keuangan
5. | Tapanjeh | Corporate keberhasilan dan kesejahteraa
(2007) governance from diukur dengan kewajiban
the Islamic spiritual moral dan etika denga
perspectiveA kepercayaan yang kuat dalam
comparative akuntabilitas dengan Allah,

analysis with

OECD principles

otoritas tertinggi.

Sumber : Data diolah
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BAB IIl. METODE PENELITIAN

3.1 JenisPendlitian

Dalam penelitian ini, jenis penelitian yang diambil adalah penelitian kualitatif
dengan sumber data sekunder. Dalam penelitian ini menggunakan kualitatif kontruksi
yang menggabungkan prinstpood Corporate Governanakan Islamic Corporate
Governance.

3.2 Unit Analisis

Objek penelitian dari penelitian ini adalah perbankan yang terdapat dalam
penelitian yang sedang diselidiki. Dari masalah yang diangkat, maka maksud dari
objek penelitian ini adalah Bank Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah,
dan Bank Rakyat Indonesia Syariah dalam peneraamic Corporate Governance.

3.3 Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder. Data
sekunder yang dimaksud dalam penelitian ini adalah data yang didapatkan tidak
secara langsung, namun melalui dokumen yang terdapat dalam website resmi dari
Bank Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah dan Bank Rakyat Indonesia
Syariah.

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah dokumen dalam bentuk
tulisan. Dalam penelitian ini dokumen yang diambil adalah dokumen berupa laporan
pelaksanaarGood corporate governanadan annual reportyang dipublikasikan
dalam website resmi dari Bank Syariah Mandiri, Bank Negara Indonesia Syariah dan
Bank Rakyat Indonesia Syariah.

3.4 Uji Keabsahan Data
1.  Uji kredibilitas;

Dalam penelitian ini, uji kredibilitas yang digunakan adalah dengan

peningkatan ketekunan dan penggunaan bahan referensi. Peningkatan

ketekunan dalam penelitian ini dengan cara memeriksa data yang ditemukan
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benar atau tidak dalam setiap analisis dengan tetap cermat dan
berkesinambungan dikaitkan dokumen-dokumen yang berhubungan dengan
temuan yang diteliti. Penggunaan bahan referensi dapat berupa laporan GCG
maupun laporan keuangan konsolidasi yang dilampirkan sebagai bahan
pendukung untuk membuktikan data yang telah ditemukan.

Uji Transferability

PengujianTransferabilitydalam penelitian ini dengan memberikan penjelasan
dan saran yang dijelaskan secara rinci, jelas, dan memberikan alasan yang dapat
dipercaya untuk digunakan dalam perbankan syariah dari obyek lain penelitian
sesuai dengan hasil penelitian

Uji depenability;

Dalam penelitian kualitatifdepenabilitydisebut réabilitas. Dalam penelitian

ini, uji depenabilitydilakukan dengan cara peneliti merekam setiap proses
penelitian sehingga jejak aktivitas penelitian dapat diketahui. Adanya data yang
dapat menjelaskan hasil dalam setiap proses yang menjadikan penelitian ini
tidak diragukan.

Uji confirmability.

Dalam penelitian kualitatif, ujiconfirmability mirip dengan depenability
sehingga pengujiannya dapat dilakukan bersamaan. Dalam penelitian ini, proses
yang dilakukan oleh penélidapat ditelusuri dengan melihat jejak aktivitas
peneliti. Hasil yang ada dalam penelitian karena ada proses yang ada pula
sehingga ada alasan dalam setiap hasil.

Metode Analisis Data

Miles and Huberman dalam Sugiyono (2014), mengemukakan bahwa aktivita

dalam analisis data kualitatif dilakukan secara interaktif dan berlangsung secara terus

menerus sampai tuntas, sehingga datanya sudah jenuh.

a.

Collection Data
Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah pengumpulan

data dengan cara mengambil data dari website resmi dari Bank Mandiri
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Syariah, Bank Negara Indonesia Syariah, dan Bank Rakyat Indonesia Syariah
maupun data dari pemerintah terkait pelaksa@@m Corporate Governance.
Data ReductiorfReduksi Data)

Merangkum dan memilih data yang sudah diperolah dengan kebutuhan dalam
penelitian. Dalam pemilihan data tersebut dicari pola yang dibutuhkan dalam
keterkaitan dengan kedua prinsip dan pelaksanaannya dalam ketiga bank
syariah, sehingga dapat mengetahui pola untuk setiap dokumen.

Data Display(Penyajian Data)

Menyesuiakan poin-poin dalam pelaksan&wood Corporate Governance
dengan prinsip pelaksanaaood Corporate Governancesesuai dengan
peraturan SEBI 12/13/DPbS lalu dinilai dengan prinksiamic Corporate
Governancedan bagaimana analisis penggabungan kedua prinsip tersebut
terhadap pelaksana&@wood Corporate Governangang sudah dilaporkan.
Conclusion Drawing / Verification

Menyimpulkan hasil dari analisis prinsipood Corporate Governancdan
Islamic Corporate Governancderhadap penerapan pelaksana&@wood

Corporate Governanggang sudah dilaporkan.


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

3.6 Kerangka Pemecahan Masalah
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Gambar 3.1 Tahapan Penelitian
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BAB 5. KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

5.2

Berdasarkan hasil penelitian penerapsiamic Corporate Governangeada
Bank Syariah Mandiri (BSM), Bank Negara Indonesia Syariah (BNIS) dan
Bank Rakyat Indonesia Syariah (BRk&Ng merujuk pada prinsip berdasarkan

perspektif Islam dari penelitian Abdussalam Mahmoud Abu-Tapanjeh yang

telah dibahas pada bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Bank Syariah Mandiri (BSM) sudah melaksanakatamic Corporate
Governancewvalaupun dalam lapora@ood Corporate Governandelum
memenuhi keseluruhan. Ada 9 poin dalkstamic Corporate Governance
yang belum memenuhi, namun hal tersebut sudah terpenuhi dalam laporan
tahunan BSM.

2. Bank Negara Indonesia Syariah (BNIS) sudah melaksansiamic
Corporate Governancewalaupun dalam laporanGood Corporate
Governancebelum memenuhi keseluruhan. Ada 9 poin dalkstamic
Corporate Governancgang belum memenuhi, namun hal tersebut sudah
terpenuhi dalam laporan tahunan BNIS.

3. Bank Rakyat Indonesia Syariah (BRIS) sudah melaksanakiamic
Corporate Governancewalaupun dalam laporanGood Corporate
Governancebelum memenuhi keseluruhan Ada 12 poin dalaamic
Corporate Governancgang belum memenuhi, namun hal tersebut sudah
terpenuhi dalam laporan tahunan BRIS.

K eterbatasan

Penelitian ini memiliki keterbatasan belum mewakili dari seluruh bank syariah

yang ada di Indonesia, hanya pada BSM, BNIS dan BRIS.
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5.3 Saran

1. Bagi BSM, BNIS dan BRIS dapat menambahkan dalam Ilaporan
pelaksanaanGood Corporate Governancpoin yang belum terpenuhi
sehingga juga dapat melaksanakdamic Corporate Governance.

2. Penelitian ini dapat dikembangkan dengan tidak hanya menggunakan satu
konsep dari Abdussalam Mahmoud Abu-Tapanjeh, namun bisa
ditambahkan dari beberapa konsep lainnya.

3. Penelitian ini bisa juga dikembangkan dengan menambah obyek penelitian
dan tidak hanya pada BSM, BNIS danIBR
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Lampiran 1. Daftar konsultan, penasihat atau yang dipersamakan dengan itu yang digunakan oleh BSM

DAFTAR KONSULTANVENDOR, PENASIHAT ATAU YANG DIEPERSAMAKAN DENGAN ITU
YANG DIGUNAKAN OLEH PT BANK SYARIAH MANDIRI

a. Konsultan Hukum

124

No  Nama Monsultan/Vendor Tujuzn Ruang Lingkup Kerja Keterangan
f | Kanfor Hukum Hans Hidayat & | Merangand perkara perdata df Pengadian | Menghadi medias| sidang-sidang, memiuat dan menyerankan | Dalam proses
Parmars Neger Maang iawaban, rakonvens], dupllk, bukt-Dukll, kesimpuian kegada majells
vang memeis3
2 | ®ardor Hukum Maridl DL & | Pelaporan kepada pegawal yang fraud df | Melakukan pelaporan kepada pegawal yang melakukan fraud | Dilam prosss
As5ociates ¥C Rantas Prapal dan penanganan | hepada Kepolslan R, mendamping! pegawal yang membesikan
perkara perdata df Mahkamah Agung K1 | kesaksian,  melakikan  koominasl dengan pam
PenyeldkPenyldPenunty  Umum,  menyedakan  Legal
Memorandum kepata BSA, meniaga kerahasian Bank.
Wenghatin mediasl, sldang-eidang. membuat dan menyesahkan
[@waban, rekorvens!, duplik, bukt-oukt, kesmpuian kepada majelis
yang memerksa, memy@mpakan Memorl Kasasl  kepada
Mahikaman Agung Rl
3 | ®anfor Hukum W. Abdliah & | Menangard perkara perdats df Pengadian | Menghadin medias!, sidang-sidang, memuat dan menyerankan | Dalam proses
Pariners Agama Sumedang dan Pengadian Tinggl | jswaban, rekorvensl, dupllk, bukt-ouktl, Kesimpuian Kepada majelis
Bantzn yang memerksa, menyampalkan Memorl Bandng  kepada
Pengadian Tinggl
4 | Kanior Hukum Marwan Kustia & | Menangani perkarz perdata df Pengadian | Menghadin mediasl, sldan membuat dan menyerankan | Dalam proses
Partners Weger Manada [@wanan, rekorwensl, duplik, bukt-Duktl, kesimpulan kepada majelis
vang memeris3
S | Kanior Hukum Yusita Indonesia | Menangari perkar perdata @ Pegadiian | Menghaain mediasl, & memoLat dan menyerankan | Dalam proses
Neger! Sitar jawabar, rakorvens!, dupllk, bukt-oukt, Kesimpuan kepada majells
ang memenis3
€ | Kamor Hukum Syahrza, SH & | Menangari perkara perdaia d Pengadian | yienghamin mediasl, Sldang-sitang, memiuat dan menyerankan | Dalam prses
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Ho  MNama Konsultan/Vendor Tujuzn Ruang Lingkup Kerja Keterangan
Reian Neger Meutaboh iawadan, rekorvans, dupik, bukt-oukd, kesimpuian keoada majells
7 | Kantor Hukum Musiar Mukhiar, | Menangani perkara perdata d Pengadizn | Menghacil medias, sidang-sidang, memouat dan menyesahkan | Dalam proses
SH & Partners Neger Sigl lwaban, rekorvans), dupdk, buki-oukl, kesimpuian kepada majels
Vang memenisa
E | Kanior Hukum Hemnahanto, SH. | Menangani perkara o Pengadian Tinggl | Menghacil mediasl, sidang-sidang, membuat dan menyesahkan | Dalam proses
MH & Pariners Jawa Barat iwaban, rekorvans, dupllk, buki-oukl, kesimpuan kepada majels
vang memenksa, menyampalkan Memor Bandng  kepada
Pengadian Tingg!
5 | Karfor Hukum Triawan ¥ustia & | Menangani perkara o Peradian Milfer Melakukan palaporan kepada pegawa yang melakukan fraud | Dalam proses
Pariners k=pada Kepolsian R, mendampingl pagawa yang membertkan
kesakslan,  melskkan koordnasl dengan  pa
PenyeldkPenyidiPenuny  Umum,  memyedakan  Lagal
Memorandum kepada BSM, menfaga kerahasian Bank
0 | ¥anfor Hukum Widlan-Suflstions | Pelaporan  kepada  pegawal  yang | Melakukan pelaporan pagaad yang melakukan fraud | Dalam proses
5 Partners maciakuian fraud df KCP Bogor Jalan Ban | kepads Kepobslan R, mendamping! pagawal yang memberikan
dan penanganan perkara perdata PT | kesakslan, | melakukan  kpominas  gengan  pa
AlUTE5 Sak PenyeldkPenyidkFenuniy  Umum,  menyedakan  Lagal
Memorandum BSM, menjaga kerahaslan, menyampalkan
Kontra Memor Banding kepata Pengadian Tinggl
11 | Kartor Huliem Syalfl Maarf & | Pelaporan kepada  pegawal  yang | Melakukian pelaporan kepada pegawa yang melakukan faud | Dalam proses
Parmers meiakukan fraud d KC Mamuu, KC Kedr, | kepada Kepolslan R, mendampngl pagawal yang membestkan
dan KCP Brebes i=gaksian, melakLiEn oordinas! dengan para
PemldbPenyidPenuniy  Umum,  menyedakan  Legal
Memorandum kepada BSM, meniaga kerahasian Bank
12 | Karfor Hukum Gunawan Raka & | Pelaporan  kepada  peqawal  yang | Melakukan pelaporan Kapada pegaws yang melakikan maud | Dalam proses
Pariners meldkikan fraud d KCP Tanjung Enim | kepada Kepolslan I, mendampingl pegawal yang mmb-em‘.an
dan KCP Lubuk Linggau kecakslan, | melakkan koordnasl dengan
PenyeldkPanyidivPenuny  Umum,  menyediakan Ler_m
Memorandum kepada BSM, menfaga kerahasian Bank
13 | ®anfor Hukum Ramil Targan & | Pelaporan  kepada pegawal  yang | Melakukan pelaporan kepada pegawd yang melakukan fraud | Dialam proses
Parers melian faud & KC Medan Gajah | kepads Kepobslan R, mendamping! pegawal yang memberikan
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Nama Konsultan/Vendor

Ruang Lingkup Kerja
izsakslan, mlakLkan koordinas!
RanyeldiPenyldkPenunty  Umum,

gengan

menyedakan

Memorandum kepada BSM, meniaga kerahasian Bank

para
Legal
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14 | Kamior Hulum Kaimsyah & | Redew Akad-Akad Mereview Akad-Akad Dialam proses
Parners
b. Konsultanivendor Informasi Teknolog
No Mama Konsultan/Vendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan

1

PT Artha Miira Intemiata

Mana|Emen Bandwidth

S0lU5| hardware janngan

2

PT Apilkarusa Linasanta

Frovider Jaringan komunlas]

Solus! Jaringan komunikas! data

AT Anabatc Technologles

Sysiem Implementas| Core Banking
System

Solus| Impiementasl Soitware CES

i~

AT Anugrah Damal Pratama Solusl

Manajemen securty

Solus| Impiemeniasl 551

(4]

PT Astra Graghia Imfomation
Technakgy

Manajemen keamanan jaringan

Solus| penyediaan tools T Securty LANdesk

& | BT Artacomm Indotama Manalemen bancwiath Solus| harware arngan
7 | PT. Arigiasa Frovider janingan ATM Solusl 36 [aringan e-channe!
8 | PT Cipta Teinolog) Indonesia Peryedian layanan harodisk Solis| l3yanan penyewaaan storage
3 | BT Dymar Jaya Indonesia Manajemen e-chamel S0M5| Mot Secuty Module ehannel
10 | PT Digtal Mind System 230N TaNGaks! dan data CONSUTE! | sy sotware LOS
1
11 | T EkaBaki Amerta Yoga Sefatera | Penyedia layanan pembayaran Solusl e-channel Transfer Tunal FT FOS
12 | BT Finnet Indonesia iﬂf“'a’““m PEMOAEEN 0N | s e-channel Telkom payment & MPN Gen 2
13 | 2T. Frstwap Layanan SMIS Intemal BSM Solusl l3yanan SMS
14 | PT Hewet Packard Indonesia Penyedlan NarWare CES S0M5| penyedaan perangat senver
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No  Mama Konsultan/Vendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan
15 | PT Iniell Soiusindo Manajemen keamanan sistem ASI400 | Solusl [353 Securtty ASMOD

16 | PT Indonesla Sattellte (indosat) Thk | Provider janngan komunikas: Solus! jaringan komunikas! data

17 | PT Indonesia Comnets Plus Provider Jaringan komunikas| Solus! jaringan komunikas! data

BT Indonesta Market Quate IMQ) -

1 | 210 L3yanan dokumen manajemen Solus] sofware Document Wanagement System ELO
18 | PT Infosys Soius! Tespady Layanan data capiure CIF Solus| software Data Capture
20 | BT Jateindo Perkasa Abad Panyedla ayanan pembayaran Solus| e-channel Netbanking dan MEG

24 BT Payment Soiution Ind {Imtegra
Pratama)

Zistam [3yanan transaks! elektronik

Golus| sistem EDC

22 | BT Makara Mas L3yanan fransaks Solusl ransaks host 1 host
23 | BT Mastersysiem Infotama Marajemen |anngan Solug! hardware [anngan

24 | BT Master we Manajemen [afingan Intemet Secuty Intemet

25 | BT Mitra Integrasi Infamatka Manalemen [2yanan server dan piatiom | SOl haTIWare Sener dan piarom Microsf
26 | PT Miracomm Ekasarana Peryedla |ayanan pembayaran Solus| e-channel SMS banking

ay | FT Metaiogh: Infoilnk Persada Layanan fransaitsl e-channel Solusi e-channe!

LNk

28 | PT Micmsof Indonasia

Panyedla piatiorm CBS dan PC

Golus| sotware/ patfom Micmsoft

29 | BT Muftpoiar, Tok Provider perangkat PC Solus| penyedaan perangkat komputer
30 | BT Mumi Solusindo Nusantara Sistam data caphure Kirng Solus| sofware SKN

31 | BT Netwave Mutimeda Sictam [ayanan transakel micro Mmance | Solus! sotware LKMS

33 | BT NCR Indonesta Manajemen layanan e- channe! Mainéenance ATM

34 | PT Packet System Indonesla Manajemen keamanan Infemet Solus| hariware securty

35 | BT Paung Datasys

Manajemen layanan outsourcing
programmer

Salus| manajemen outsouwrting programmer migrasl CBS
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No  MamaKonsultan/Vendor Tusjuzn Ruang Lingkup Kerja Keterangan
3 | PT Praweda Ciptkarsa Infomatka | Layanan transaksl RTGS instalas! backup RTGS

37 | PT Prodata Sistem Teknciog Manajemen layanan ant virs Salus antl Wus

38 | PT Qwards Company Intemational | Manajemen Jaringan intemet Securty ntemet

38 | PT Rintis Sefahtera Penyedla |ayanan pembayaran Sous| e-channe! ATM Prima
A0 | BT Simian Soiutions Layanan franzaksl rekzadana Solusl sotware resadana

Y Penyea |avanan data center dan X h

41 | PT Sigma Cipta Carita \qaty G bankig sy Solus! penyedaan Data Center dan Alphait Shara
42 | PT Sisndokom Intasbuana Sigtem ATGS Pengeioiaan lsensl Orace

43 | PT Systech Global Informas!

Manajemen [aringan Infemet

Panetrasl ies baroasls web

44 | PT Small Data giobal

Manajeman [ayanan heipdzsk Intemal
BEM

S0lis| manajemen Helpdesk

PT Telekomurikas Indonesia

2 | Tk Provider layanan komunikas! Sous! jaringan komunikas! data dan suara

4 | BT Trengginas Daya Insanl ;i_ar-.'ggnan-:e.ﬂ.ﬂ.'m i Solus| perawatan AS400

A7 | PT Starink Solus] Penyedla |ayanan pembayaran S0lus! e-channel PLN paymant

46 | Temenos Singapore FTE LTD Penyeda sisem Core Banking Sysiem | Solus! penyediaan somware Cove Banking System

23 | PT Tribangun Usaha Persada Mana|emen power supply Penyediaan UPS

50 | BT Visknet Imemasional Vsiniznance sener Sols| perawatan senver

51 | BT Venturium System Indonesla | Layanan transaksl payment Solus! IFTI

52 | Westem Union F5i Penyedia (ayanan pembayaran Solusl e-channel Westem Urion

53 | T KL Axlatz Penyeda layanan pembayaran Solusl e-channel XL payment

&4 | FT Links Resialsas Wioble Banking Penambahan plafitem dan menu ban pada Woble Banking
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. Konsultanivendor pelatihan

No  Nama Konsultan/Vendor

Tus

Ruang Lingkup Kerja

129

1 | inventure %‘ﬁf“gfgg‘”; "'"!! ANET IMOIOVEMENE | -2 pengaiar, KUMulLm, &an mated peiatinan
2 | Tandia Re(atihan Area Sales Management 7353 PENGaRAT, KU 0an maten pelathan
3 | BT Mitra Pembelaar x:ﬁmﬂmﬁg i J353 Pengalar, Kurlulum oan matn pelatihan
2 | Leaming Resourcs Pefatihan Front Liners 7353 PENGAAT, KUrkuILm Gan maten pelathan
5 | Wanah ?ﬁﬁ%ﬁﬂ'm SENPOGEMIY | 3e3 pengajar, Kurkulum dan maten pelatinan
& | Masn| Dalafihan Senfias Penlal AQunan | Jas3 pangaiar, Kurkuium can mated pelatihan
7 |Parsiey catening Reryediaan fasitas pelathan Seryedlaan makanan peaThan

3 [Morasan Catering Penyediaan fasilias pelathan Peryediaan makanan peiatnan

3 [Pontok Gemes Denyediaan fasiias pelathan Seryedlaan makanan peathan

10 |Kalla Caering Penyediaan fasiiias pelathan Reryediaan makanan peiatnan

11 |AM Protography Peryediaan fasiltas pelathan Peryedlaan |33 tokumentas palathan

12 |PT T Pesona Kamunika Peryetiaan fasilias pelathan Peryetiaan |33 dolumantasi palathan

13 |Acoor Group Peryediaan tasiias pelathan Penyediaan akomodas peiathan

14 |Aston Group Reryediaan fasiias pelathan Reryediaan akomodas pelathan

15 |ov Fajar Timur Penyediaan fasilias pelathan Peryediaan modul & backdrop pelthan

15 |F Pro Rant Senyediaan fasiias pelathan Denyedlaan sewa Laptop, primer & peraiatan digtal peiathan

AT Markieting Konsutan Prima

Menguiur KLailtas Layanan Cabang

Selumuh ¥arfor Cabang melpatl Fronfners dan Engihie

AT M Salesindd

Meraga SLA warkat kiing

Malntenance perangkat dan Soitware
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pamilahan
warkat sedan

saire harl

AT Cegilion

Sarana komunikssiTamc  fnance

Mapun non Mance

Layanan remffance, frage sendce

e. Honsultan/vendor lainnya
Ho  Nama KonsultanMVendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan

1

PT Anabafic Tednoicgies

Penyediaan jasa Informasl dan
Teknoiog

Ja53 Irformiasl dan Teknologl

3

AT Anugrah Damal Pratama

Penyediaan [35a IMformas! oan
Teknolog

J353 Irformiasl dan Teknologl

3

FT Arma Mira Inierdata

Penyediaan 353 Informas! &an
Teknolog

Ja53 Informiasl dan Teknologl

PT Asira Graphia Informiation
Technoingy

Penyediaan 353 Informasl &an
Teknolog

Jasa Informasl dan Teknologl

BT Cipta Teknologl Indonesla

Penyediaan jasa Informasl dan
Teknoiog

Jasa Informasl dan Teknologl

PT Descillion Soluflons

Penyediaan j35a Informas! an
Teknoiog

J353 Irformiasl dan Teknologl

FT Dienold indonesla

Panyediaan 353 Informas! &an
Teknolog

J353 Irformasl dan Teknologl

PT Digital Mind System

Penyediaan [35a Ifomas! dan
Teknolog

Jas3 Informasl dan Teknologl

BT Dymar Jaya Indonesia

Penyediaan 353 Informasl &an
Teknolog

Jas3 Informasl dan Teknologl

o First Wap

Penyediaan 353 Informasl &an
Teknolog

Jas3 Informasl dan Teknologl

BT Infosys Solus! Tempadu

Penyediaan [35a Informasl an
Teknoiog

Jasa Informasl dan Teknologl

BT Insight Consuiting

Penyediaan j35a Informasl an
Teknoiog

J353 Irformasl dan Teknologl

BT Integras| Prma Logka

Panyediaan 353 IMomas! i
Teknoiog

Jas3 Informasl dan Teknologl

AT Intedll Sohusingo

Panyediaan 353 Infomas! dan

J353 Irformiasl dan Teknologl
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No  Nama Konsultan/Vendor

Tujuan
Teknolog

Ruang Linglkup Kerja

131

Penyediaan j3sa Informas! dan

2| Loand, e Teknog Jasa Informias| dan Teknoiogl
3 | o7 yastersystem natama ?‘:!‘I;'j:gmm v Jasa Informias| dan Teknologl
33 | AM Priotography Penyediaan (353 Fotography Jas3 Phatography
35 | T Tripesona Panyediazn [353 Photooraphy Jasa Photograghy
37 | BT Awikomunikas! Medaom Promosl Jaza [klan

33 | BT Astz Alra Sunya Promosl Jasa Iklan

a1 ga |"::$a Expo Komunika (D2 a S Fam=

43 | BT Indonesia Medla Network Promos Jasa [Klan

45 | BT Labwl Media Karya [TV Cne) Promos Jasa [Klan

47 | BT Lumbang Rlang Communication | Promosl Jasa Iklan

43 | PT Medla Goifindo {Goif Digest) Promosl Jaza lklan

51 | PT Media Metwork Wahana Promos Jasa IKlan

23 | Arls Wiava Jiz=3 Pengriamah Ja=3 Penergman
55 | PT Binaman Liama Jasa Konsultan Jas3 Konsultan
57 | poM Manalemen Jasa Konsuitan Konstitan S0

59 | PT Ml Arta Vidya Jas3 Konsultan KonsuitEn S0

£1 | PT Husa Mana Reka Jazsa Konsultan Jasa Konsultan
63 | PT Para Duta Bangsa Jasa Konsultan Konsuitan 50

65 | Ruslian| Documentary Jasa Konsultan J3s3 Konsultan
E7 | PT Sarana Exhirinda Jasa Konsultan Ja=a Konsultan
&9 | PT Delia CRm Intemational Jasa Risel Jasa Fiset

71 | T Kadence Inbemational Jasa Riset Jasa Fiset

73 | PT Marketing Seniratama Indonesta | J353 Riset Jasa Riset

73 | IPT Markpius Indanesla JaEa Riset Jas3 Riset
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No  Nama Konsultan/Vendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan
77 | PT Marsinda Konsult Prima Jaa Rset Jasa Riset
Ta BT 2elia Layanan Jasa Risel Jasa Risel
&1 | BT Ranata Alr Metwork Jasa Rlsed Jasa Travel
83 | CV Tri Putra Mitra Selaras Jasa Kontrakior Renavas! Gedung
85 | PT Diharl Barokah Jasa Kontrakior Renavas! Gedung
&7 | cv Tiga Pllar Sejahtera Jasa Kontrakior Rengvasl Gedung
5 | oV Berue A Jasa Kontraktor Rendvazl Gedung
91 | PT Citra Perdara Muda Jasa Kontrakior Renaovas! Gedurg
53 | T Prastiwanyu Mira Seiahtera Jasa Konfraktor Renovasl Gedung
55 | PT Bumil Daya Plaza Jasa Kontraktor Renovas! Gedury
57 | PT In Gaiya Ciia Anwgerah Jasa Kontraktor Fienavasl Gedung
3 | PT Clpia Griya Indah Jaza Kontrakior Rerovas! Gedung
101 | Cv Dlan Karta Sejat Jasa Kontrakior Renovas! Gedung
%03 | PT Adhistana Graha Mandlr Jasa Kontrakior Renovasl Gedung
f05 | PT Esthia Yasakeiola Jasa Kontraktor Rendvasl Gedung
107 | CV Mulang karta Seiat Jasa Kontrakior Renavas! Gedurg
109 | CV Griya Mumnpunl Jasa Konfrakior Renovas| Gedung
111 | oV Mira Bank Jasa Kontraktor Renovas! Gedurg
113 | PT #anya Perdana Ban Jasa Kontraktor Rendvasl Gedung
113 | PT Galaxy Interingo Jasa Kontrakior Renovas! Gedung
17 | PT Lares Gatm Jasa Konfraktor Renavas! Gedung
113 | oV Zahara Tekhnik Jasa Kontraktor Renovasl Gedurg
121 | PT. Caturkarya Gamaswadaya Panyedla sarana dan prasarana kamor | Pengadaan Lemarl Arsip, Filing Cabinet Lion, dan Rak
123 | PT. Lion Metal Works Tok Penyedia sarana dan prasarsna kamor | Pengadaan Leman Arslp, Fling cabingt (bes), rak
125 | PT. Cakratama Perdana Panyedla sarana dan prasarana kanior | Telewisl, Cashoow, Lemar Arsip, Filling Cabinet dan Rak, Telepon
127 | 7T, Elkanusa Sanggadata Penyedia sarana dan prasarsna kamor | UPS, Staolizer, dan IT Transformer
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No  Mama Konsultan/Vendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan
; - Lemar Kaca Sildng, Kienas, ATk, Scanner, Leman Lockar,
23 | PT Datascrip Panyedia sarana dan prasarana kanior Cardex, Lemar bes! Flle, rak besl
; Methook, Molebook, Volce recomer, Televisl, ATK Laln ma,
31 | PT United Teknoiog| integrasi (UTI) | Penyedia sarana dan prasana kantor | oo e o
133 | PT Asla Pasific: Trwe Tnus Penyedia sarana dan prasarand kanior | Mesin Hitung Lang, Detekior Vaias
1 o Projector, Masin AnTian &an Papan Aniran, Printer Mutfunction
35 | BT Harya Pllar Utama Sulises Penyedia sarana dan prasarana kantor | - L500), LTO Kabel
137 | PT. Reza Prima Penyedia sarana dan prasarana kamior | Pengadaan Sarang Promo dan Cetakan
Penyedia sarana dan prasarana kanior | Pengadaan Kantong Dok, Pemiolayaan, Apikas! Tab. Barencana
s Pengadaan Barang Promo dan Cetakan (Spanduk & Brosur Valas,
38 | CV. Z2be Indo Pratama Penyedla sarand dan prasarana kanior Form apilkas! net banking |
133 | PT. Pelangl Kreas Penyedla sarana dan prasarana kanior | Pengadaan Barang Promo
140 | Kriya Nusantara Group Panyedia sarana dan prasarana kamior | Pengadaan Sarang Proma Fizm
141 | BT Geger Berkanya Penyedia sarana dan prasarana kamior | Pengadaan Barang Catakan dan Promo Kuilt
142 | PT. Gerbang Clpta Kreas Panyedia £arana dan prasarana kamor | Pengadaan Sarang Catakan
- Pengataan Earang CetEkan. Fom Apikasl Net Sanking,
43 | PT. Beringin Kencana Jaya Penyedia sarana dan prasarana kanior Compliment ek, Bukl RES 2012
144 | Gramedia Frinting Group Penyedia sarana dan prasarana kantor | Pengadaan Barang Cetakan: Butd Rupiah Reguier
145 | PT Globe Interirans Penyedla sarand dan prasarana kamor | Jasa Sewa Kendaraan
yag | o1 SeraE| ARDRApA (TR0 R | oo ey eorana dan prasaranakantor | Jasa Sewa Kendaraan
147 | PT Takar ¥okoh Sefahtera Penyedia sarana dan prasarana kanior | Jasa Sewa Kendaraan
143 | PT Aslapasfic True Trust Penyedia sarana dan prasarana karitor | Penyedia Mesh Kantor
143 | PT Mitra Zarana Langoeng Uiama | Panyedia sarana dan prasarana kanior | Penyedia Masin Kanior
150 | PT Banyupenta Maskom Wiaya Panyedia sarana dan prasarana kantor | Penyedia Mask Kantor
131 | PT Ingenico intemational Indonesla | Penyedla sarand dan prasarana kanior | Penyedla Measin Kanbor
152 | PT Esa Knda LRama Penyedia sarana dan prasarana kanior | Pemyedla ATK dan mesin kanior
153 | PT Lion Metal Works TEE. Penyedia sarana dan prasarana kanior | Penyedla peralatan kantor darl basl
154 | PT Lentera Mandii Periasa Penyedla sarana dan prasarana kamor | Hem promas!



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

134

No  Nama Konsultan/Vendor Tujuan Ruang Lingkup Kerja Keterangan
155 | Real Adventure Store Penyedla sarana dan prasarana kantor | fem promos!
155 | PT Duta Huama Abad Penyedia 5arana dan prasarana kantor | penyedia ATK
157 | PT Bino Artomas Penyedla sarana dan prasarana kantor | penyedia ATK
158 | PT Kallmats Raya Mut Panyedia 5arana dan prasarana kantor | penyedia ATK
159 | PT Datindo Infoned Penyedia sarana dan prasarana kantor | penyedia ATK
16 | Toka Senang Hat Panyedia 5arana dan prasarana kantor | penyedia ATK
161 | PT Alr Mas Periasa Penyedla sarana dan prasarana kantor | penyedia ATK
Lampiran 2. Rincian Penyaluran Dana BSM
Mo Tamggal Katarangan Penyaluran (Rp]
1 | 10 Januarl 2014 Sumbangan acara Indonesla Socia’
tvestment Forum e
2 | 13 Januanr 2014 Bartuan dana temu kangen k2larga
besar eks BED o e
3 21 Januar 2014 Banh@an keglalan @ik showw daiam
&3 Harl fhu 20000, D0
4 |22 Januan 2014 Surnbangan plurcuran
Geraian Ekanomi Syarah ol Monas Lo ER EER R
171i20a
S |24 Januan 2014 Barrtuan scelallsas! dan pencanangan -
Gesrakan Exoncenl Syanah e o
(=1 29 Januar 2014 Bamiuan peneroRan buku ekonomi = 000000 00

| syartah sefunuh slswa SLTA
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No Tanggal _Katarangan ‘Penyaiuran (Rp)
7 | 30 Januan 2014 | Baniuan pengadaan sar@ana alr bessih
Maspd Al Ikhias Gant OO
] & Febniar 2014 Bamuan soslalisas] dan pencanangan
Gerakan Ekoncmi syariah P
5 | 05 Febnuan 2014 | Pembefan buks Sakinah tanap 11 5 000 400,00
10 | 11 Februan 2014 | Bantuan blaya sosalicas! Giee KC e
Aceh
11 | 12 FeDnuan 2014 | Bantuan beasiewa mahaskoaa
besprestas! IPB, tahap 2 = (FEL
12 | 12 Febmuan 2014 | Bantuan sosiallsas] Gress KC Maang = 000.000,00
13 | 12 Februan 2014 | Bantuan sosiass! Gress KC Padang
— =, £00.000,00
14 | 17 Febnuan 2014 | Dana CSR Dersama 61 fan Perbankan T
syariah v
Gerakan Sknomi Syariah e
16 | 28 Februar 2014 | Bamiuan sosiaisas] dan pencanangan
Ak 5.000.0040,00
17 | 24 Maret 2014 Bartuan soslsas! dan pencanangan
Gres Regional OFfice | PRI
18 | 05 Mel 2014 Bantuan dana progam bak? sosal i
Wioning Group 1B Vaganza 2014 =000.000.00
18 | 07 Mel 2014 Bantuan dana untuk k=glatan
muskemas ASBISINDO 2014 7
20 | 13 el 2014 Bantuan untul pembangunan Ponook
Pesaniren Tahtaz Al Quran Yayasan 30.000.000,00
Majails Al Washiyyah
21 | 14 Mel 2014 Banuan Kegiatan workshon Soiust
Hisan dan Sukyan =0.000.000.00
22 | 17 Juni 2014 Bantuan pembanqunan Mushalla At
sl 3.000.000,00
23 | o1 Jok 2014 Barituan pmbangunan Madrasah
Dérityyan Awwaliyah Bustanu Ulum Lt
24 | 05 AgQustus 2014 | Baniuan keqgiatan sosial Persatuan
Isten [Katan Sarlana EKnom ndonesla 25, 000 008,00
cabang Jakarta Raya
25 | 05 Agustus 2014 n band Prada Band Acara
Miudik barang BSM 2014 = ey
26 | 25 Aguetus 2014 | Bakil Soslal korbian bencana qunung
Kelud Jawa Timur e
27 |25 Aguetus 2014 | Pengadaan Instalas! ar bersin

242 361 30680,00

135


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Digital Repository Universitas Jember

Lampiran 3. HasiBelf Assesment

Ko | Parameter Pendiaian | Structure l Process | Outcome Penjelasan
1| Pelaksaraan tugas dan tanggung jpwab Dewan L9 155 238 Kormisais telsh menmlankan fungsing
| Xomisarks dengan badk
2| Pelaksanaan tugss dan tangeung javab Direks 113 1.72 239 Direksi telab melaksanakan fungsinys
! : ' : dengan baik
3 Kolengkaoan dan peliksanaan tugas Komite ' 20 | 196 500 Seluruh Komite telab lergkap dan
' ; menfalanian fuegsoya dengan bak
4 Pelaksanaan tugas dan 1aagiung javeal: Dewan Tugas dan fungsd pengawasan ofen
Pengawas Syariali 133 1.5% 160 Dewan Peagawas Syarinh telah berGaln
dengan baik
5 Pelakcansan grinsip syarah dslam kegiatan Peru diakukan perlngkatan kualitas
penghimpunaa dana dan pernaluan 0ana seita 247 7.50 200 pemenuhan aringdp syarish melalui
elayanan jsa ' ' pelatiban dan sozislisas prinsip syanah
"5 | Penanganan benturan kepentingan Tidak terdapat beaturan kepeatingsn
200 200 1.00 < BRISyaciah dalam aktvitas sehari
nad
7| Penerapan fungs kepatuban Bank Penerapan budaya kepatuhan
. mengaiaeni perbalian malabol
200 0 130 | embentukan BOA (Bronch Quality
7 o Agsovonce)dhCabang
_ f,,-. Poncfgpan fquss audit Intern -2.25 236 2.25 Fungsi Audi Intern tefalh beraian Baik 1
S Pererapan fungs suckt ekstfecn Fungs Auckt Ekstern telah berjalan
1.00 1.00. 100 shrgat beik
10. | Batas Maksimum Penyabiuran Dana 200 | 187 100 BMPD teckontrol dan termonitor bak
11 Tramsparans: kondis keuangan dan non Bank telah melakukan ransparans dan
| kewsngan, Lporan pelaksansan GCG dan 2.00 15% 186 pengunghkagan bporan kepada pihak: |
| pelsporan internal ' Pk terkait sesual keterawan berbku
To13 Nilai Parameter 188 1.80 1.81
Bobot Senilaian Parameter 0% 0% %
s Pentiaian GOG Akhir 1.74 {Baik)
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Lampiran 4. Daftar Konsultasi, Penasehat atau yang diper samakan dengan itu

oleh BRIS
PT. Bank BRISyariah
Daftar Konsultan, Penasihat atau yang dipersamakan dengan itu
Tahun 2014
M. Nama Perusahaan Tujuan Kerja ) —liuanl Linghup l{eﬁa
sz Konsultan I il
1. KAP Purwanlo, Subarnan | Audit Laporan |- Melskukan aodit dan  menerbitkan
& Surja {Emst & Young) Keuangan 2014 | laporan audd atas laporan keuangan
BRIS untuk Tahun yang berakhir sampal
dengan langgal 31 Desember 204,
- Menerbitkan  ringkasan  komentar,
rexomendasi dan langgapan
| manaemen jika ada
- Rewew FEAK 50 {rewigd 2010) dan 55
(revisi 2011}
2 KAP Hadori Sugiarto Adi & | Audit SKAIdan - Memerksa dan mereview pelaksanaan

Rekan

5P ERIS

audil SKAl BRISyariah elah ditetapkan

sesual dengan standar pelaksanaan |

Fungs! Audil Inlern Bank yang diaiur
dalam PEI No, 1/&/PBINS8Y tanggal 20
Seplember 1888

- Memerikss  dan  mersview  sistemn
pengendalian dan audd intern atas
pemvelenggaraan teknologi  informask
sesuai dengan PBI No SMS@EI2007
tanggal 30 November 2007

|- Penilaian mengénas  Sistem  mélode

karja  SKA&1  BRIS  mulal  dan
perencanasn  audit sampai  dengan
monitaring lindak lanjul temuan audil,

- Penilian mengenai [&la  cara  dan
proses pelaksanaan awdit di lapangan
antara lain mengenai jumish sampling,
jumish cabang yang di aude dan
pelaksanzan of b Spod e nasabah,

- Penilalan mengenai dasa pembenan
rating cabang dan laporan hasil audit

- Penitaian mengenal kegiatan quality
assurance dan maonitaring hasil audt,
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3

E‘JGmﬂamm Trilama

' PT, Bringin Rancang
Sefahtera

138

| Konsultasi dan

martenance
efisiensi
penggunaan
iehepon dan
FPABX

Melaksanakan pekefjaan Konsollan
Tapgihan Penggunaan Telepon  dan
maintenance PABX di Kantar Pusat
BRIS per 1 {s3lu] tabum,

helaksanakan  perawatan  jadngan
inslalasi.

Melaksanakan selling dan pemindahan |
exlension dan penambahan sesual pod |

yang ada.
Program PABX sesual kebutuhan,

= Mengonirel pengiunaan lelepon agar

titak naik dar segl pembayvaran,

- Trasning epérasional s&suai kebuiuhan

jika diperlukan {user guide).

- Membeat laporan  permakEkan |e+epm|

usarfexlension per bulan  melaku
aplikas: billing. |

Pekerjaan lan diuar maintenance.

Honsultasi
persncansa
Struktur untuk
Renovasi KC

Bogor

- Melakukan survey dan siudi desain
- Memyusun gambar perencanaan dan

gambar delail strukbur.

- Membuai rencana  anggaran  biaya

peXearaan slrukbur.
Membuat hbill of quanbly pekeraan
struktur

Membual rencanz kena dan syaral-
syarat leknis pakedjaan stukiur,
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Lampiran 5.Pelaporan Kode Etik BNIS

Ne
1

Kode 0O
Menjeeokan ke leten uain
Serdmarkan prirap wyerieh, secars
aftet 20 atgemen

Ursten
sen BN Syeieh Selem melstin WU B
peteriasnrys hara men Ainder! graw .

& rite, yaly penarrbahan perdepetan wors tdska
(bat]

b e, yolty bematal yen 4 anfun kan bepeds
waty beedasn yan Ude pes? den benlfel ot -
wilun n

€ haner, yoty tresekyl yen  oljeboye Bdek jele,
Yoet Seellc, Ude dhetehy weberadesrnpe, ety
Uoeh dapet dbershban pede Mt Dumeky
dhasban becuel distur e Seam werleh.

d harem, yely arseksl yan Saran delem wareh,

el wity ewmsal yen  meniebulan
heticdaadlien ba | pthak aroys,

Menjientan ke wlen usete pan
depal merberhar ereseheten
Imasehet) 20 berlabu Univene

imen SN Sywieh ddem melstuee W W/
peter|senrye baria

b dhstuban den an seman o rebealen | slem
iy ek wiut wow ek
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berimzerdin e ke memtedaber wdn, @ erea,
nia, dan oion En

3 Fnskuvan percafalan debs dan
pmmpmunan lapmee BRI Syasiah
dom an sk dan bere.

e mras mwan SR Syeriat menoried Sefs-Sats San
mesvuun laparm barde o rkal S o b @
dan Sn o jEseboe secaie uliin, tepal, bereas San
et wahnd -

o Meocidisd  sriley  defs  iremesks, | sounSersd
bbuan an BN Seaclel bchevasr 2R Spaclah
e Eawlae Zan dels e

b Merirda per anten baya San alay oelsboan
perrimbenet Beys BN Spcclet, dhartel dan an
dobicren yan N kp ssiiml den an beinrhen
i prrwbsan pan briaios

. Mereoos laporen sidds erlen  wn e ohin B
b o an ler s,

& Leran anEerpaieh unasm
| nd=wriam

irman BN Syarieh Swran

i Lirhd men unshendrmeryideh uieian weesesran
dan jabwtarrren wrtul rmen ambll keirun an Sl
b un® e B dan san  uehuk
¥ EmanSin an kel
® Epeidtun atan  ole bebear ays
® ipgirin anghak-pihak lenoyw

b meyelah umiboer  ebalerrss ol raminjam
dma s Befadsh il reerrio e
fam o) sary-ae kececs rmaceh, rebaran abes mi-a
Emrji

C fenenisattan pombl den weirssran ok webul
relskuias Gedeian-tindetan pan  Spakinl depa
d olon kin il & Donesl, Kol dan Mrpethes
day Undastantindden lain yan  smenh yan
b obori |l e dfeR  keceids | Eleciben
rpofaal yan  eru ke

d Uitoh  bertindek  Sklak  jusr, rem Sariten
wirpektifles daem wthe eSdaban penlalan,
misairga tertadey uslbe dan b 8 pen @
bardin |, Emilitan  Eler prieiosm e Ran
porrlan el peratapan recanan, peteeTbe med
B Spwiind, pereban ufen sarena Sas prasetand
wrls akdhlic Shobs Eenpe dalm el sohoas-
luasra

& | Men hindan baréuran
xpotiln an

Irmiar B Syarit e

L melikiicih  Feraesks, oabfel raeun el
dari in miei berja, noetel ptau elandn o
mempuryid brterhaban Bhink den en 0N Syaciat
balk iecwrs e wen  reespud Hdek e sen  yen
berijuen urfch merbel bunbon @7 be | imaee
BNl Spariat Zan rbies memy ken kepanrie an 26
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Syartnh danaliu dapst feemipe aiuhl pen armislan
bt Serkall den an sEetanmpea

b ot tortrel stac pehe{men abes ol
wim  lerie® e oan kool erpasa =hak lain
b remli bl prosedia yun el &5 BN Spmiinh

c e e beecfcn an den &6 men unekan el
B! Sy, Jabadian dis inforeaa! yen | Earaewn
marosstan tauniim am BN i

i Bertirdisé  soimiy  prerew =L | piteb o
rendasethes poeresn, proyek siel Infla dol
B Spmrinh fan  mers Theh BN Siariah,

. Mar bap jataias sesa al:

¥ Pa ima Funodlmass Pardial PolEk;

& ol Lrien medee] et P PAT

® Fejetat Fhapkoaf Mt Kepals Deerrt, Emcada

Deni;
& Polaler] e el e sl PG, CF ) afeed e,
® Frjabal ¥uthstd sl Hakle Ad bos
 Poielw! peis jpisien b wn  mensystethen
telah adenyn man bg jabstan

¥ Fom s O andonkl Bdsa

f. Bateriswurtck crpandtin e mites bedis s nma bt
yun  shan fes sdeh  elsksae kaniest dah an
BN Tyariah evhire Mafn aele @l boowifan beoal
kit e e dard BKL

et i |jebatan pada Erehs aclerbs @ st
b ey dalin bEnbisk @pemin pet  daped
ey whehl Su odn Sn e Banrse S BN
Uyariah keeusd Goleh memdspel pEeweojuee dard
Direkal

Telst olhden peryuser sy | mdn BN Seeiieh Sleran -

fma can) et
I L Mamarima el et Bn sen malgon Bidas

e i bin dan b sun dalere berdis sgapon daf phat mamsgun

cirderamala [Bieweh) wan Desbil den antu i dun e oo [osib;

b Maldosken o ulan Udek S dalem  beciud
spapin  dalar melkahskan W oemer  wriud
bmpaerdin o pribed], olon wh de phak I

. Martmittsn, manknfian otay me sk s
it wun i Hdah kam sion fedlat doen beciud
spapst brpeda s ol e owrl atad porEpoen el
e oin acers pricadl den en Sifeen @ & mEnd
brasbed rremlabichan trasatdl den an SR Seaiiah

d meroberian idinh, prlermser abe Pelifn lain
imisalres Bhak, can S dan st sy baedi
milm kerfe, retan berds, dan resabat O L

betrjabin yan  dilfaniian SR Syaria
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Kzl

I perErTTHEn Eau pemseridn | Safan -Sarmn
ol mped ® mda, e mEaoen Bl
den = mercwTienian o oo/ B Sy

b. Peserimasn Ermuen daig'oley edirtsbrreed dif
imitre ‘bedja dich naschid (b ooaie Serecbist kel
dan i ok BN Syird serdla Shed] cleh mini
kmie Zan fsmabdt den o Eem oy wejan
s dpscbchtion aiss Howk diaran ol
kpimnisan yan men e men el Dnded soenad

Forurs!
eja 1 nerma b BRE frman BN Sywrtah bessbes smacab,  beratiah bal
Spatiah pler, profmibsral enda, betin  in Jmiab, bk

dan ity brple kepeds nllel Smierat dan Senmh,
selis merfianll sidem dan prosssur secrs oranien
bermasass arabuien pennahaar,

priurelat -undan @1 yan bl febla o
dbertihm cieh Mamih Liema bdorels de £oe
ESk Bantlk lhdzwmila

Irman BN Syurkh st melaborresbutan perboalan
bercels yum depe® meii Thin narra Balt B%1 Snacteh.

Menia 8 Kere e S Gk s @ beretaesiaan  dads banh, S

ks wmian masmin  dHedrs el an
et fahmls Bank, fmam BRIl Seareh Skdak
rmmiiostan bal-hal sea ol berb ;

i Mercbaifien dila San Sfoimesl reosbah beoesdid
it marason smual eboren rehadds Sarse San
e fataien;

b renberfes datd dan nforesl pen b olen
s Enashaen, Bl oy een B
bmurn an, betlaban, predak, jam,  Smirein L
kmpr ewalen den defs labersa o pn Spbkiel S
dan  rpadan decal ey Ten BN Syeriak

L. Man omnaat dats dim mloma o b olon
fifdss prioshan unbsk aambin in colEl San
ket an plbak trll @ lederpa®

Fmn wnaeh Corporoes ey Imin BM! Syerkf dlares  onbl mEn  ufsan

Coprenle dHerlily balk Serupa B, bop osars
mirsjemn e unfuk beperlin in dSier bedioaaan,
ksl yun  secara feln disibolebhan olsn BHI
Syariah,

Enpeimral Irman SRE Syarinh cdelers bmiera, sslaks n = maps San
men emin i dd, mbex EEn  den
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marspethatien borpeitel

i Morcanscan iU @ sl pen miahuan San
kptmiwmedan pan  dirmid

b, Marin athes Drgpeteml S pen eeban e did
=it berinia e

e jad pamrian

Irmar &84 Sparinha ar e e perutan R G|
ba | Barwiidan, rehan dan it iecla

Irman B34 -Sparieft o - Embae o el dan i
TR BT AT FT=TTT TR = 1T L L R | aexfa
marchedias mca b hanpe brpade yaei etk amra
marcerhaboben srsoeby el coubed.

B

P in ks nforrmi

irfireas! taps boich Sibehan ume ohab yes
mrwmnianm  dan aful kepedin m plhas Serwmr
sl Sem oan Drierhuen yin  becieiy el Bl
e philermal B Snirtah

irmem BN Sqwrint dliran

a FMarrieriien deta dan rformesl renebah oEmics
piat  marnapue | Ao dimare ST calam
idwrhun men gnal At Sdnd der Ashes
jabalan

b. Marririies dita dn Hfoimesl omekah oepede
phal maEpn ke armre  deSs  delam
bptwrtmn e el Acheds Bank dan Achesdd
bl

& Marchwriisn Florrmal gFEn rreeryealian
met e sy Eersabsd sl dels men cre 2R
Syariah bpeda =Emwe e, feoaoeh  eeupun
mp e publi;

il. L min clah, ey i, rmm el
man pkees, medmplksh, mErdmean, mereetai
b rremysbathan rabed din ermmd o Sikdak
meEnupetksn pariehy profmicnal

Mlenfa @ hubun an bl [ulbrowh|
mrtar rman BN Syardah

#& ar lerdpis sumand becls gan  podll e ER
aciwh a o meanboen S dan omence e oaefa
Heler medabuer el -tuic sobs ol berlogk :

i Parsceran
Mplsbsdisian fu o dan fun s deh e Skdak
mulskaan anpeanan slay nPmideas Errhacdac
birwidan, simrmme reten bich, bl mpenin i
tertiin, el prised afsu krperiin mn chak s,
yan man Frh pada Indakan pn oreleh wf
pramathst S betertomn yen  bariehu
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b Pan hirmen
Mmisksarssoan fu o cdan fun drps den o Slak
mulshibas Ondiban diech @fEu  foes  omskis
hataats par  dapel decfian e hirean, G-
hata Lasar, Sdat wronon tertedep rwban e ey,
ptanan @iey Sosshararyea.

[Se | = gf ]
Thdaean can aliu ecEpen pan  mEn ermun e
peiecaten lrtadep heldml yan  beruibon e
dan ir |[ilaf beldlan Gkl = omw, Fas, el
B can hel-hal jen Eoridafan Senoan e
ol an dan Eveparan

. Prowveiand
Memerdasiion poakl slay jebatm btk merekse
dar mErprovoiss eien wedarye, ataan bl
barwada e eriuk ket e polBk slau Taham
trrlenis sied bepenln an lein scblnb e danal
tenkinl dan dian  op shan decel rreirbe ey
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PT BANK BRISYARIAH PT BANK BRISYARIAH
LAPORAN SUMBER DAN PENYALURAN STATEMENT OF SOURCES AND DISTRIBUTION
DANA ZAKAT OF ZAKAT FUNDS
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal For the Year Ended December 31, 2014
3 Desember 2014 (Expressed in millions of Rupiah,

{Disajikan dalam jutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

unless otherwise stated)

Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember/

Year Ended December 31,
Catatan/
Notfes
Sumber Dana Zakat Sources of Zakat Funds
Internal Bank G6.834 5.541 Intemal Bank
Eksternal Bank 173 B1 Extemal Bank
7407 5622
Penyaluran Dana Zakat Distribution of Zakat Funds
Disalurkan ke lembaga lain 7.080 56815 Distributed fo other institutions
Surplus 27 T Surplus
Sumber Dana Zakat pada Sources of Zakat Funds
Awal Tahun 11 2a 4 at Beginning of the Year
Sumber Dana Zakat pada Sources of Zakat Funds
Akhir Tahumn s 2a 11 at End of the Year
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