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MOTTO .

“AUah akan M&ﬂw\gg«m ovang-orang yong berimos
WMWWWyWWWPWMW@W
derajat”. (Qs: Al - Mujadillah:: 11)

“Demir massa, sesunguhnya manusia tw benou- benar
berada dalam kerugion, kwxalubag«/ormng« orang yang
beriman dan beramal sholeh dan nasehat-menasehati
mpaya mentaoli kebenaran dan nasehat-menasechoti
Upaya menepali kebenavan”. (Qy: AL - Ashw 113)

“Pandanglah yang lebih rendah dosi padamuw jongan
m&mandamg,orang/yamgzldrdvt“wwdow&padaww
k@rmyamtg/d@mmétwld)dvbmﬂq agar ke jangan
memperkecil nikmat Tuhaw yang telah di anugrahkas
kepadamw”. (HR. Mualim)
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PERSEMBAHAN

- Bapak dan Ibu (yang telah Jauh dari anakmu) semoga dalam lindungam Allah
SWT. Dan yang telah memberikan dukungan material maupun spiritual.

. Adik-adikku yang kuséyangi : Sonny, Febri, Chita, Bino, Phega, Billi.

. Buat yayangku yang kucintai dan kusayangi, yang telah fnembantu dukungan dan
semangat untuk merai cita-citaku.

. Almamaterku tercinta.

. Kakek dan Nenekku sekeluarga yang telah memberikan saran,kritik dan doa dalam
menyclesaikan kuliah.

. Temen-temanku yang baik : Yoyok, Ady, Menod Cs, Andry, Rudi,Budy, Yudy,
Danang, Dadang, Dewy, Anis, Reny, Yessy, Fenty, Novy.
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KATA PEN GANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan
hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan Praktek Kerja Nyata ini.
Penulisan hasil dari laporan Praktek Kerja Nyata ini merupakan salah satu

Syarat mencapai gelar kesarjanaan Ahli Madya (A.Md) pada Fakultas Ekonomi

Universitas Jember. Adapun judul lapoaran Praktek Kerja Nyata ini adalah

“PELAKSANAAN  ADMINISTRASI PENJUALAN  PADA  PERUM

PERHUTANI KPH JEMBER?, |

Penghargaan dan ucapan (crima kasih tak terhingga penulis sampaikan
kepada pihak-pihak yang telah membantu baik moral maupun spiritual sehingga

_ terselesaikannya laporan Praktek Kerja Nyata ini. Sepantasnya penulis ucapkan

terima kasih kepada :

[. Bapak Drs. H. Liakip, Su, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas.lcmber.‘

2. Bapak Drs.Sampeadi, selaku Ketua Program Studi Administrasi Perusahaan.

3. Bapak Drs. J. Sugiharto, Su, selaku Dosen Pembimbing dalam penyusunan
laporan ini yang telah banyak memberikan saran, kritik dan bimbingan hingga
terselesaikannya laporan inj. ‘

4. Bapak Ir. Imam Tawakal, MPA, selaku Administratur Perum’ Perhutani KPH
Jember, yang telah membantu kami dalam memberikan kesempatan untuk
melaksanakan Praktek Kerja Nyata,

5. Bapak Drs. Sugeng selaku kepala Urusan Penjualan Hasil Hutan yang membantu
dan memberikan kesempatan kepada kami dalam pelaksanaan Prkatek Kerja
Nyata di Perum Perhutani KPH Jember.

6. Semua staff dan karyawan Perum Perhutani KPH Jember yang telah membanty

dalam pelaksanaan Praktek Kerja Nyata.: .
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7. Bapak dan Ibu Dosen yang telah memberikan bekal ilmu dan seluruh karyawan di
lingkungan Fakultas Ekonomi Universitas Jember kami ucapkan terima kasih.

8. Séniua teman-temanku kelas AP/GP 1997 semoga tercapai cita-catamu yang
sesuai kamu harapkan. |

9. Semua pihak yang telah memberikan bantuan dan dorongan kepada penulis atas
terselesainya laporan Praktek Kerja Nyata ini, semoga amal dan kebaikan akan
memperoleh imbalan yang setimpal dari Allah SWT. :

Akhirnya kami menyadari sepenuhnya bahwa laporan ini jauh dari
sempurna. Oleh karena itu dengan bermohon hati kami menerima segala kritik dan
saran untuk kesempurnaan laporan ini. Akhirnya, penulis mohon petunjuk dan

hidayah-Nya semoga semua selaiu dalam lindungan-Nya. Amin............-

Jember, September 2001

Penulis
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BAB 1
PENDAHULUAN

1. Alasan Pemilihan Judul

Tujuan perusahaan apapun pada akhirnya adalah untuk mempertahankan
kelangsungan hidupnya yang harus didasarkan pada laba. Dengan kata lain pencapaian
laba yang maksimal akan dapat mempertahankan dan mengembangkan perusahaan.
Untuk mencapai tujuan tersebut perusahaan memerlukan manajemen dan keselarasan
kerja yang terpadu antara bagian-bagian yang ada dalam perusahaarﬁz seperti : bagianA
produksi, bagian personalia, bagian pembelanjaan, dan bagian pemasaran.

Salah satu bagian perusahaan yang berfungsi sebagai alat pencapaian tujdan
adalah kegiatan pefnasaran. Sumarni-Soeprihanto (1993;217)‘ mendefinisikan
pemasaran sebagai suatu sistem keseluruhan dari kegiatan bisnis yang ditujukan untuk
merencanakan, menentukan, mempromosikan dan mendistribusikan barang dén jasa
yang memuaskan kebutuhan baik pembeli yang ada maupun pembeli potensial. Bagian
dari kegiatan pemasaran yang berhubungan langsung dengan konsumen adalah
kegiatan penjualan. Menurut Pamoentjak (1993;16), penjualan merupakan suatu
persetujuan antara 2 (dua) pihak, dimana pihak yang satu menyanggupi menyerahkan
barang, sedangkan pihak yang lain menyanggupi membayar harga yang telah
ditentukan. Konsep penjualan menitikberatkan pada produk dan keinginan penjual atau
perusahaan. Keuntungan dicari dari volume penjualan yang tinggi. Jadi orientasinya
kedalam (intern) (Sumarni-Soeprihanto, 1993;220).

Dengan didasari definisi-definisi diatas, nﬁaka penjualan merupakan komunikasi
orang secara individual yang dapat dilakukan untuk mencapai tujuan seluruh usaha
pemasaran pada umumnya, yaitu meningkatkan penjualan yang dapat menghasilkan
laba dengan menawarkan kebutuhan yang memuaskan kepada pasar dalam jangka

panjang


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Pada saat sekarang seiring dengan pesatnya tingkat pertumbuhan penduduk,
meningkat pula jumlah permintaan masyarakat terhadap suatu produk. Berdasarkan
hal tersebut, perusahaam diharapkan mampu meningkatkan voluma penjualan untuk
memenuhi tingkat permintaan yang ada. Untuk itu diperlukan kegiatan Administrasi
Penjualan sebagai bahan laporan tertulis kepada atasan, vang digunakan sebagai
bahan masukan dalam rangka pengendalian penjualan dan pengambilan keputusan
untuk menyusun rencana kegiatan yang akan datang. The Liang Gie (1989 ; 15)
berpendapat bahwa pencatatan Administrasi Penjualan mempunyai peranan penting
di dalam kegiatan perusahaan, karena sistem pengadminis.trasian merupakan bahan
keterangan bagi pimpinan perusahaan di dalam menjalankan kegiatan perusahaan.
Administrasi penjualan merupakan keseluruhan catatan mengenai kegiatan penjualan
perusahaan dalam mencapai tujuan.

Berdasarkan uraian tersebut diatas maka Laporan Kegiatan Praktek Kerja
Nyata (PKN) ini mengambil judul : “Pelaksanaan Administrasi Penjualan Pada

Perum Perhutani KPH Jember”.

2. Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata
2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata
Praktek kerja nyata ini bertujuan untuk
. Memahami pelaksanaan Administrasi Penjualan yang dilakukan Perum
Perhutani KPH jember
2. Untuk memperoleh pengalaman dan ketrampilan praktis khususnya yang

berkaitan dengan pelaksanaan administrasi
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2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata
~Praktek Kerja Nyata ini berguna untuk :
1. Menambah pengetahuan dan ketrampilan praktis dibidang

Administrast Penjualan.

to

Memenuhi salah satu persyaratan Akademik dalam menyelesaikan
perkulihan tingkat akhir pada program Diploma III dibidang studi

Administrasi Perusahaan Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

3 Obyek dan Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata
3.10byek Praktek Kerja Nyata
Obyek pelaksanaan Praktek Kerja Nyata ini dilaksanakan di Perum
Perhutani KPH Jember.
3.2 Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata
Dalam Praktek Kerja Nyata ini jangka waktu pelaksanaannya adalah
kurang lebih 144 jam terhitung sejak tanggal 10 Juli sampai dengan 10 Agustus
2000 dengan jadwal waktu kegiatan Praktek Kerja, hari Senin sampai Kamis
mulai pukul 07.00 — 14.00, hari Jum’at Pukul 07.00 — 11.00 dan hari Sabtu Pukul
07.00 — 12.30.
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4 Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nyata

No. Tanggal Kegiatan
1. | 10 Juli 2000 Menyerahkan proposal PKN pada perum perhutani
KPH Jember
2. | 11Juli 2000 Perkenalan dengan karyawan dan staff perhutani
KPH Jember
3. | 12 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai sejarah perusahaan
dan struktur organisasinya
4. 1 13— 15 Juli 2000 Tanya jawab mengenai pembagian tugas kepada
masing-masing bagian
5. | 17— 18 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai pengisian surat
perintah penjualan hasil hutan
6. | 19—21 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai cara menghitung
penjualan hasil hutan
7. | 22 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai cara pengisian surat
keterangan pemberhentian pembayaran
8. | 24 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai cara pengisian daftar
riwayat pekerjaan
9. | 25 Juli 2000 Menerima penjelasan mengenai pengisian model C
10, | 2627 Juli 2000 Menerima  penjelasan  mengenai  administrasi
|8 penjualan hasil hutan
11. | 28 Juli 2000 Menerima penjelasan dan membantu mengarsipkan
=a 2 penjualan hasil hutan
12. 1 29 Juli 2000 Membantu menghitung perincian penjualan hasil
hutan
13. | 31 Juli 2000 Membantu mengisi laporan penjualan hasil hutan
14. | 1 -3 Agustus 2000 | Membantu mengisi mengetik penjualan hasil hutan
15. | 4—5 Agustus 2000 | Tanya jawab dengan pimpinan untuk melengkapi
data-data
16. | 7—9 Agustus 2000 | Membantu memeriksa penjualan hasil hutan
17. | 10 Agustus 2000 Penutupan Praktek Kerja Nyata
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BAB 11
LANDASAN TEORI

2.1 Pengertian dan Peranan Administrasi

2.1.1 Pengertian Administrasi

Menurut asal katanya Administrasi berasal dari Bahasa Inggris
“Administration”. Ada beberapa definisi tentang administrasi yang diutarakan oleh
beberapa ahli, antara lain :

). JE Walters, Administrasi adalah proses perencanaan, pengorganisasian,
pengendalian, penilaian dan pengawasan suatu usaha.

2). Stephen P Robins, Administrasi adalah suatu proses yang bersifat universal untuk
menyelesaikan segala sesuatu secara efisienh bersama-sama dan melalui orang
lain.  Prosesnya adalah perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan
danpengawasan.

3). Soemitro Adikusoema membagi Administrasi menjadi 2 (dua), yaitu :

a.  Administrasi dalam arti sempit, merupakan suatu kegiatan yang dilakukan
untuk mengendalikan usaha yang bersifat merencanakan, mengorganisasi dan
memimpin suatu perusahaan.

b. Administrasi dalam arti luas, adalah suatu kegiatan administrasi perusahaan
yang meliputi kegiatan tata usaha yang bersifat mencatat semua kegiatan dalam
suatu organisasi untuk menjadi keterangan bagi pimpinan perusahaan.

Jadi dari kesimpulan dalam Praktek PKN kami dari pengertian administrasi
adalah suatu proses atau rangkaian kegiatan manusia yang bersifat saling bertukar
pikiran dan bekerja sama dalam salah satu ruang lingkup perusahaan sehingga
kegiatan terebut menunjukkan tujuan yang telah ditetapkan dalam sikap yang tertib,

terpadu dan terarah bagi kelangsungan hidup perusahaan.
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sehingga akan terlihat beberapa orang dalam gerakan-gerakan yang teratur. Gerakan-
gerakan orang-orang yang mengadakan ketja sama tersebut harus terpadu, tertib, dan
terarah. Arah kegiatan orang-orang tersebut menunjukkan tujuan yang telah
ditetapkan sebelum kegiatan tersebut dimulai dan telah disetujui oleh perbagai pihak

yang berkepentingan.

2.1.2 Peranan Administrasi
Peranan administrasi menurut FW.Taylor dan Henry Fayol adalah sebagai
berikut (Sukarna,1989;121) :
I). untuk menjamin adanya efisiensi didalam setiap usaha, baik yang dilakukan oleh
sipil/militer atau yang dilakukan oleh negara/swasta.
2). untuk menjamin adanya kelancaran dan kelanjutan usaha sehingga tujuan yang
telah ditetapkan dapat tercapai.
Selain itu menurut Ordway Tead (Onong Uchana Effendi 1989;36), peranan
administrasi dapat dinyatakan sebagai berikut :
1). menetapkan dan menyatakan maksud, tujuan dan sasaran organisasi.
2). meletakkan rencana yang iuas bagi penyusunan organisasi.
3). melatih dan menyusun staf pelaksanan sehingga mana ditetapkan dalam rencana.
4). menyajikan pendelegasian dan pengalokasian yang jelas dari wewenang dan

tanggung jawab.

n
R

memimpin dan mengawasi kegiatan yang dikerahkan secara umum sebagaimana

pendefagasian.

6). memastikaan bahwa ketentuan dan pembukuan yang memadai dari semua
pekerjaan berjalan sebagaimana mestinya sehingga kuantitas dan kualitas
pelaksanaannya terbina secarakhusus dan terpelihara secar meyakinkan.

7). menyediakan perlengkapan untuk kepanityaan dan pertemuan yang diperiukan

serta bagi kegiatannya agar tercapai koordinasi yang baik antara pegawai yang

tinggi dan rendah taraf fuhgsionarisnya.
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8). memastikan penggairahan dan pemberdayaan vang diperlukan bagi seluruh

pegawai.

9). mengadakan evaluasi yang teliti terhadap keseluruhan hasil dalam hubungan

dengan tujuan yang nyata.

10). melihat kedepan dan meramaikan baik mengenai tujuan organisasi atau cara dan

sarana untuk merealisasikan tujuan.

Peranan administrasi menurut Daan Sugandha (1989;86) mencakup
perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian program-program penjualan, disamping
penarikan, pelatihan, pengkompensasian, pemotivasian dan pengevaluasian
personalia penjualan lapangan.

Adapun tujuan administrasi adalah :

1). memberikan ikhtisar-ikhtisar informaasi yang dianalisa mengenai aktivitas —
aktivitas operasi yan terdapat dalam perusahaan.

2). mencatat pekerjaan yang harus dilakukan.

3). mengatur komunikasi antara perusahaan dan konsumen.

4). memberikan informasi secara terperinci mengenai orang-orang, obyek-obyek,
operasional dan persetujuan untuk melaksanakan keputusan peraturan dan
perjanjian.

Tujuan Administrasi menurut Daan Sugandha ( 1989;86) 1alah, bahwa
administrasi ditujukan untuk menciptakan efisiensi dan menciptakan perilaku yang
rasional. Administrasi bersifat universal, sehingga untuk menciptakan efisiensi perlu
perhitungan serasional mungkin agar setiap pekerjaan dapat menghasilkan sesuatu

yang nilainya lebih tinggi daripada daya dan dana yang telah dikorbankan.
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2.2 Pengertian dan Peranan Penjualan
2.2.1 Pengertian Penjualan

, Penjualan menurut satrawan Amerika terkenal yang bernama Robert Louis
Stevenson adalah seperti ungkapan berikut ; “Everyone lives by selling something”.
Ada  definisi  yang  menyatakan bahwa  penjualan merupakan  seni
mempengaruhi/mempersuasi orang-orang untuk melakukan hal-hal yang diinginkan
oleh para tenaga penjual..

Organisasi-organisasi penjualan yang berpikiran modern kini menekankan
falsafah bahwa penjualan harus memberikan kepuasan jangka panjang kepada
perusahaan yang bersangkutan, tenaga penjual vang berkepentingan dan bagi
pelanggan yang ada, maka oleh karenanya penjualan didevinisikan sebagai berikut ;
“...proses dimana sang penjual memastikan, mengaktivasi dan memuaskan
kebutuhan/keinginan pembeli yang berkelanjuatn dan menguntungkan kedua belah
pithak”(Winardi, 1991:3).

Pengertian penjualan dalam praktek kerja kami adalah suatu proses atau
kegiatan dimana salah satu konsumen atau organisasi yang telah masuk dalam ruang
lingkup tersebut dapat memberikan suatu kepuasan batin sehingga kepuasan itu dapat

berlangsung dalam jangka waktu yang lama.

2.2.2 Peranan Penjualan

Tugas pokok pemasaran adalah menjual. Adalah fungsi penjualan yang diberi
perhatian lebih banyak dibandingkan dengan fungsi pemasaran lainnya dalam
Manajemen Pemasaran. Berhasil tidaknya suatu operasi bisnis bergantung pada
berhasil tidaknya fungsi penjualan tersebut dilaksanakan.

Keberhasilan dapat dicapai bilamana seseorang itu memiliki suatu tujuan dan
cita-cita, demikian pula halnya dengan para penjual. Tujuan tersebut akan menjadi
kenyataan bila dilaksanakan dengan kemauan dana kemampuan yang memadai.

Peranan penjualan menurut Basu Swasta (1990;404) yaitu :
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1). mendapatkan laba tertentu.
2). mencapal volume penjualan tertentu.
3). menunjang pertumbuhan perusahaan yang bersangkutan.

Apabila dilihat dari peranan tersebut, maka penjualan mempunyai arti penting
bagi perusahaan, sebab dengan adanya penjualan maka akan tercipta suatu pertukaran
barang/jasa antara penjual dan pembeli, sehingga dapat memenuhi kebutuhan
keduanya. Bila dikaitkan dengan peran yang kedua, maka suatu perusahaan
khususnya perusahaan niaga hanya dapat mempertahankan kelangsungan hidupnya
selama mampu menghasilkan laba. Apabila laba ini ada sangkut pautnya dengan
pendapatan, maka jelas hal ini berkaitan dengan penjualan. Sehingga nantinya dari
hasil penjualan akan dapat ditentukan besarnya harga jual yang tepat yakni dimana
konsumen bersedia membayar. Berdasarkan peranan tersebut, pimpinan perusahaan
dapat mendelegasikan wewenangnya kepada fungsionaris dibawahnya khususnya
pada bagian pemasaran dan bagian penjualan yang mempunyai peranan penting
dalam mendorong pimpinan untuk lebih seksama dalam mengambil keputusan di

bidang pemasaran serta pencapaian keuntungan vang realistis.

2.3 Pengertian dan Peranan Administrasi Penjualan
2.3.1 Pengertian Administrasi Penjualan

Admnistrasi  penjualan merupakan suatu proses atau beberapa proses
pencatatan dan pemeliharaan dokumen guna menyediakan keterangan yang di
periukan dalam melaksanakan fungsi penjualan. Kegiatan administarsi penjualan
harus berpegang pada prinsip praktis, mudah dan dapat di jadikan sumber data atau
informasi yang menunjang usaha pengembangan perusahaan.

Sistem administrasi Penjualan menurut Ndraha (1989;104) dibagi menjadi :
1) sistem administrasi terbuka, yaitu sistem yang berhubungan dengan lingkungan

yvang memiliki struktur ekstern.
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2) sistem administrasi tertutup, yaitu sistem administrasi yang mempunyai hubungn
dengan lingkungan dan tidak mempunyai struktur vang bersifat hipotik dan
merupakan suatu idealisasi.

3) sistem administrasi kontrol, yaitu semua elemen dasar tertentu yang paling mudah
terlihat dan keterkaitan antara kegiatan lain yang merupakan target menetapkan
kondisi stabil.

4) sistem administasi parsial, yaitu merupakan suatu sistem yang terdiri dari semua

elemen besar tetapi yang diperhatikan hanya sebagian dari elemen yang ada.

2.3.2 Peranan Administrasi Penjualan

Administrasi penjualan mempunyai peranan penting dalam suatu kegiatan
perusahaan. Hal ini dapat dilihat dari beberapa peranan Administrasi Penjualan
seperti berikut :

). administrasi penjualan berperan dalam mencatat pesan-pesan yang diterima oleh
nstanst yang menjual sedemikian rupa, sehingga memungkinkan kontrol, bahwa
perjanjian yang diadakan telah dipenuhi oleh kedua belah pthak. Kontrol disini
tidak hanya berhubungan dengan dipenuhinya syarat-syarat penyerahan dan
pembayaran, tetapi tindakan yang harus dilakukan untuk mengatur kemungkinan
penyimpangan dari cara yang paling ekonomis bagi perusahaan.

2). mencatat akibat-akibat materiil dan finansiil dari penjualan/transaksi-transaksi
sejenis. Pencatatan ini dalam administrasi modern tidak hanya dilakukan secara
kronologis akan tetapi sistematis, misalnya :

a. penjualan harus mencatat tentang macamnya barang. pencatatan ini sangat
dibutuhkan untuk kepentingan kalkulasi dan kontrol perusahaan terutama untuk
memperhitungkan penutupan biaya penjualan dengan menggunakan tarif yang
berbeda-beda.

b. besar penjualan.

€. macam pesanan dan hut;ungan dengan langganan.
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d. Penyelesaian fisik dari barang-barang yang harus diserahkan dengan syarat-
syaral pcmbayaran memegang peranan.

Pencatatan sistematis merupakan rantai dalam urutan tindakan kontrol detail

terhadap penguasaan  persediaan. Dengan membagi  administrasi  persediaan

menurut macamnya barang akan diatasi lokasi kesalahannya.

3). Penyusunan data statistik mengenai aktivitas penjualan, termasuk penctapan
harga-harga yang ditawarkan, yang disetujui dan yang berlaku umum serta nama
dan alamat dari para pelanggan dan mengenai syarat penyerahan dan pembayaran.

Hal tersebut diatas dimaksudkan agar instansi komersilnya sedapat mungkin
dapat melakukan kontrol terhadap kebijaksanaan pesanan schingga dapat membantu

dalam menetapkan mengenai politik persediaan ekonomis.
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GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan Umum Perhutani

Perum Perhutani KPH Jember adalah Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
dibawah departemen Kehutanan Republik Indonesia yang bergerak dalam bidang
produksi hasil hutan., Keberadaan Perum Perhutani diawali sebelum tahun 1942,
yaitu sejak jaman Belanda dengan nama Dienst Bosch District Jember. Kemudian
pada jaman Jepang, tahun 1942 namanya di ubah menjadi Erinsyo. Pada jaman
kemerdekaan tahun 1945 namanya kembali di ubah menjadi Jawatan Kehutanan.

Pada tahun 1961 yaitu berdasarkan Peraturan Pemerintah No.18 tahun 1961
nama Jawatan Kehutanan Daerah Hutan Jember diganti menjadi Perusahaan Negara
Kesatuan Pemangkuan Hutan (KPH) Jember.Kemudian berdasarkan Instruksi
Presiden No.17 tahun 1967 Perusahaan Kehutanan Negara di ubah menjadi
Perusahaan Umum Perhutani dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
No.15 tahun 1972, maka Perusahaan Kehutanan Negara KPH Jember di ubah menjadi
Perum Perhutani KPH Jember. Selanjutnya berdasarkan Peraturan Pemerintah itu
pula, Perusahaan Umum Perhutani Jawa Timur masing-masing di jadikan unit
produksi dengan sebutan Unit I untuk Perum Perhutani Jawa Tengah dan Unit II
untuk Perum Perhutani Jawa Timur.

Perum Perhutani KPH Jember berkedudukan di jalan S. Parman 04 Jember,
merupakan Kesatuan Pemangku Hutan dari Perum Perhutani Unit II Jawa Timur
yaitu terletak dijalan Genteng Kali 49 Surabaya.

Perum Perhutani KPH Jember ini bergerak dalam bidang produksi hasil hutan,
berupa bahan baku bangunan dan khusus pengolahan getah pinus KPH Jember

mengelola pabrik gondorukem dan terpentin yang berlokasi di Garahan.

12
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3.2 Struktur Organisasi

Agar tujuan perusahaan tercapai sesuai dengan rencana yang di tetapkan, maka
sangaf perlu adanya pengorganisasian dari orang-orang dan dari berbagai kegiatan.
Untuk memudahkan pelaksanaan pada setisap pekerjaan harus dapat di ketahui
dengan jelas dan tepat batasan-batasan mengenai pembagian tugas dan fungsi dari
setiap karyawan. Batasan-batasan tersebut dapat di tunjukkan dengan struktur
organisasi. Dengan adanya struktur organisasi dapat di ketahui tugas, wewenang dan
tanggung jawab dari setiap karyawan, sehingga kegiatan dan aktifitas perusahaan
lebih terpadu dan terarah.

Struktur organisasi pada Perum Perhutani KPH Jember menggunakan bentuk
organisasi garis atau line orgamisation, bentuk dari organisasi ini di kepalai oleh
seorang pimpinan, di mana perintah mengalir dari atas kebawah sehingga proses
pengambilan keputusan berjalan efektif dan cepat.

Adapun struktur organisasi pada Perum Perhutani KPH Jember dapat di lihat
pada gambar 1 berikut :
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Gambar 1. Struktur Organisasi Perum Perhutani KPH Jember
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Tugas dan tanggung jawab masing-masing bagian dalam struktur organisasi
tersebut adalah :
1) Administratur/KKPH

Administrartur merupakan  pimpinan tertinggi.  administratur  dalam

melaksanakan tugasnya dibantu oleh Ajun Administratur Jember Utara dan Ajun

Administratur Jember Selatan. Tugas dan tanggung jawab Administratur adalah

sebagai berukut -

a. Menyusun rencana tehnik tahunan dan anggaran belanja Perusahaan

b. Menyelenggarakan ketatalaksanaan perusahaan dalam wilayah KPH
berdasarkan kebijakan dan rencana kerja.

. Mengawasi ketertiban serta kelancaran pelaksanaan tugas dan pekerjaan.

2). Ajun Administratur

Tugas dan tanggung jawabnya:

a. Membantu Administratur dalam melaksanakan kegiatan pekerjaan sebagai
mana tercantum dalam RTT dan RAPB.

b. Membantu Administratur dalam membina fisik dan mental karyawan
dilingkungannya,

C. Bertanggung jawab sepenuhnya kepada Administratur mengenai pembinaan
kedinasan diwilayahnya.

3) Kepala Tehnik Kehutan Umum

Tugas dan tanggung Jawabnya :

a. Mengkoordinir, menghimpun, mengumpulkan, menyajikan, menganalisa dan
menginformasikan data-data pekerjaan dibidang RTT, keuangan tehnik
keuangan, tehnik bangunan, statistik, hutan dan agraria.

b. Bertanggung jawab kepada Administratur.
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4) Asisten Perhutani/KBKPH

5)

6)

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

d.

Membantu  Adjministratur untuk melaksanaakan - fungsi manajemen
diwilayahnya masing-masing sesuai dengan ruang lingkup jabatan pada
bidang : persemaian, tanaman, pemeliharaan, penjarangan dan lain-lain.
Pembagian tugas dan pengaturan tata kerja di BKPH.

Patroli dan usaha preventif keamanan kayu, tanah serta kekayaan negara
diwilayahnya.

Bertanggung jawab kepada Ajun Administratur.

Kepala Tata Usaha

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

b.
c.
d.

€.

Melaksanakan, mengatur, mengkordinasikan kegiatan dibidang tata usaha
meliputi bidang umum, personalia, keuangan dan hasil hutan.

Bertindak dan bertanggung jawab sebagai bendaharawan cabang keuangan.
Melaksanakan penyusunan RAPP berdasakan RKTP.

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan.

Bertanggung jawab kepada Administratur.

Arsitek Tehnik Bangunan

Tugas dan tanggung jaawabnya;

a.

Membantu Administratur dalam melaksanakan fungsi manajemen sesuai
dengan tingkat jabatan tehnik bangunan.

Membantu Administratur dalam menyusun perencanaan sarana dan prasarana
bidang tehnik bangunan untuk menunjang kegiatan produksi, pemasaran dan
tebangan.

Bertanggung jawab kepada administratur.
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7) Penguji Kayu

Tugas dan tanggung jawabnya :

a. Mengkoordinir Pengujian hasil hutan
b. Menetapkan sortimen dan menguji setiap batang kayu gergajian yang diterima
di TPK.
¢. Membuat laporan bulanan tentang tugas dan hasil pekerjaan dan disampaikan
kepada pengawas penguji sepengetahuan Administratur.
d. Bertanggung jawab kepada Administratur secara Administratif
8) Kepala TPK

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.
b.

d.

Mengatur, mengawasi, memimpin dan mengamankan TPK.

Membantu laporan pertanggung jawaban dan saran-saran vntuk pembinaan
TPK.

Mengatur, mengawasi dan melaksanakan penerimaan, pengkaplingan dan
penyerahan kayu.

Bertanggung jawab kepada Administratur.

9) Kepala Resoort Polisi Hutan

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

b.

C.

Melaksanakan tugas pekerjaan tehnik kehutanan, membina dan membimbing
para pembantunya yang ada diwilayah kerjanya terutama dalam bidang
perlindungan dan pengamanan hutan/hasilnya.

Ikut membina masyarakat desa disekitar hutan.

Bertanggung jawab kepada Asper.

10) Komandan Regu Polisi Hutan Mobil

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

Melaksanakan tugas pengamanan hutan dan hasil hutan untuk membantu

petugas keamanan hutan di daerah.
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Mengkoordinir anggota polisi hutan mobil dalam melaksanakan tugas

membantu keamanan hutan di daerah, baik seorang teknis atau administrasi

' laporan hasil hutan.

Bertanggung jawab kepada Ajun Administratur.

11) Kepala Urusan Keuangan.

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

b.

C.

d.

Mengkoordinir dan melaksanakan tugas pelaksanaan dibidang keuangan.
Menyusun laporan neraca dan rugi/laba perusahaan serta membantu
memberikan analisa keuangannya.

Menyusun laporan hutang dan piutang perusahaan.

Bertanggung jawab kepada Kepala Tata Usaha.

12) Kepala Urusan Hasil Hutan

Tugas dan tanggung jawabnya :

a. Melaksanakan semua tugas hasil hutan.

b. Menyimpan daftar kapling semua TPK/TPN.

¢. Membuat konsep surat-surat masalah hasil hutan.

d. Bertanggung jawab kepada Kepala Tata Usaha.
13) Kepala Urusan Umum

Tugas dan tanggung jawabnya

a.
b.

C.

d.

Mengkoordinasi semua pekerjaan urusan umum

Menerima/membuka surat dinas biasa.

Menerima dan melayani distribusi barang dan jasa, alat administrasi dan
teknis sesuai dengan persediaan dan kebutuhan.

Bertangung jawab kepada Kepala Tata Usaha.

14) Kepala Urusan Personalia

Tugas dan tanggung jawabnya :

a.

Melaksanakan tugas-tugas pekerjaan bidang personalia yang meliputi formasi,
kepangkatan, penggajian, kesejahteraan, pendidikan dan pelatihan, serta

penghargaan.
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b. Bersama-sama dengan team kepegawaian menyusun formasi pegawai

c. Membuat konsep surat-surat rahasia/biasa yang berkaitan dengan personalia.

d. Bertanggung jawab kepada Kepala Tata Usaha.

15) Kepala Pabrik Gondorukem dan Terpentin

Tugas dan tanggung jawabnya :

a. Mengkoordinasi dan mengawasi semua pekerjaan dipabrik.

b. Mengawasi tahap-tahap proses pembuatan gondorukem dan terpentin.
Melaksanakan administrasi dan korespondnsi dalam bidang produksi.

d. Bertanggung jawab kepada Administratur.

3.3 Wilayah Kerja

Sesuai SK Perum Perhutani Unit II Jawa Timur No. 03/1994/wil/Unit II/Jatim
tanggal 17 Juni 1974, luas wilayah Perum Perhutani KPH Jember adalah 117.097,3
Ha (termasuk Wilayah yang dikuasai oleh PHPA). Sedangkan luas efektif hutan KPH
Jember adalah 77.081,7 Ha. Secara Administratif Pemerintah Daerah, keseluruhan
wilayah berada di Kabupaten Jember yang dibatasi oleh :
Utara :KPH Bondowoso
Timur : KPH Banyuwangi Barat/Selatan
Selatan : Samudra Indonesia
Barat : KPH Probolinggo

Adapun pembagian wilayah kerja di Perum Perhutani KPH Jember ini dapat
kita lihat dalam Tabel 1. Berikut ;
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Tabel 1 : Luas Kawasan Hutan dan Pembagian Wilayah I\Cl‘]d
Di Perum Perhutani KPH Jember

Luas Hutan ]
l i BKPH Produksi Lindung Cagar Alam | Jumlah
'L ' (Ha) [ % | (Ha) | % | (Ha)| % E
| 1. |Lereng YangBarat | 52252 | 35 | 9.631,5 | 65 | 80 | 0.1 | 143647 ,]
S o 2.370,3 | 17 [ 113732 | 62 | 434 | 03 | 13.7324
| ! Timur } | |
|3 Sumber Jambe 3.085.8, £ 02 @533 1 48 10, 0,0 7.138.5
' 4. | Sempolan 35090 | 31 | 7.660,1 | 68 | 162 | 0.1 | 11.1853
5. | Mayang 56942 | 46 | 56426 |54 | | 00 | 12,3363
6. | Ambulu 54560 | 52 | 50515 {48 | __ | 0,0 | 105075
7 | Wuluhan 2.773,6 | 38 | 44781 1 62 1 38 [ 01 [ 72555
i i.lum]ah 28.708.4 ; 43.301.9 | 63 "7'1,21 0.6 | 77.081,7

Sumber : Perum Perhutani KPH Jember, Juli 2000

3.4 Kegiatan Pokok
Dengan tidak mengindahkan prinsip-prinsip ekonoxﬁi dan kelestarian alam
serta terjaminnya kekayaan negara, juga kesejahteraan masyarakat, perusahaan
mengadakan atau menyelenggarakan usaha sebagai berikut :
a. Pengusahaan hutan yang meliputi kegiatan penanaman, pemeliharaan,
pemungutan hasil, pengolahan (produksi dan industri ) serta pemasaran.
b. Usaha-usaha lainnya yang dapat menunjang tercapainya tujuan perusahaan

dengan persetujuan Menteri

3.4.1 Kegiatan Pemeliharaan
Kegiatan pemeliharaan meliputi babat mekania, membuat serta memperbaiki
ranting yang rusak, mengadakan penjarangan, dan pemberantasan hama penyakit,

Rencana penjarangan untuk tahun 1999 dapat dilihat dalam Tabel 2. Berikut :
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| | Tunjuk A
Jl LRI Babat dpt | Babat Mekama‘} Wiwil tidak | Pangkas
0l¢
dipungut tdk dpt dpt di cabang
| BKPH/RPH ¢ _g _ : :
| hasil dipungut hasil jarang
| (Ha)
) (Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
| Lereng Yg Barat [’"i'i*:zfs—“‘_’"12"0*6:5’*’”#H 106,3 93,7
| Lereng Yg Timur | 128.3 72,5 81,8 70,3
| Sumber Jambe | 2208 3258 NR23 1
| Sempolan 3419 310,6 313
| Mayang 636,4 534.9 101,5 613.0
| Ambulu s g 1758 | 60,0 182,6
' Wuluhan | 492 405 | 8,7 97,0
fJumlah 19262 | 15616 | 389.5 1179,7 0

Sumber : Perum Perhutani KPH Jember, Juli 2000

3.4.2 Penebangan/Eksploitasi

Kegiatan penebangan dilaksanakan untuk tanaman yang sudah cukup umur.

Kegiatan ini meliputi :

a. Pembuatan Rencana Tehnik Tahunan (RTT) pencbangan:

b. Permintaan pengesahan RTT kepada Perum Perhutani Unit 11 Jawa Timur untuk

melaksanakan penebangan.
¢. Pelaksanaan penebangan.
d. Pengankutan hasil tebangan ke TPK/TPN.

e. Penyimpanan hasil penebangan.

Rencana Tebangan Perum Perhutani KPH Jember tahun 1999 dapat dilihat dalam

tabel 3. berikut :
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Tabel 3 : Rencana Tebangan A.2 Tahun 2000
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: ‘ Luas
BKPH/RPH Petak /Anak petak | Baku Tebang<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>