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“KEBENARAN ITU ADALAH DARI TUHANMU, SEBAB ITU JANGAN
SEKALI-KALI KAMU TERMASUK ORANG -ORANG YANG
BIMBANG”.

(SURAT ALI IMRAN :60)

“ADA TIGA HAL YANG SULIT DALAM HIDUP INI ; MENJAGA
RAHASIA, MELUPAKAN SAKIT HATI DAN MEMANFAATKAN

DENGAN BAIK SEGALA WAKTU LUANG”.
(chilo)

“TUNTUTLAH MU DARI DALAM BUAIAN (WAKTU KANAK-
KANAK) SAMPATI KE DALAM LAHAT (KUBUR)".

(HADIST NABI MUHAMMAD SAW)
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Pertumbuhan dunia pertelekomunikasian pada saat ini makin
berkembang pesat walaupun perkembangan perekonomian pada saat ini
cenderung mengalami penurunan yang sangat drastis. Oleh karena itu
untuk mempertahankan pertumbuhan bidang pertelekomunikasian
diperlukan peningkatan- peningkatan produktifitas yang menunjang
perkembangan perusahaan. Tujuan yang telah ditetapkan tersebut
biasanya perusahaan akan memadukan berbagai kegiatan diantaranya
vaitu kegialan penyusunan anggaran,

Suatu organisasi atau perusahaan dapat berfungsi dengan efektif
jika dapat mengidentifikasi dan mengelola berbagai proses yang saling
terkait,  Aktifitas sumber daya dan pengelolaan dengan dapat
mentranformasikan input menjadi output, dapat dianggap sebagai proses
schingga penerapan dan perbaikan efeklifitas sistem manajemen haruslah
ditingkatkan untuk memenuhi kepuasan pelanggan dengan memenuhi
persvaratan pelanggan. Akan tetapi perubahan teknologi yang semakin
kompleks masalah yang dihadapi, menyebabkan tuntutan customer atau
pelanggan  yang semakin tinggi. Perubahan regulasi serta adanya
perubahan pasar mengakibatkan tuntutan pekerjaan semakin meningkal
sehingga menempatkan SDM (Sumber Dayva Manusia) sebagai elemen
yang sangat penting. Untuk mencapai tujuan itu PT. TELKOM telah
sepakat untuk melakukan manajemen yang terarah dan tersusun dengan
baik.

Mengingal begitu pentingnya peranan anggaran serta
pengaruhnya terhadap proses yang lainnya maka anggaran sangatlah

dibutuhkan untuk perencanaan lebih lanjut bagi suatu organisasi atau
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perusahaan.  Anggaran adalah suatu bentuk dari berbagai rencana yang
disusun meskipun tidak semua rconcana dapat dikatakan sebagai
anggaran. Sedangkan angparan perusahaan sendiri adalah rtencana
tentang kegiatan perusahaan, rencana ini mencakup berbagai kegiatan
operasional yang saling berhubungan satu lainnya. Perusahaan dalam
melakukan kegiatannya periu memiliki program yang tecatur dan terarah
guna lancarnya produksi perusahaan dan untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan .Untuk itu perusahaan perlu mengadakan penyusunan
anggaran .

Atas dasar pertimbangan lersebut maka praktek kerja nyata ini
diberi judul: ” PROSEDUR ADMINISTRAS] PENYUSUNAN
ANGGARAN PADA PT, TELKOM KANDATEL JEMBER ”,

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata
1.21 Tujuan Praktek Kerja Nyata

Adapun tujuan praktek kerja nyata yang hendak dicapai adalah
untuk mengetahui prosedur administrasi penyusunan anggara pada
PT. TELKOM KANDATEL Jember.

1.22  Kegunaan Prakiek Kerja Nyata
Adapun kegunaan Praktek Kerja Nyata yang hendak dicapai
adalah:

@ Dapat menambah wawasan tentang prosedur administrasi
penyusunan anggaran pada PT. TELKOM KANDATEL Jember
dan menambah bekal pengetahuan di bidang administrasi
keuangan terhadap penyusunan anggaran pada PT. TEL KOM
KANDATEL Jember.

a
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1.3 Obyek dan Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata
1.3.1 Obyek Praktek Kerja Nyata

Db}'i—ﬂ; Praktek Kerja Nyata mengambil tempat di PT. TELKOM
KANDATEL Jember, yang berlokasi di jalan Gajah Mada 182-184 Jember.

1.3.2 Jangka Waktu Praktek Kerja Nyata
Praktek Kerja Nyata dilaksanakan pada bulan juni sampai dengan
bulan juli 2001 dengan ketentuan minimal 144 jam efektif. Dimulai dari
tanggal 5 juni dan berakhir pada tanggal 5 juli 2001.Dengan jadwal
Praktek Kerja Nyata sebagai berikut : v
a. Hari senin - jumat, dimulai pukul 07.30 sampai dengan pukul
16.30
Istirahat : dimulai pukul 11.30 sampai dengan 13.30
b. Hari sabtu dan minggu libur

1.4  Bidang [lmu yang Digunaikan
1. Sistem akuntansi kenangan
2. Dasar-dasar akuntansi

3. Angparan perusahaan

1.5  Jadwal Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Jadwal kegiatan Praktek Kerja Nyata yang telah disusun sebagai
berikut :

1. Pengurusan ijin Praktek Kerja Nyata

2. Membuat proposal Praktek Kerja Nyata

3. Pengenalan Obyek Praktek Kerja Nyata

4. Melakukan Pengamatan terhadap Obyek Prakick Kerja Nyata
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Menerima penjelasan tenlang anggaran pada PI. TELKOM
KANDATEL Jember.
6. Melaksanakan tugas yang diberikan oleh karyawan sub bagian

aﬂg garan.

Menyusun laporan Praktek Kerja Nyata dan konsultasi dengan

dosen pembimbing secara periodik.,

Tabel T: Pelaksanaan kegiatan Praktek Kerja Nyata

. ; Minggu !
NO Kegiatan 0 T | Tgl'lg v ;
1. ' Pengenalan obyek Praktek Kerja X ' i
i ' Nyata. ' ‘ ‘ |
2, Melakukan pengamatan terhadap | X X | |
. obyek Praktek Kerja Nvata i i | | I
'3 | Menerima penjelasan tentang + X X ' X | I
|anggaran  pada Pl. TELKOM | ! ' |
KANDATEL Jember. : : : ;
4. ' Melaksanakan tugas vang diberikan X | X X X

- oleh karyawan sub bagian anggaran, i |

5. Menyusun laporan Praktek Kerja !

| Nyata dan konsultasi dengan dosen
| pembimbing secara periodik
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LANDASAN TEQORI

2.1 Pengertian Prosedur

Prosedur merupakan rangkaian dari tata kerja yang berkaitan
antara salu sama lain yang menunjukkan urut-urutan cara vang harus
dikerjakan  dalam  rangka menyelesaikan  suatu bidang pekerjaan.
Prosedur sendiri sangatlah penting bagi suatu kegiatan perusahaan dan
juga berpengaruh bagi kegiatan perusahaan yang lain. Yang dimaksud
dengan prosedur adalah urut-urutan pekerjaan, biasanya melibatkan
heberapa orang dalam  sualu bagian atau lebih, disusun untuk menjamin
adanya perlakuan vang scragam terhadap transaksi-transaksi perusahaan
vang sering terjadi. (Zaki baridwan, 1991:3).

Jadi prosedur merupakan langkah-langkah yang diambil dalam
melaksanakan pekerjaan, yang biasanya saling berhubungan dan
mempengaruhi, schingga jika salah satu prosedur itu dirubah maka
biasanya prosedur lainnya akan terpengaruh sehingga perlu untuk

dipertimbangkan.

22 Pengertian Administrasi

Administrasi berasal dari kata "Administration" (Bahasa Inggris)
atau dari kata " Administratis" (Bahasa Belanda). Administrasi juga
berasal dari bahasa Yunani yang terdiri dari kata "ad" dan "minister" yang
mempunyai arti "to serve" atau "melayani”,

Administrasi adalah :

Rangkaian perbuatan penyelenggaraan dalam setiap usaha kerja
sama sekelompok orang untuk mencapai tujuan tertentu. Yang dimaksud

dengan menyelenggarakan disini adalah meleksanakan, memelihara,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

megatur, mengurus atau segala sesudtu vang bersifat menata, (The Liang
Cie, 1990:9-10).

Tujulan akhir darl perusahaan pada uvmumnya adalah mencari
keuntungan yang sebesar-besarnya berdasarkan keputusan yang telah
ditetapkan, maka anggaran perusahaan juga sering disebut sebagai
a.  Bussiness Budget
b, Profit Planning and Control
c.  Comprehensive Budgeting
J.  Managerial Budgeting
¢.  Business Budgeting and Control
Adminisirasi secara umum dapat diarlikan scbagai suatu kegiatan tata
usaha badan-badan pemerintah atau swasta dalam arti luas, bukan saja
tentang keuangannya letapi juga tentang hal-hal penyelenggaraan
pimpinan, surat menyurat, perjanjian, dan sebagainya.

Dari definisi tersebut diatas, maka kata administrasi dapat
diartikan sebagi suatu kegiatan yang dilaksanakan dalam keseluruhan
proses kerja sama yang didasarkan rasionalisme tertentu untuk mencapai
suatu tujuan yang telah ditentukan sebelumnya.

Dalam administrasi mempunyai beberapa unsur tertentu yang
mutlak, antara lain :

I. Adanya dua orang atau lebih yang akan melaksanakan kerja sama

dalam suatu perusahaan,

rJ

lujuan yang hendak dicapai, dimana tujuan tersebut dapat
ditentukan oleh orang-orang yang terlibal dalam proses administrasi
tersebut.

3. lugas-tugas yang hendak dilaksanakan.

4. Peralatan dan perlengkapan yang diperlukan dalam suatu

perusahaan.
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Administrasi meliputi pejabal ‘mana yang melakukan, kapan akan
dilakukan, mengapa perlu dilakukan, dan bagaimana cara melakukan.
Pengertian administrasi dapat dibagi dalam dua ruang lingkup yaitu
secara luas dan secara sempit sebagai berikut -

1. Administrasi dalam arti luas yaitu suatu kegiatan yang dilakukan
untuk mengendalikan suatu usaha dimana kegiatan tersebut bersifat
merencanakan, mengorganisasian dan memimpin.

Dalam pengertian luas administrasi dapat ditinjau dari dua (2) segi

yaitu :

a. Ditinjau dari segi kegiatan usaha, administrasi adalah kegiatan
yang dilakukan oleh seseorang atau sekelompok orang secara
sadar untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan sebelumnya.

b. Dilinjau dari segi proses, administrasi adalah kegiatan yang
dilakukan sccara terus menerus dan berkesinambungan yang
meliputi  semua  kegiatan-kegiatan pemikiran, perencanaan,
pengaturan, sampai kepada pelaksanaan kerja schingga dapat
tercapai apa yang telah menjadi tujuan sesuai dengan yang
diharapkan.

2. Administrasi dalam arti sempit yaitu suatu kegiatan administrasi

meliputi pekerjaan tata usaha yang kegiatannya mencatat segala sesuatu

vang terjadi dalam suatu usaha (organisasi) untuk menjadi bahan

keterangan bagi pemimpin. (Poerwanto, 1992:2),

idalam  administrasi  lerdapat unsur-unsur tertib yang
merupakan satu kesatuan yang saling berkaitan erat dan memegang
seluruh proses pekerjaan yang dilakukan oleh sekelompok orang dalam
suatu usaha kerja sama untuk mencapai tujuan tertentu. Ada beberapa
unsur dalam administrasi dimana dalam pelaksanaannya mencakup

delapan unsur vaitu :
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Pengorganisasian
Yaitu penyusunan suatu kerangka yang menjadi wadah bagi setiap
kegia tan dari suatu kerja sama yang bersangkutan.

Manajemen

Yaitu rangkaian perbuatan menggerakkan karyawan dan
mengerahkan segenap fasilitas kerja.

lata Hubungan

Yaitu rangkaian perbuatan menyampaikan warta dari suatu pihak ke
pihak lain dalam suatu usaha kerja sama.

Kepegawaian

Yaitu rangkaian perbualan mengatur dan menguius tenaga yang
diperlukan dalam suatu usaha kerja.

Keuangan

Yaitu suatu  rangkaian perbuatan mengadakan, mengatur
pemakaian, mendaltarkan dan memelihara segenap keuangan calam
usaha kerja sama.

Perbekalan

Yaitu suatu rangkaian perbuatan mengadakan, mengatur
pemakaian, mendaftarkan dan memelihara segenap perlengkapan
dalam usaha kerja sama.

Tata Usaha

Yaitu suatu rangkaian perbuatan menghimpun, mencatat, mengolah,
menggandakan, mengirim dan 1aenyiapakn keterangan- keterangan
yang diperlukan dalam usaha kerja sama.

Perwakilan

Yaitu suatu rangkaian perbuatan menciptakan hubungan baik dan
dukungan dari masyarakat sckitar lerhadap usaha kerja sama.

Masing-masing unsur adminisirasi tersebut saling berkaitan erat

sehingga satu kesatuan yang tidak dapat dipisahkan antara satu dengan
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yang lainnya, dimana kesemuanyd memegang keseluruhan proses

pengerjaan vang dilakukan oleh sekelompok orang dalam usaha kerja

sama u_ntuk.mencapai tujuan tertentu sebagaimana yang telah dicita-
citakan oleh sebuah perusahaan yang telah memenuhi administrasi secara
baik dan benar.

Adapun tujuan dilakukannya kegiatan adminstrasi yaitu :

1. Memberikan ikhtisar-ikhtisar informasi yang dianalisa mengenai
aktifitas-aktifitas  operasional,  persetujuan-persetujuan  untuk
melaksanakan keputusan, per ituran den perjanjian.

2. Memberikan informasi secara terderinci orang-orang. Oyek-obyek,
opersional dan  persetujuan-perselujuan untuk melaksanakan
keputusan, peraturan dan perjanjian.

3, Mencatat pekerjaan-pekerjaan yang harus dilakukan.

4. Mengatur komunikasi antara perusahaan dengan konsumen.

5. Menyelesaikan perhitungan, pertanggungjawaban dan pelaksanaan

perusahaan,

2.3  Pengertian Anggaran

Anggaran  merupakan suatn pendekatan yang formal dan
sistematis daripada pelaksanaan tanggung jawab manajemen didalam
perencanaan, Koordinasi dan pengawasan. Anggaran merupakan hasil
kerja (out-put) yang terutama berupa taksiran vang akan dilaksanakan di
waktu yang akan datang . Karena suatu anggaran merupakan hasil kerja
(out-put), maka yang dimaksud Budget adalah suatu rencana yang
disusun secara sistematis, yang meliputi seluruh kegiatan perusahaan,
vang dinyatakan dalam unit (kesatuan) moneter dan berloku untuk jangka
waktu (periode) tertentu vang akan datang.(AM. Munandar,1997:16) Dari
pengertian tersebut nampaklah bahwa Buniget mempunyai empat (4)

unsur yaitu
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Rencana

Yaitu suatu penentuan terlebih dahulu tentang aktivitas yang akan
dilakukan di waktu yang akan datang. Budget juga merupakan suatu
rencana, karena Budget merupakan penentuan terlebih dahulu
tentang kegiatan perusahaan di wakliu yang akan datang. Dengan
demikian Budget termasuk suatu rencana .

llanya saja Budget merupakan suatu rencana mempunyai spesifikasi
Khusus, seperti misalnya disusun secara sistematis, mencakup seluruh
kegiatan perusahaan dan dinyatakan dalam unit moneter.

Meliputi seluruh kegiatan perusahaan

Yaitu mencakup semua kegiatan yang akan dilakukan oleh semua
bagian-bagian yang ada dalam perusahaan. Secara garis besar
kegiatan-kegiatan (fungsi) perusahaan dapat dikelompokkan menjadi
lima (5) kelompok yaitu :

a. Kegiatan pemasaran {Marketing)

. Kegiatan produksi (Producing)

c.  Kegiatan Pembelanjaan (Financing)

d. Kegiatan administrasi (A dministrating)

e.  Kegiatan yang berhubungan dengan personalia (Personnel)
Dinyatakan dalam unit moneter

Yaitu unit (Kesatuan) yang dapat dilerapkan pada berbagai kegiatan
perusahaan yang beraneka ragam. Adapun unit moneter yang berlaku
di indonesia jalah unit "Rupiah". Unit moneter ini sangat diperlukan,
mengingat bahwa masing-masing kegiatan perusahaan yang beraneka
ragam tersebut sering mempunyai kesatuan unit yang berbeda-beda,
seperti misalnya tenaga kerja menggunakan kesatuan jam kerja
(harian mingguan, bulanan), pengangkutan mengguanakan satuan

jarak (kilometer).Dengan unit moneter dapatlah diseragamkan semua
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kesatuan yang berbeda lerscbut, schingga memungkinkan untuk
dijumlahkan, diperbandingkan dan dianalisa lebih lanjut.
4. Jangka waktu yang akan datang

Menunjukkan bahwa Budget berlaku untuk masa yang akan datang,

Ini berarti bahwa apa yang dimuat dalam anggaran adala taksiran-

taksiran mengenai apa yang akan terjadi serta apa yang akan

dilakukan di waktu yang akan datang. Dalam kaitannya dengan
masalah jangka waktu (per.ode) Anggaran, dikenal dua macam

Anggaran Yaitu :

a. Budget Straegis (Strategic Budget) ialah Budget yang berlaku untuk
jangka waktu yang melebihi dari satu periode akuntansi
(melebihi satu tahun).

b, Budget Taktis (Tactical Budyet) ialah Budget yang berlaku untuk
jangka pendek, yaitu satu periode akunlansi atau kurang. Budget
alau Anggaran yang disusun untuk satu periode akuntansi
(setahun penuh) dinamakan Tsudgel periodik (Perfodical Budget)
sedangkan Budget yang disusun untuk jangka waktu yang kurang
dari satu periode akuntansi (tiga bulan atau sebagainya)
dinamakan Budget Bertahap (Continue Budget).

(M. Munandar, 1997:6)

24  Kegunaan Anggaran
Anggaran disini mempunyai tiga (3) kegunaan pokok yaitu :
1. Scbagi pedoman kerja
Anggaran berfungsi sebagai pedoman kerja dan memberikan arah
serta sekaligns memberikan target-target yang harus dicapai oleh
kegiatan-kegiatan perusahaan di waktu yang akan datang,

2. Sebagai alat pengkoordinasian kerja
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Anggaran berfungsi sebagai alat untuk pengkoordinasian kerja agar
semua bagian-bagian yang terdapat di dalam perusahean dapat saling
bekerja sama dengan baik saling menunjang, untuk menuju ke sasaran
yang telah ditetapkan. Dengan demikian kelarcaran jalannya
perusahaan akan lebih terjamin.
3. Sebagai alat pengawasan kerja

Anggaran berfungsi sebagai lolak ukur atau scbagai alat pembanding
untuk menilai (evaluasi) realisasi kegiatan perusahaan.

Dengan membandingkan antara apa vang teruang dalam
anggaran dengan apa vang dicapai oleh realisasi kerja perusahaan,
dapatlah dinilai apakah perusahaan telah sukses bekerja ataukah kurang
sukses dalam melaksanakan pekerjaannya dalam suatu periode akuntansi
vang telah dilalui. Dari perban lingan tersebut dapat pula diketahui
kelemahan-kelemahan, penyimpangan-penyimpangan antara Anggaran
dengan realisasinya sehingga hal ini dapat digunakan sebagi
pertimbangan yang sangat berguna untuk menyusun rencana- rencana
(Budget) selanjutnya secara lebih matang dan lebih akurat.

Anggaran sebagi alat menejemen untuk keperlnan perencanaan
dan pengawasan mengalami perkembangan dari waktu ke waktu.
Perkembangan ini diukur dari segi maniiat yang ingin diperoleh dari
penggunaan sistem itu didalam pelaxsanaannya. Semakin banyak dan
rumit manfaat yang dituju, semakin banyak persyaratan yang dituntut

dicdalam persiapan , penyusunan dan demikian pula sebaliknya.

2.5  Faktor-faktor yang mempengaruhi penyusunan Anggaran
Adapun telah diutarakan di muka, bahwa suatu anggaran dapat

berfungsi dengan baik bilaman taksiran-taksiran (Forecast) yang termuat

didalamnya cukup akurat sehingga tidak jauh berbeda dengan realisasi

vang akan didapat. Untuk melakukan penaksiran secara lebih akurat
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diperlukan berbagai data, informasi’dan pengalaman yang merupakan

taklor-faktor yang harus dipertimbangkan didalam menyusun anggaran.

Faktor-faktor yang mempengaruhi penvusunan anggaran antara

latn:

[

Laktor intern

Yaitu faktor-faktor yang berasal dari dalam perusahaan dimana dapat

diartikan segala sesuatu yang berhubungan dengan kegiatan

perusahaan. Dengan kata lain dapat diartikan bahwa faktor-faktor

intern dpat disebut dengan faktor vang dapat diatur (Controlable),

vaitu faktor yang dalam batas-batas tertentu masih bisa dis :suaikan
dengan keinginan atau kebutuhan untuk periode tertentu atau

periode akan datang.

Faktor-faktor exstern

Yaitu faktor-faktor yang berasal dari luar perusahaan atau dengan
kata lain bahwa perusahaan tidak dapat atau kesulitan dalam
mengantisipasi adanya hal yang ada pada saat ini, Seperti keadaan
politik yang tidak menentu, kcadaan pasar global yang berubah-
ubah dan perekonomian nasional yang lidak menentu juga dapat
mempengaruhi Budget.

Didalam menyusun suatu anggaran perusahaan perlu juga

diperhatikan syarat-syarat yakni anggaran harus realistis, luwes dan

Kontinue. Realistis artinya tidak terlalu optimis dan tidak terlalu pesimis.

Luwes artinya tidak terlalu kaku sehingga dapat berubah atau direvisi

dan dapat disesuaikan dengan keadaan yang mungkin berubah.

Sedangkan kontinue artinva membutuhkan perhatian secara terus

menerus dan tidak merupakan suatu usaha yang isidentil guna

tercapainya tujuan yang telah ditetapkan.
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BAB'II
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1  Latar Belakang Perusahaan

PT. Telekomunikasi indonesia (TELKOM) merupakan salah satu
badan usaha milik negara yang bergerak dalam bidang pelayanan jasa
telckomunikasi  untuk  umum  dalam negeri.  Cikal bakal PT.
Telekomunikasi Indonesia (TLLKOM) adalah suatu badan usaha bernama
Post- en Telegraafddlest yang didirikan dengan Staatsblad No. 52 tahun
I584. Penyelenggaraan telekomunikasi di Hindia Belanda pada waktu itu
pada mulanya diselenggarakan oleh swasta, Bahkan sampai tahun 1905
tercatat 38 perusahaan telekomunikasi dan pada tahun 1906 diambil alih
oleh pemerintah Hindia Belanda dengan berdasarkan Staaasblad No. 395
tahun 1906. Sejak saat itu berdirilah Post Telegraaf en Telefoondiensl
(PTT-DIENST) ditetapkan sebagai Perusahaan Negara Dberdasarkan
Staatsblad No. 419 tahun 1927 tentang, Indonesia Berijvenwent (LB.W.,
Undang-Undang Perusahaan Negara).

Jawatan PTT ini berlangsung sampai dengan aikeluarkannya
Peraturan pemerintah Pengganti Undang-Undang No. 19 tahun 1960 oleh
pemerintah  Reublik Indonesia tentang persvaratan suatu Perusahaan
Negara da PT1-Dients memenuhi syaral untuk tetap menjadi suatu
Perusahaan Negara (PN). Kemudian bedasarkan Peraturan Pemerintah
No. 240 tahun 1961 tentang Pendirian Perusahaan Negara Pos dan
Telekomunikasi  disebutkan bahwa Ferusahaan negara sebagaimana
dimaksud dalam pasal 21 B dilebur ke dalam perusahaan Negara Pos dan
Telekomunikasi (Perusahaan Negara Pos dan Telekomunikasi).

Perkembangan selanjuinya pemerintah memandang perln untuk
membagi Perusahaan Negara pos dan Telekomunik:si menjadi 2

Perusahaan Negara yang berdiri sendiri. Rerdasarkan Peraturan
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Pemerintah No. 29 tahun1965 maka berdirilah Perusahaan Pos dan Giro
(I'N Pos dan Giro). Pendirian Perusahaan Negara Telekomunikasi diatur
dalam Peraturan Pemerintah No. 30 tahun 1965. Bentuk inipun
dikembangkan menjadi Perusahaan Umum Telekomunikasi melalui
Peraturan Pemerintah No. 36 tahun 1974, dalam peraturan ita dinyatakan
pula Perusahaan Umum Telekomunikasi sebagai penyelenggara jasa
telekomunikasi dalam negeri maupun luar negeri. Tentang hubungan
telekomunikasi untuk umum baik hubungan telekomunikasi Luar Negeri
pada saat ini juga diselenggarakan oleh PT Iidonesian Satellite Corporation
(INDOSAT) yang masih berstatus perusahaan asing yakni dari American
Capiv & Radio Cerporation. Suatu perusahan vang didirikan berdasarkan
peraluran perundangan negara bagian Delaware Amerika Serikat.

Seluruh saham PT Indosat dengan modal asing ini pada akhir
taliun 1980 dibeli oleh Negara Republik Indonesia dari American Cable &
Radiv  Corporation. Dalam Rangka meningkatkan pelayanan jasa
telekomunikasi untuk umum, Pemerintah mengeluarkan PP No. 53 tahun
1980. Perumtel ditetapkan sebagai Badan Usaha yang berwenang
menyelenggarakan telekomunikasi untuk umum dalam negeri dan
Indosat ditetapkan sebagai badan usaha penyelenggara telekomunikasi
untuk umum internasional.

Memasuki Repelita V pemerintah merasakan perlunya percepatan
pembangunan telekomunikasi karena sebagai infrastrukiur diharapkan
dapat memacu pembangunan sektor lainnya. Selain itu penyelenggara
teleckomunikasi membutuhkan manajemen yang lebih profesional. Oleh
sebab itu perlu penyelesaian bentuk perusahaan. Untuk itu berdasarkan
Peraturan yang telah dikeluarkan oleh pemerintah republik Indonesia
tenteng perubahan bentuk dari perusahaan yang mana telah

dikeluarkannya peraturan- peraturan pemerintah republik Indonesia,
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Peraturan Pemerintah No. 25 tahun 1991 maka bentuk Perusahaan
Umum (Perum) diambil alih menjadi Perusahaan Perseroan (Persero)
sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang No. ¢ tahun 1969. Sejak
it Dberdirilah Perusahaan Perscroan Telekomunikasi Indonesia
(THELKOM).

3.2  Sruktur Organisasi PT. TELKOM KANDATEL Jember

Bagi suatu kegiatan usaha atau perusahaan diperiukan suatu
oeganisasi yang baik, baik itu perusahaan kecil ataupun besar. Semakin
besar kegiatan usaha atau perusahaan maka semakin suit persoalan
organisasi yang akan dibadapi begitu pula sebaliknya. Semakin mudah
persoalan mengenai organisasi maka perusahaan dapat dengan mudah
menentukan jalan aktivitas usahanya selain itu juga baya yang akan
dikeluarkan relatif sedikit.

Menurut pola ketja serta lalu lintas wewenang dan tanggung
jawab maka bentuk-bentuk organisasi dapat dibedakan dalam bentuk
organisasi garis dan staff. Seorang Generul Manager dibantu oleh seorang
Deputy General Manager dan Deputy General Manager sendiri dibantu oleh
beberapa manager. Dari bagian itu masih terdiri lagi dari beberapa bagian
yang saling terkait dan saling bekerjasama dalam melaksanakan suatu
tugas dan tanggungjawab. Organisasi itu merupakan suatu sistem yang
saling terpadu sehingpa antara bagian yang satu dengan yang lain harus
saling membantu dalam menyelesaikan suatu tugas, karena tidaklah
mungkin suatu organisasi dapat berhasil dengan baik kalau antar bagian
tidak saling membantu dan bekerjasama, schingga dalam pelaksanaanya
diperlukan suatu kekompakan dan kebersamaan guna keberhasilan

perusahaan.,
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3.21 Tugas dan Tanggung jawab Unit Kerja PT. TELKOM
KANDATEL Jember
Tugas dan tanggung jawab dari masing-masing bagian atau unit
kerja pada P1. TELKOM telah dibagi dan ditetapkan rienjadi beberapa
bagian, antara lain :
a. General Manager

1. Menangani tugas yang bersifat strategik

2. Menangani tugas yang berorientasi keluar maupun kedalam

3. Bertanggung jawab atas pencapaian sasaran operasional

4. Bertanggung jawab alas penyelenggaraan jasa dan pengelolaan
perangkat telekomunikasi dalam arca geografis tertentu

b. Deputy General Manager KANDATEI
Berperan dan bertanggung jawab sebagai pimpinan operasi
€. Manager KANCATEL

Merupakan unit kerja KANDATEL yang bertugas menyelenggarakan

fungsi-fungsi pelayanan, operasi dan pemeliharaan perangkat

telekomunikasi beserta sarana penunjangnya pada lokasi yang relatif
terpisah dari KANDATEL.
d. Manager Perencanaan Bisnis

L. Membantu Gereral Manager dalam menyusun Businees Plan
Kandatel dan Kancatel.

2. Menyusun dan menganalisa lingkungan luar.

3. Menyusun dan menganalisa kapibilitas internal.

4. Menyediakan rumusan strategi, kebijaksanaan dan program-
program operasi, tehnik, pelayanan, pengembangan usaha,
Investasi, dan pengendalian kinerja Kandatel dan Kancatel.

5. Menyusun dan mengendalikan mutu, kendali, kepastian mutu
(TOM) Kandatel dan Kancatel.

6. Menyusun dan menjaga bisnis proses Kandatel dan Kancatel,
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f.

P

Menyelenggarakan fungsi menejenmen umum lainnya.

Manager Support

1.

2.
3
4.

Manusia, logistik, dan kualitas. Penyediaan dukungan pada unit
kerja kandatel dalam perencanaan, pendayagunaan,
pengembangan sumber daya )
Melaksanakan administrasi SDM,

Menyelenggarakan belanja dan data pegawai.

Membina perencanaan dan pembangunan SDM.

Manager Keuangan

1.

o R

wn

Merencanakan dan menyediakan dukungan finansial kepada unit-
unit di Kandatel.

Menyelenggarakan sistem akuntansi.

Mengelola perbendaharaan.

Mengelola anggaran dan kas,

Melaksanakan akuntansi.

Manager OPHHAR JAR AKSES

1.

J

Bertanggung jawab atas pencapaian sasaran operasi dan
pemeliharaan jaringan kabel.

Menganalisa, mengevaluasi dau unjuk kerja jarkab seta
peningkatan kompetensi SDM.

Merencanakan anggaran dan rehabilitasi serta menggambarkan
jaringan kabel.

Menyelenggarakan tata usaha dan logistik untuk menunjang
pengoperasian dan pemeliharaan jaringan kabel dan pengelolaan
SISKA /SISKAMAYA,

Mengoperasikan pemeliharaan dan perbaikan jaringan kabel,

lasilitas sipsil dan MDF,
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h. Manager Marketing, .

1. Bertanggung jawab atas pencapaian sasaran dan pelayanan jasa
telekomunikasi

2. Merencanakan penjualan dan promosi

3. Mengelola usage dan produksi

4. Mengelola pelayanan umum

3.2.2 Susunan Organisasi PT. TELKOM KANDATEL Jember
Adapun susunan organisasi P1. TELKOM KANDATEL jember
adalah sebagai beriknt :
a. Manager Marketing membawahi:
1. Ass. Manager Sales&Promotion
2. Ass. Manager Usaged&Produks:
3. Ass. Manager Public Service
b.  Manager OPHAR JAR AKSES membawahi :
1. Ass. Manager Sektor
2. Ass. Manager Operasi dan Manager Akses Corp Customer
3. Ass, Manager Akses Non Metal
4. Ass. Manager Operation Control
c.  Manager Perencanaan Bisnis membawahi :
1. Ass. Manager Business Planning
2. Ass, Manager Access Flanning
3, Ass. Manager Duta Jaringan Akses
4. Ass, Manager Adm & Dukungan Akses
d. Manager Customer servis membawahi:
1. Ass. Manager Customer servis
2. Senior Supervisor Cust servis

3, Senior Supervisor Telegram


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

¢.  Manager Supprot membawahi: .

1. Ass. Manager SDM

2. Ass. Manager Logistik & Asset

3. Ass, Manager Managemen Quality
f.  Manager Keuangan membawahi

1. Ass. Manager Anggran & Kas

2. Ass. Manager Akuntansi

Secara detailnya dapat dilihat pada halaman berikutnya. (Gambar 1)
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Gambar 1; Struktur organisas: ’I' TELK.OM KANDATEL Jember
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Sumber data : PT TELKOM KANDA'TEL JEMBER,2001.
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3.3 Program PT TELKOM

Mengantisipasi era globalisasi, seperti dilerapkan perdagangan
bebas baik internasional maupun regional, maka Telkom pada tahun 1995
ini melaksanakan 3 program besar secara simultan. Program-program
tersebut adalah restrukturisasi internal, penerapan kerja sama operasi
(KSO) dan persiapan GoPublic/Internasional atau dikenal dengan Intial
Public Otfering,

3.31 Restrukturisasi Internal
Restrukturisasi Internal, me iputi usaha sekaligus
pengorganisasiannya. Bidang usaha PT. TELKOM meliputi :
1. Bidang Usaha Utama
Menyelenggarakan jasa telepon lokal jarak jauh dalam negeri.
2. Bidang Usaha Terkait
Bidang Usaha Terkait ini termasuk Sistem Telepon Bergerak Seluler
(STBS), sirkit langganan, telex, penyewaan transponder satelit, VSAT
dan jasa nilai tambah tertentu. Bidang usaha ini ada yang langsung
diselenggarakan oleh TEI.KOM dan ada juga yang diselenggarakan
bekerja sama dengan pihak ketiga melalui perusahaan patungan.
3. Bidang usaha Pendukung
Bidang usaha yang tidak langsung berhubungan dengan pelayanan
jasa telekomunikasi namun keberadaannya sebagai pendukmig
bidang usaha antara lain adalah : pelatihan, sistem informasi satelit,
properti, riset teknologi informasi.
Berdasarkan struktur bisnis inilah maka dibentuk 7 {tujuh) Jivisi
Regional yang menggantikan strukitur 12 (duabelas) Witel, Divisi

Network, dan Divisi Pendukung. Sejak tanggal 1 juli 1995, didalam
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menampung bidang-bidang tersebut ¥1. TELKOM telah menghapuskan
stiktur Wilayah Usaha Telekomunikasi (witel) dan secara defacto
meresmikan dimulainya era Divist pengganti WITEL . Bisnis utama
dikelola oleh tujuh Divisi Regional dan satu Divisi Network, Divisi
Regional menyelenggarakan jasa telekomunikasi jarak jauh dalam negeri
melaluil pengoperasian jaringan jalur utama nasionatl.

Divisi Regional PT, TELKOM mencakup wilayah-wilayah yang
dibagi sebagai berikut :

1. Lrxvisi Regional |, Sumatera

2. Divisi Regional I, Jakarta dan sekitarnya

3. Divisi Regional 111, Jawa Barat

4. 1ivisi Regional IV, Jawa Fengah dan Dacrah Istimewa Yogyakarta.
5. Divisi Regional V, Jawa Timur

6. Divisi Regional VI, Kalimantan

~1

Divisi Regional VII, Kawasan Umur indonesia yang meipnt sulawesi
Bali, Nusa Tenggara , Maluku, Irian jaya

Masing-masing Divisi dikelola oleh suatu tim manejemen yang
terpisah berdasarkan prinsip desentralisasi serta bertindak sebagai pusat
investasi (Divisi Regional) dan pusat keuntungan (Divisi Network dan
Divisi lainnya) serta mempunyai laporan keuangan internal yang terpisah.
Sedangkan Divisi - divisi Pendukung terdiri dari Divisi Pelatihan, Divisi
Properti, Divisi Sistem Informasi. Beraiihnya kebijakan sentralisasi
menjadi kebijakan dekonsenlrasi menjadikan sumber daya manusia
kantor perusahaan menjadi lebih sedikit.

PT. TELKOM KANDATEL jember vang termasuk dalam Divisi
Regional V Jawa Timur memiliki lima kantor cabang (KANCATEL)
Kantor Cabang Telekomunikasi yang terdiri dari :

1. Kancatel Probolinggo

2. Kancatel Lumajang
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3. Kancatel Banyuwanyi -
4. Kancatel Bondowoso
5. Kancatel Situbondo

Kantor Perusahaan TELKOM berdasarkan akte perubahan yang
terakhir berkedudukan di Jalan Jatipati No. 1 Bandung, bertanggung
jawaly atas penyampain sasaran pengelolaan perusahaan melalui kegiatan
unit kerja perusahaan secara keseluruhan. Dlalam kaitannyva dengan
Divigi, Kantor Perusahaan hanyalah menelapkan hal-hal yang strategis,
sedangkan penjabaran operasionalnyva dilaksanakan oleh masing - masing
Divisi.

Strukiur manajemen Pl. TELKOM secara garis besar meliputi
kantor perusahaan, Divisi Regional | sampai dengan VI, Divisi Network
dan Divisi Pendukung. Kantor Perusahaan strukturnya sangat sederhana,
hanva terdiri dari Dewan Direksi yvang dibantu oleh Kelompok
Pengembangan Bisnis, Sekretaris Perusahaan, Kepala Audit Internal dan

beberapa Vice President.

3.3.2 Kerjasama Operasi

PT. TELKOM mengikutsertakan swasta dalam pembangunan
prasarana jaringan, penyediakan jasa-jasa khusus dan pelaksanaan
operasinya, dengan tujuan untuk mewujudkan percepatan pembangunan
dan sekaligus mengatasi pendanaanny:.. Dartisipasi swasta sampai saat ini
dikenal dalam bentuk Pola Bagi Hasil (PEBI1), perusahaan patungan dan
Kerjasama Operasi (KSO). KSO (Kerja Sama Operasi} ini merupakan suatu
organisasi kemitraan yang tidak membentuk suatu badan hukum, namun
telap sebagai suatu Divisi dari PI. TELKOM. Divisi-livisi dari K5O
meliputi Divisi Regional [ Sumalera, Divisi Il Jawa Barat, Divisi Regional
1V Jawa lengah dan DIY, Divisi VI Kalimantan dan Divisi VII Kepulauan.

Divisi KSO dikelola oleh mitra KSO, yang merupakan konsorsium dari
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beberapa perusahaan dari dalam faupun luar negeri. Masa KSO
ditctapkan selama 15 tahun dan pada akhir masa KSO seluruh hak,
kepemilikan dan kepentingan Mitra KSO vang berkaitan dengan saran
alau jaringan baru dan semua pekerjaan vang sedang berjalan dialihkan
kepada P TELKOM. Dari 5 juta 551 vang harus d.bangun selama
Repelita VI, 2 juta SST akan dilaksanakan olch Mitra KSO

3.3.3 Initial Public Offering (1’0)

Keputusan untuk menghimpun dana dari masyarakat melalui
pasar modal, baik di dalam negeri maupun di luar negeri dengan cara
menjual saham U TTLKOM, vang ke putusannya dituangkan dalam Akta
Berita Acara No, 32 tanggal 17 juli 19953 dan dibuat oleh Notaris Imas
Faimah, SH. Untuk itu PT.TELKOM mencatatkan saham-saham yang
ditawarkan di Bursa Efek Surabaya, New York Stock Exchange dan
Fondon Stock Exchange.

Macam-macam sahamyang dikeluarkan oleh FPT. TELKOM
Indonesia ada dua (2) yaita
. Saham seri A Dwiwarna
Saham seri A ini jumlahnya hanya 1 (satu) lembar dimiliki oleh negara
Republik Indonesia dan tidak dapat dipindah tangankan kepada
pihak siapapun juga. Saham ini memberikan hak istimewa kepada
pemegangnya, dianlaranya menentukan pencalonan, pengangkatan
dan pemberhentiaan para anggota Direksi yang dilaksanakan dalam
Rapat Umum Pemegang Sahan .

Saham Seri B

1t

Saham seri B ini adalah saham atas nama dan dapat dipindah
tangankan. Dalam kaitannya IPO ini khusus karyawan PT. TELKOM

Indonesia mendapat penjatahan khusus sejumlah saham seri B baru
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yang jumlahnya tidak lebih dari 10 % (sepuluh persen ) dari jumlah
saham yang ditawarkan dalam penawaran umum di Indonesia.

Semua wusaha Pl. TELKOM ini untuk mengantisipasi
dilaksanakannya perdagangan bebas baik Regional maupun International,
Peningkatan kemampuan kopentitif ini diharapkan dapat menjadikan PT.
TELKOM menjadi salah satu Operator Telekomuikasi Kelas Dunia (World
Class Operator /WCO).

Pada saat ini PI. TELKOM semakin berkembang pesat dengan
menyajikan  pelayanan yang memuaskan terhadap pelanggan. Pada
tahun-tahun akhir ini PT. TELKOM telah meluncurkan produk-produk
baru, antara lain : Telkom Memo, Nada Sela, Trimitra, Bebas, Andara,
Lacak dan Sandi Nada. Seluruh kantor PI''TFLKOM telah meluncurkan
semua produk itu tak ketinggalan juga 11 151 KOM KANDATEL Jember

vang berada dibawah pengawasan Divre V Jawa Timur.

3.4  Kegiatan Usaha PT, TELKOM
Jenis jasa telekomunikasi PT. TELKOM Indonesia yang sudah

beroperasi sekarang ini adalah

L. Jenis Telepon dalam negeri merupakan kegiatan usaha PT. TELKOM
yang memberikan pendapatan terbesar komposisi pendapatan jasa
yang meliputi : biaya pasang, biaya abonemen (langganan) bulanan
dan biaya pemakaian telepon untuk panggilan lokal dan jarak jauh.
Pelayanan jasa telpon dalam negeri juga termasuk penyediaan
telepon umum, baik kartu maupun coin.

2. Jasa interkoneksi merupakan jasa telekomunikasi karena adanya
penyelenggaraan telekomunikasi oleh pihak lain seperti, PT Indosat
dan Satelindo. Dari hasil penyelengparaan ini PT. TELKOM

Indonesia memperoleh pendapatan yang cukup besar walaupun
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tidak sebesar pendapatan yang diterima dari pendapatan jasa telpon
dalam negeri

3. Jasa telpon bergerak seluler yaitu penyelenggaraan sambungan
telepon bergerak seluler (STBS) ini bekerja dengan pihak lain atau
dengan sistem patungan atau bagi hasil.

4. Jasa satelit merupakan jasa yang disediakan oleh PT., TELKOM
Indonesia dari penyewaan transponden satelit dan mulai tahun 1996
beralih kepada satelindo, namun P! TELKOM Indonesia terus
melanjutkan jasa statisium bumi untuk hubungan telekomunikasi
melalui sistem satelit komunikasi.

5. Jasa telekomunikasi lainnya adalah meliputi jasa VSAT, email,

calling cards, telex, telegram dan banyak lainnya.

3.5  Visidan Misi PT. TELKOM
3.5.1 Visi PT. TELKOM.

PI. TELKOM berupaya untuk mewujudkan diri sebagai
perusahaan InfoCom yang memimpin dikawasannya. Hal ini
mengandung maksud bila PT. TELKOM di-benchmark dengan rata-rata
emerging telco asia, PT. TELKOM memiliki value perusahaan InfoCom
vang sejajar atau minimal mampu meminimalisasi kesenjangannya
schingga pada tahun 2004 Pl Tl KOM dapat disejajarkan atau
dibandingkan (COMORABL L} dengan rata-rata emerging telco di Asia.

"to Become a leading InfoCom Company in the Region” merupakan
visi PILTHELKOM, artinya bahwa dalam menghadapi persaingan bebas
I"1. TELKOM bertekad menjadi pemimpin (Leader) dalam perkembangan
dunia usaha di bidang Informasi dan lelekomunikasi untuk kawasan
Indonesia pada khususnya dan Asia Tenggara pada umumya.

IJalam menghadapi perseingan bebas tersebu., PT. TELKOM

melakukan langkah-langkah strategis guna meningkatkan kualitas
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pelayanan kepada masyarakat. Kualitas pelevanan ini ditetapkan dengan
standart tertentu yang dipacu dengan pencapaian target sebagai World
Class Dpﬁratml' (WCQO) pada tahun 2001. Untuk itu diluncurkanlah proyek
1-2001 yang merupakan acuan komprechensif bagi rencana kerja setiap
Divisi PT. TELKOM. :
Adapun Top-10 indicators dari WCO pada tahun 2001 adalah :

1. Waktu Penyediaan Jasa Baru < 3 hari

2. Jumlah Panggilan Sukses (ASK) > 80%

3. Pemutakhiran Direkton < 24 jam

4. Jumlah Laporan Kegagalan 0,5/1001u/bulan
5. Penanganan Gangguan >95%

Ketersediaan Sentral 99,99%

b

7. Waktu pengumpulan Rata-rata <30 hari

8. Kepadatan T'elepon 7 sst/ 100 pendurduk

Y. Jumlah Keluhan Pelanggan < 10 kali/ 1000sst/ tahun

10. Sambungan per Karyawan 225

3.5.2 Misi PT. TELKOM

PT. TELKOM Indonesia mempunyai misi vaitu menyediakan
pelayanan bagi kepentingan umum dJdengan menyelenggarakan
penyediaan dibidang jasa yang bermutu dan memadai bagi pemenuhan
hajat hidup orang serta turut aktif dalam melaksanakan dan menunjang
pelaksanaan kebijaksanaan maupun program pemerintah dibidang

ekonomi pembangunan.

3.6  Kegiatan Sub Bagian Anggaran
Kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh sub bagian anggaran
antara lain :

1. Menyusun anggaran PT TELKOM KANDATEL jember.
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Dalam tugasnya menyusun anggaran haryawan sub bagian anggaran
menyusun anggaran setelah menerima RKA dari unit atau user
pﬁrtanggulllgjﬂwaban_ Dan  setelch  lersusun  anggaran  kemudian
dikirimkan kepada komite anggaran KANDATEL dan selanjutnya
diteruskan kepada General Manager untu disahkan. S=telah disahkan
kemudian dikirimkan kepada DRIVE untuk disahkan dan menunggu
SUKKA dari direksi,

Pengalokasian anggaran PT TEI KOM KANDATEL Jember
Melaksanakan anggaran dengan niengalokasikan dana anggaran
kepada unit atau user bagian - bagian sesuai dengan SUKKA dari
ireksi.

Perbaikan anggaran T TELKOM KANDATEL Jember,
Mengendalikan anggaran T TELKOM KANDATEL Jember
Melakukan pengendalian anggaran atau melakukan pengawasan
anggaran dimana satu pelaksanaan dari anggaran harus disertai oleh
satu KPA (kartu pengawasan enggaran),

Melaporkan realisasi anggaran

Disini dilaporkan realisasi anggaran pendapatan, beban, dan investasi
serta waktu pelaporannya melipuli 1 (satu) bulan, tri wulan (tiga

bulan) dan tahunan
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Dari pelaksanaan Praktek Kerja Nyata vang dilaksanakan pada
Pl TELKOM KANDATEL jember khususnva yang berkaitan dengan
bidang yang menjadi obyek PKN (praktek kerja nyata} yaitu mengenai
prosedur administrasi penyusunan anggaran pada PT. TELKOM
KRANDATEL Jember maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :
T PT TFLKOM KANDATEL Jember adalah perusahan yang bergerak di
bidang jasa telckomunikasi.
Sistem operasionalnya selalu berpegang pada ketentuan atau  aturan
vang berlaku, efektifitas, dan efesiensi yang tinggi sehingga para
karyawan bekerja dengan baik dan juga bertanggung jawab serta
sclalu berusaha  mengembangkan  dii  untuk meningkatkan
protesialisme dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya. Dan
dapat ditarik kesimpulan bahwa kineria operasional PT TELKOM
RANDATLL Jember simgatlah baik dan profesional.
3. Prosedur penyusunan anggaran melipati :
1. Persiapan penyusunan rencana kerja dan anggaian perusahaan
a. Membentuk komite anggaran KANDATEL.
b. Membuat nota dinas kepada Manager, KADIN, setingkat
KANCATEL se-KANDATEI Jember.
c. Membual jadwal penyusunan RKAP KANDA TEL,

b

Pelaksanaan penyusunan RKAP

a. Tiap unit organisasi yang diperlukan sebagai pusat
pertanggungjawaban di lingkungan KANDATEL (setingkal
bagian /KANCATEL) menvusun RKAP yang dilampiri

dengan model yang menggunakan progran excel.
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Bagian keuangan mengkm;u ulir usulan RKAP/DURK pusat

pertanggungjawaban dan diproses menggunakan program yang
telah ditentukan oleh pihak coorporate untuk menghasilkan
anggaran pendapatan , beban dan investasi.

Sebelum usulan RKAP diajukan ke kantor divisi, terlebih dahulu
dibahas untuk dievaluasi oleh komite anggaran KANDATEL.
Hasil  keputusan  komite anggaran kemudian disetujui
oleh  General Manager KANDATEL selanjuinya dikirim ke
kantor DRIVE melalui bidang, keuangan,

Setelah diproses dan disajikan oleh kantor DRIVE berdasarkan

SK Direksi selanjutnya dilakukan pengalokasia dana anggaran
pada KANCATTEL bagian dinas masing-masing.

Besarnya anggaran dipilah -pilah berdasarkan nomor akun.

jumliah bulanan , triwulan dan tahunan.
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LAMPIRAN I
DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOMI

I Jawe | Tegalbole) Mo, |7 Koth Pos |25 . & Debsn (0331 332150 {Fat.) - T.U, 3379200
Kampus Bumi Tegu! Boly Jewber E|3121 - Jatim

MNounor 2 /5{?-5” H25.1.4/p b dma Jember, ¥ei 200B
Lampiran
Perill . Kesediaan Menjadi Tempat PKN
Mahasiswa Fak. Ekenomi UNES
Repada + Yth._ Bapak Pippinan B

A= b R o O o Jembepr
di-

tempat

Bersama ini dengan hormat kami beritahukan, bahwa guna melengkapi persyaratan kelulusan
dalam mengakhiri studi pada pendidikan Program Diploma I Ekonomi para mahasiswa
diwajibkan melaksanakan Praktek Kerja Nyata (PKN).

Sehubungan dengan ini, kami mengharap hesediaan Instansi yang Saudara pimpin untuk

menjadi obyek atau tempat PKN, Adapun mahasiswa yang akan melaksapakan kegiatan
tersebut adalgh :

No. Nama l NIM Bidang Studi
I.| Hendrawan 1982074 Adm, Keuangan
{2, | Eka Prasetya Utomo {96-2160 Adm, Keuangan

Adapun pelaksanaan Prakiek Kerja Nyata tersebur pada bulan ;

R B e Ol 5 L O |

Kami sangat mengharapkan jawaban atas permolionan tersebut dan sekiranva diperiukan
B P J I ¥
persyaratan lainnya kami bersedia memenuhi.

Atas perhatian dan pengertian Saudara, kami menyampaikan ‘erima kasih,

i_Sudjak

Blangko PR NN an 300
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LAMPLIRAN IXII
Lampizan il
Fepuiusan Direksi Perusithaan Pecseroan (PERSERO,
PT Telekemunikasi Indonesia
Nomer ;o KD ZPSTA0/SER-10/94
Tanagzul 18 lanuari 1996

SURAT PERNYATAAN KERJA PRAKTEK /PENELITIAN

Yang bertanda tangan dibawah ini

mama {abatan ¢ HENDRAWAN

ML © 98 -2074

Adwmat Mo JAWA NO LT JEMBER
Wama Enstansi ; FAK EXONOMI LINED

Dengan  ini  menyatakan bahwa kami akan menjags lkerahasiaan dan  tidak akan
aenyalahgunakan informasi- informasi Adata lentang TELKOM dalam arti yang seluas-
luasnya yang kami peroleh/ketahui sehubungan dengan hubungan kerja kami dengan
TELILOM selaku kerja praktek/peneliti, yang berdasackan peraturan pasar medal akan dapat
atav diperkirakan dapat mempengaruhi pasar medal dan atau keputusan investor,

lKami  menyatakan  pula  babwa  tidak  akan  membecikan,  mendiskusikan,
membahas,membocorkan dengan cara dan metoda apapun informasi-informasi /data tersebut,

baik disengaia dengan orang-crang dun atau perusabian-perusahaan dan alau badan hukum
iy,

[Cami menyatakan pula bahwa kami akan menrenuhi seluruh ketentuan perundang-undangan
vung berlaky dibidang pasar modal baik didalam negeri schubungan dengan hubungan kerja
kami selaku kerja prakiek/peneliti dengan PT. TeLEKOM sebagai purusahaan yang telah “ge
pubtic”.

Kami menyadari bahwa pelanggaran terhadap hal hal tersebut diatas mempuiyai akibat
hukum baik berupa hukuman administrasi denda maupun hukuman badan sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan yang berlaku, baik di dalam negeri maupun diluar negeri.

Jember, 31 BMe 2001

HENDRAWAN

NIM. 98-2074

rLFiE"r" 151 : DO/30-00- 1999
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Bon No. ¢

.............................. s e Se i e
uang sebsar fRIRLTULN (acus ima pulin by TORaNg
Sebagai uang panjar untuk *) . Infrest Fund bulan Juli 2000
Yang akan dipertanggung jawabkan bl

Jember, 11 Juli 2000
Fiatur Pemohon
POH. KABAGKUG, KOORD. OPHAR YANINFQ,

IRIANTO MURYONO YUSINTO MA'RUF

NIK. 622835 NIK.501112

*) Rincian panjar dilampirkan
**} Pernyataan pemegang panjar di halaman belakang

Jember, 11 Juli 2000
Penerima

YUSIANTO MA'RUF
NIK. 501112
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SURAT PERMYATAAN

Yang bertanda tangan di bawah ini .

Nama/NIK. : YUSIANTO MA'RUE
Lokasi kerja : ARYANI

adalah benar sebagm penanggung jawab Bon panjar T S W
sebesar _RTTIun Tatus i, DUl D s &
menyatakan dengan ini sanggup menyelesaikan penanggungannya
menurut ketentuan yang berlakil, sampai dengan tanggal 27 Sept 2000
Apabila setelah batas waktu tersebut tidak dapat menyelesaikan
pertanggungan baik sebagian atau seluruhnya, maka saya berse-

dia dipotong gaji menurut ketentuan atau bersedia tanpa syarat
terhadap tindakan kepegawaian berupa hukuman disiplin karena

melalaikan kewajiban/tugas.

Jember, 11 Juli 2000

Mengetahui dibuat oleh
KALARYANI KOOR. OPHARYANINFO,
HERY SUPRASTYONO YUSIANTO MA'RUF

NIK. 600614 NIK. 501112
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Bla¥hs PERJALAMAN DINAS Ho. .?.!T).'I'.E..f{n'F$350!RE5-DED2.‘2DU1.
Tanggai:  14-06-2201

Harap gigayarkan uang sebesar

FORM-S0M-31

NIK : 650862

1 a. Mama /! Nix HENGKY PERMADI | '|‘;2'3212 v
b. Timgxal/ Jabatan M 121 UPSR e
c. Lakasis Mo Perkiraan UI-.?-{‘ o3 4 / "I?hi
2. Unluk biaya perjalansn dinas dengan ringian sbh
ANGKUTAN TANGGAL LAMA [ TARIP | JML UANG
Mo DARI-KE Jenis | Tarip Rp. | Jml Taric Rz, | Berangkat [ Kembali HARI | HARIAN Rp_i HARIAN
1 JR-58 UMUM | 32,000 32,007 14-05-2001 [ 15-08-2001 | 1 HR LEw 180,000 | o 50,000
Total Uang angkutan | 32,005 Tata Uarg Hariar 150,000
ITOTAL UANG § BIAYA PERJALAMAN CINAS SEEESAR Rp. 182,000 { Saratus dalapan puluh duea by rupiah )
i '
Jember 14-03.2001 Jamber, 14-05-2001
Telah diterima uJang sebesar:
Pembuat rincian ; MANAGER *EUANGAN Rp. 182,000 %ll‘ﬂ_t'rl.lﬂﬂﬂpan puluh dus ribu ruplah b
i y - — -
™ /
£ LR et
B — I|'-]'.\t“}— i )
siti Sofi Mariol P
MK ¢ 530368 MI¥ : T20212

CATATAM
Peringian biaya angkulan dan uang nharian tersebut butir 2 sbh
funiuk SPPD pindah)

T T T P e orang x Rpg.
o, Uang harian. ... . omang % Bp

KODE RECORD
NO. URUT MODEL INPUT:

NO. BUKTI PEMBUKUAN

HODE MATA UANG . Rp
KOLQE LOKASI COST CENTRE @

DEBET NO PERK BIAYA :
KREDIT NO PERK KAS BANK @

REVISI ; 00/30-06-1999
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Tang bertandi G arr dibawals i

wama

Alan

Pelanggan tlp. o

Menyatakan densan

bulan I_

| g
2
i e T NG

sehensnys bahwa saya mempunyai longgakan

sfod uian I_

rexening telepon mulai
Dengan rincian sebagai berilour :

BIn/TH |

JUMLAH

Rin/TH

JUMIAH

Bln/TH

JUMLAH

| [,

Rp.
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141,
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[

R
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Ep.
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Ep.

[

i
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1358
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Rp.
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et metunusi tuingaakan rekening telepon lersebut seeary angsuran sebanyak
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Angsuran hertkutny wily

Prali anysuran

i bayarkan bersamiesang

mbhalnya g L ] setiap bulan dengun perineian angsuran shiy. «

dengan tagihan bulanan dap selambat-

| Anas | Dl pembayvarm | TelBiwTH Angs | Tumlah pewibayaran | Tel/BIn/TH ]
N 'Rpy ! Rp. i
_ [ Ry | Rp.
[ | . .

L Rp Rp.
I ER

Dakine pelihsanaarng bl save mengatand keterlam!

sayis hersedian elepan saya diisalis

vang berlnhu, o

Remikia ol pernvatim o

i pembayaran sehagai sanlsinya
tntuk seterusnyvi disdakan pencabutan sesyal dengnn peraluran
sesisangeakian harus wewp dibayvar,

siyn boal dengan sehenirnyva seeira kesadaran sendis tlengan
kel Buik fan e dipeigiroli uleh siapean Jui
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