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Niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beripman diantara

kanin dan orang-orang yang dibert ilnmn pengetabuan beberapa derajat”

(Al — Mujaadilah :11)
“Sabar itu adalah setengah dart iman,
sedangkan keyakinan adalah keseluraban dart imam’”

(HR. Ibnn A'rabi)
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KATA PENGANTAR

Assalamu’ alaikum wr. Wb

Alhamdulillah, puji syukur kehadirat Allah SWT, vang telah mehmpahkan
rahmat. taufik, dan hidavah Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan laporan
Praktek Kerja Nyata (PKN) ini dengan judul: “Pelaksanaan  Admimistrasi
Pengupahan pada PT Perkebunan Nusantara ¥11 (Persero) Unit Pengembangan
Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember .

Penulisan laporan ini dimaksud untuk memenuhi persyaratan akadems
pada Program Diploma Il Ekonomi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.
Penulisan laporan ini berdasarkan Praktek Kerja Nyata (PKN) dibantu dengan
literatur-literatur yang ada.

Pada kesempatan ini Penulis menyampaikan terima kasth atas bantuan
vang diberikan dalam penyusunan laporan ini. kepada yang terhormat:
|. Bapak DR. H. Moch. Salech, MSc sclaku dosen pembimbing yang telah

berkenan membimbing, mengarahkan kepada Penulis sehingga laporan

Praktek Kerja Nyata (PKN) ini dapat terselesatkan.

J

Bapak Drs, H Liakip. SU selaku Dekan Fakultas Ekonom Universitas
Jember,
Bapak Drs. Sampeadi, MS selaku Ketua Program Studi  Administras

Lad

Perusahaan.

4 lbu Dra Istifadah. Msi selaku Sekretaris Program Studi Administras)
Perusahaan

5. Bapak Suprihartono, BSc¢ selaku Kepala Gugus Tugas Administrasi dan
Keuangan PT Perkebunan Nusantara X1 -{(Persero) Umt Pengembangan
l'embakau Bawah Naungan (TBN) Jember vang telah emberikan izin
Prakick Kerja Nyata (PKN)

6, Bapak Rumiyanto selaku Penanggung Jawab Gudang Pengolah Unit

Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember.
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Seluruh Karyawan dan Karyawati PT Perkebunan Nusantara X1 (Persero)
Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember vang telah
membantu dalam pelaksanaan Praktek Kerja Nyata (PKN) .

Bapak dan Thu dosen beseria seluruh Karvawan dan Karyawati Fakultas
Ekonomi Universitas Jember yang telah memberikan bantuan selama Prakick
Kerja Nyata (PEN).

Saudara-saudaraku seiman dan sepemikiran.

Rekan-rekanku, Sari. Vitink, Lia, Virus, Mu'as. Indah, Tka, dan Mbak Evi
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mendukungku.
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). Semua pihak vang telah membantu Penulis sehingga laporan mi dapat

terselesatkan.

Semoga kebaikan vang dibertkan kepada Penulis mendapat limpahan pahala serta

rahmat vang lebih dari Allah SWT.

Akhir kata Penulis berharap semoga laporan ini dapat memberikan

manfaat dan berguna bagi semua pihak

Wassalamu’alaikum wr. wb

Jember, Maret 2003 Penulis,
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1. PENDAHULUAN i
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1.1 Alasan Pemilihan Judul
Perkembangan dunia usaha dan kemajuan teknolog akan memacu suatu
perusahaan untuk bersang guna mengikuti perkembangan vang terjadi. Upaya
meningkatkan produktivitas  kerja  karvawan sangat memungkinkan suatu
perusahaan untuk mengembangkan usahanya. Mengingat  kegiatan  yang
&

dilaksanakan dalam perusahaan tidak hanya menyangkut kegatan produks: atau
penjualan saja. tetapi yang lebih penting bagaimana mensupport karyawan
semaksimal mungkin untuk mencapai tujuan. Karyawan merupakan faktor utama
vang nantinva mampu mengindikasikan berhasil atau tidaknya suatu perusahaan

Kecermatan perusahaan menilai kemampuan karyawan sebagai suatu balas
jasa yang biasa disebut upah merupakan aspek vang penting bagi individu.
Besarnya upah mencerminkan ukuran nilai karya mereka dalam pengabdiannya
terhadap perusahaan. Tingkat upah absolut karvawan menentukan skala
kehidupannya, sedangkan upah relatif menunjukkan status, harkat dan martabat
mereka, Oleh karena 1tu, bila karyawan menila: upah mereka tidak memadal maka
prestasi kerja, motivasi dan kepuasan hasil kerja dapat menurun.

Bam perusahaan terutama perusahaan vang kegiatan produksinva banvak
dilakukan oleh tenaga kerja manusia, pengaturan sistem pengupahan merupakan
faktor penting untuk menank, memelihara dan mempertahankan karyvawan
Pengaturan sistem pengupahan atau yang biasa disecbut administrasi pengupahan
sangal penting peranannyva bagi  kelangsungan hidup perusahaan dalam
mempertahankan sumber daya manusianya yang merupakan bagian penting dalam
mencapal tujuan perusahaan. Hal ini berarti dengan adanva administras:
pengupahan vang balk mempengaruh hubungan kerja sama antara perusahaan
dengan karyawannya.

Masalah administrasi pengupahan pada PT Perkebunan Nusantara XII
(Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jlember

merupakan masalah vang penting, karena Sumber Dava Manusia merupakan



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

faktor vang paling dominan dalam pﬂlaksanﬁaﬂ proses produks) atau kegmatun
pada setiap perusahaan. Bertitk tolak pada pentingnya admimistrasi pengupahan
dalam perusahaan maka penulis mengambil juduls “PELAKSANAAN
ADMINISTRASI PENGUPAHAN PADA PT PERKEBUNAN
NUSANTARA XI1 (PERSERO) UNIT PENGEMBANGAN TEMBAKAL
BAWAH NAUNGAN (TBN) JEMBER".

1.2 Tujuan dan Kegunaan Praktek Kerja Nyata
1.2.1 Tujuan Praktiek Kerja Nyata
a  Untuk mengetahui dan memahami secara langsung mengenal
pelaksanaan administrasi pengupahan pada PT Perkebunan Nusantara
X11 (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN)
Jember
b. Untuk membantu pelaksanaan kegiatan administrasi pengupahan pada
PT Perkebunan Nusantara XI1 (Persero) Umit Pengembangan

Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember.

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata
Memperoleh pengalaman praktis tentang  pelaksanaan kegiatan
administrasi pengupahan tenaga kerja pada PT Perkebunan Nusantara XlI

(Persero ) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember

1.3 Jadwal Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata (PKN) di Perusahaan
1.3.1 Objek Prakick Kerja Nyata (PKN)

Prakiek Kerja Nvata (PKN) dilaksanakan pada P'T Perkebunan Nusantara
X[l (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah MNaungan (TBN)

vang beralamat di jalan Gajah Mada Jember



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

1.3.2 Rincian Kegiatan Riil di Perusahaan
Dalam melaksanakan Praktek Kerja Nyata rincian kegiatan sangat penting
sehingpa tujuan Praktek Kerja Nyata semakin jelas. Adapun rincian pelaksanaan

Praktek Kerja Nyata adalah sebagai berikut,

Tabel 1.1 Rincian Kegiatan Prakiek Kerja Nvata

i?u ! Keterangan Oe | Minggu ke

i I iu'_ll'llin-'
}:: | |

| 1 | Penyerahan surat ijin dan proposal Prakiek Kerja

i Nyata

2 Perkenalan dengan pimpinan perusahaan dan | S| | | |
| | |

| | karyawan

3 | Memperoleh penjelasan tentang kebijaksanaan | X | = |

i umum perusahaan |

"4 | Memperoleh penjelasan tentang  pelaksanaan | X ’ |

! administrasi pengupahan. | ' ‘ ‘ |

5 Memperoleh penjelasan mengenai kegiatan yang i X } _ i

ada PT Perkebunan Nusantara XI1 (Persero) | | i |

6 '! Membantu pelaksanaan absensi tenaga kena ‘ X .| X | _l.
7 | Membantu menghitung upah tenaga kenja R E

| . |
| 8 | Menbantu pengisian buku hasil kerja I
|

|9 | Membantu pengisian daftar upah tenaga kerja

= = =

10 I Penutupan Praktek Kerja Nyata : _ | |

o I
L
] [ T
L ——————— =T T AT R

B _ = |
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IL TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Tinjauan Hasil Praktek Kerja Nyata {(PKN) Sebelumnya

Sudibyo (2002) dalam laporannya yang berjudul  Pelaksanaan
Administrasi Pengupahan Tenaga Kerja Langsung Pada Pl Mangli Djaya Raya
di Sempursari Jember menyatakan bahwa pelaksanaan administrasi pengupahan
Tenaga Kerja Langsung (TKL) pada PT Mangh Djava Rava dilakukan oleh
bagian keuangan gudang dengan cara yang sederhana. Khusus untuk pengupahan
tenaga borongan dilakukan secara terpisah dengan upah tenaga kerja hanman
lainnya. Yakni masih dalam bukti kas keluar, yang kemudian langsung
dimasukkan dalam jurnal harian, Hal ini discbabkan tenaga kerja borongan tidak
selalu ada dalam setiap proses produksi.

Sistem pengupahan vang digunakan PT Mangh Djaya Raya Jember adalah
harian, dimana setiap 10 hari sekali upah diberikan kepada tenaga kerja harian.
Prosedur pengupahan tenaga kerja diawali dan pengabsenan ke daflar upah
harian. Setelah 10 hari kerja tenaga kerja menenima upah. Sedangkan, bagian
keuangan gudang membuat rekapitulasi dari pembayaran upah tersebut untuk
dilaporkan kepada kepala bagian kantor. Laporan pembayaran upah tersebut harus
mendapal persetujuan dari manajer produksi.

Susanto (2000) dalam laporannya yang berjudul Pelaksanaan Administrast
Pengupahan Karyawan pada CV. Reza Agro Mandin di Bondowoso menyatakan
masalah absensi tenaga kerja sanpat berpengaruh pada besarmya upah yang akan
diterima oleh tenaga kerja. Besamya upah didapat dari jumlah absensi dikalikan
dengan upah perhan

Perhitungan upah lembur menggunakan sistem upah menurut jam. Jam
lembur dilaksanakan pada hari Minggu vang dimuiai dan jam 07.30 WIB sampal
jam 12.00 WIB dan dilanjutkan dari jam 13.00 WIB sampal jam 15.00 WIB. Han
Minggu disebut jam kerja lembur, karena hari Minggu merupakan hari libur.

Absensi dari tenaga kerja pada han biasa dimasukkan kedalam daftar

absensi tenaga kerja setiap harinya dan selanjutnya daftar absensi dikumpulkan
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selama 6 hari atau 1 periode, kemudian hasil absensi dimasukkan ke dalam buku
hasil kerja. Hasil kenja dalam 1 periode dimasukkan ke dalam dafiar upah tenaga
kerja. Pengisian dafiar upah tenaga kerja harus teliti, karena hasil upah yang di
dapat dari daftar absensi masih di proses sehingga akan diketahui jumlah upah
bersihnva. Upah bersih itu akan diberikan kepada tenaga kerja dengan memben
tanda tangan atau cap jempol pada buku daftar upah. Upah icnaga kerja diberikan

setiap han Sabtu

2.2 Landasan Teori

Administrasi pengupahan dalam perusahaan sangat penting artinya untuk
menunjang kelancaran kegiatan perusahaan. Apalagi perusahaan yang lebih
banyak menggunakan tenaga manusia (padat karya) Perusahaan im benar-benar

harus dapat menggunakan admimstrasinya dengan batk.

2.2.1 Pengertian Administrasi

Administrasi berasal dan bahasa Yunani vaitu dari kata “administrasate”
yang artinya membantu atau melayani. Benkut ini pengertian admimstrasi
menurut beberapa ahli:

a  Administrasi adalah keseluruhan proses kerja sama antara dua orang atau
lebih vang telah ditentukan sebelumnya dengan memanfaatkan sarana dan
prasarana tertentu secara berdaya guna dan berhasil guna ( Siagian, 1992: 2).

b. Administrasi adalah seluruh proses kegiatan penetapan dan pencapaian iujuan
dengan sumber-sumber yang tersedia secara efisien bersama-sama dan melalui
orang-orang terkoordinasi dengan menetapkan manusia yang terkoordinas:
pula ( Suganda, 1991: 14).

¢. Administrasi adalah penyusunan dan pencatatan data dan informasi secara
sistematis dengan maksud untuk menyediakan keterangan serta memudahkan
memperolehnya kembali sccara keseluruhan dan dalam hubungannya satu
sama lain ( Silalahi, 1992: 5)

Jadi administrasi adalah suatu kegatan yang dilakukan secara

berkesinambungan vang menggunakan atau memberdayakan manusia dan alat-

-
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alat schagai pelaksana secara efisien dan berdaya puna untuk mencapai tujuan

vang telah ditentukan sebelummya

C.

=

Unsur-unsur yang terdapat dalam administrasi ( Gie, 1998 13) adalah:
Pengorganisasian
Yaitu suatu perbuatan dalam menyusun suatu kerangka yang menjadi wadah
bagi setiap kegiatan usaha kerja sama yang bersangkutan.
Manajemen
Yaitu rangkaian perbuatan mengerakkan karyawan dan segenap fasilitas kena
agar tujuan kena sama 1tu benar-benar dicapa,
Tata hubungan
Yaitu rangkaian perbuatan menyampaikan warta dan satu pihak ke pihak yang
lainnya dalam usaha kerja sama.
Kepegawaian
Yaitu rangkaan perbuatan mengatur dan mengurus tenaga kerja vang
diperlukan daiam usaha kerja sama.
Keuangan
Yaitu rangkaian perbuatan mengelola segi-segi pembelanjaan dalam usaha
kerja sama
Pembekalan
Yaitu rangkaian perbuatan mengadakan dan mengatur pemakaian, mendaftar,

memelihara sampai menyingkirkan segenap perlengkapan dalam usaha kerja

sama

Tata usaha

Yaitu rangkaian perbuatan menghimpun, mencatat, mengelola, mengadakan,
menginim dan menyimpan keterangan-keterangan yang diperlukan dalam
usaha kerja sama.

Perwakilan

Yaitu rangkaian perbuatan yang menciptakan hubungan baik dan dukungan

masyarakatl dalam kerja sama.
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Unsur-unsur administrasi tersebut merupakan satu kesatuan vang tidak
dapat dipindahkan karena unsur-unsur tersebut merupakan faktor penunjang bagi

keberhasilan kerja sama

2.2.2 Pengertian Upah
Pengertian upah menurut beberapa ahli adalah sebagai berikut

a. Upah adalah balas jasa vang dibayarkan kepada pekerja harian dengan
berpedoman atas perjanjian yang disepakati membayarnya ( Hasibuan,
2001:11)

b, Upah adalah penghargaan dari energi karyawan yang dimanifestasikan sebagai
hasil produksi, atau suatu jasa yang dianggap sama dengan itu, yang berujud
uang, tanpa sualu jaminan yang pasti dalam tiap-tiap minggy atau bulan
(As’ad, 2000: 93),

¢. Menurut Edwin B, Flippo, yang dimaksud dengan upah ialah harga untuk
jasa-jasa yang telah diberikan oleh seseorang kepada orang lain
(Ranupandojo, 2000; 4.2).

Jadi upah adalah pengganti atau jasa yang telah diserahkan oleh pekerja

kepada pihak lain atau majikan.

2.2.3 Faktor yang Mempengaruhi Tingkat Upah
Banyak faktor yang dapat mempengaruhi tingkat upah. Hal ini perlu
mendapal perhatian supaya prinsip pengupahan adil dan layak serta kepuasan
kerja sama ftercapai. Beberapa faktor vang mempengaruhi  tingkat upah
(Ranupandojo,2000: 4.3) adalah sebagai berkut:
a. Penawaran dan permintaan tenaga kerja
Meskipun hukum ekonomi tidak bisa ditetapkan secara mutlak dalam masalah
tenaga kerja, tetapi tidak bisa diingkari bahwa hukum penawaran dan
permintaan tetap mempengaruhi. Untuk pekerjaan yang membutuhkan
ketrampilan (skill) tingg, dan jumlah tenaga kena langka, upah cenderung
tinggi, scdangkan untuk jabatan-jabatan yang mempunyai penawaran

melimpah upah cenderung turun.
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b, Organisasi buruh
Ada tidaknya organisasi buruh, serta lemah kuatnya organisasi buruh akan tkul
mempengaruhi terbentuknya tingkat upah. Adanya serikat buruh yang kuat, -
yang berarti posisi bargaining karyawan juga kuat, akan menaikkan lingkat
upah. Demikian pula sebaliknya

¢. Kemampuan untuk membayar
Meskipun mungkin serikat buruh menuntut upah vang tinggl, tetapi aklimya
realisasi pemberian upah akan tergantung pada kemampuan membayar dari -
perusahaan. Bagi perusahaan upah merupakan salah satu biaya produksi, dan
akhimya akan mengurangi keuntungan Kalau kenaikan biaya produksi sampai
mengakibatkan kerugian perusahaan. maka jelas perusahaan akan tidak
mampu memenuhi fasilitas karyawan

d. Produktivitas
UUpah sebenarnya merupakan imbalan atas prestasi karyawan, Semakin tinggi
prestasi karyawan seharusnya semakin besar pula upah yang akan dia terima.
Prestasi ini biasa dinyatakan sebagai produktivitas. Hanya vang menjadi
masalah adalah nampaknya belum ada kesepakatan dalam menghitung
produktivitas.

e. Biaya hidup
Faktor lain yang perlu dipertimbangkan adalah biaya hidup. Dikota-kota besar,
dimana biaya hidup tinggi, upah juga cenderung tinggl. Bagaimanapun
nampaknya biaya hidup merupakan batas penerimaan upah dari para
karyawan.

f Pemerintah
Pemerintah dengan peraturan-peraturannya juga mempengaruhi  tinggl
rendahnya upah. Peraturan tentang upah minimal merupakan batas bawah dari

tingkat upah yang akan dibayarkan.

i,

3.2.4 Keadilan dan Kelayakan Dalam Pengupahan

Bhma Ui
Sy

Prinsip keadilan sangat diperlukan dalam pemberian upah. Keadilan bukan

Y

berarti bahwa segala sesuatu mesti dibagi sama rata. Keadilan harus dihubungkan

o R
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antara pengorbanan (input) denpan penghasilan (output). Semakin tinggl
pengorbanan, semakin tinggi penghasilan yang diharapkan. Karena iulah pertama
vang harus dinilai adalah pengorbanan (input) vang diperlukan oleh suatu jabatan
Input dari suatu jabatan ditunjukkan dari persyaraian-persyaratan {spesifikasi)
vang harus dipenuhi oleh orang yang memangku jabatan tersebut Semakin tinggl
persvaratan yang diperiukan, semakin tinggl pula penghasilan (ouiput) yang
diharapkan. Output imi ditunjukkan dari upah yang diterima.

Disamping masalah keadilan, dalam pengupahan perlu diperhatikan pula
unsur kelayakan. Kelayakan ini bisa dibandingkan pengupahan pada perusahaan
lain, atau bisa juga dengan menggunakan peraturan pemerintah tentang upah
minimal atau  juga denpan menggunakan kebutuhan pokok minimal

(Ranupandojo,2000: 4.4).

2.2.5 Sistem Upah
Sistem’ pembayaran upah ( Hasibuan, 2001: 123) yang umum ditetapkan

adalah:

a.  Sistem waktu
Besarnva upah ditetapkan berdasarkan standart waktu seperti jam, minggu,
atau bulan. Administrasi pengupahan sistem waktu relauf mudah serta dapat
diterapkan kepada Kkaryawan tetap maupun pekerja harian. Sistern wakiu
biasanya ditetapkan jika prestasi kera sulit diukur per umitnya dan bag
karyawan tetap kompensasinya dibavar atas sistem waktu secara periodik
seliap bulannya. Besarnya kompensasi sistem waktu hanya didasarkan kepada
lamanya bekerja bukan dikaitkan kepada prestasi kerjanya. Kebaikan sistem
waktu adalah administrasi pengupahan mudah dan besamya kompensasi vang
akan dibayarkan tetap. Kelemahan sistem waktu adalah pekerja malaspun
kompensasinya tetap dibayar sebesar perjanjian.

b, Sistem Hasil
Besarnya upah ditetapkan alas kesatuan umit yang dihasilkan pekena, sepert
per potong, meter, liter, dan kilogram. Besarnya upah vang dibavar selalu

didasarkan kepada banvaknva hasil yang dikerjakan bukan kepada lamanva
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wakiu mengeniakan. Sistem hasil 1m tidak dapat diterapkan kepada karvawan
tetap (sistem waktu) dan jenis pekerjaan yang tidak mempunyai standart fisik,
sepertt bag karyawan admimstrasi. Kebalkan sistem hasil membenkan
kesempatan kepada karyawan yang bekena bersungguh-sungeuh  dan
berprestasi baik akan memperoleh balas jasa yang lebih besar. Jadi prinsip
keadilan benar-benar diterapkan, Kelemahan sistem hasil adalah kualitas
barang vang dihasilkan kurang baik dan karvawan vang kurang mampu balas
1asanva kecil, sehingga kurang manusiaw
c. Sistem borongan

Sistem borongan adalah suatu cara pengupahan yang penetapan besarnya jasa
didasarkan atas volume pckerjaan dan lama mengerjakannya. Penetapan
besarnya balas jasa berdasarkan sistem boronmgan cukup rumit, lama

mengerjakannya, serta banyak alat vang diperlukan untuk menyelesatkannva.

2.2.6 Teori Upah
Beberapa teon upah (Hasibuan, 2001: 129) adalah sebapai berikut:

a, Piece Rate (Unit yang Dihasilkan)

1) Upah per potong proporsional
Upah per potong proporsional dibayar berdasarkan produktivitas pekerja

dikalikan tanf upah per potong yang didapat dari penyelidikan waktu

= ——

untuk menentukan waktu standarinva.
2) Upah per potong Tavlor
Upah per potong Taylor digunakan dengan cara mengatur tarif vang
berbeda untuk karyawan yang produktivitasnya tingei densan vang
produktivitasnya rendah. Mereka vang produktivitasnva tinggi ketika
outputnya mencapal rata-rata (standart) atau lebih. akan menenma upah
per potong lebih besar dan pada karvawan vang bekenja dibawah rata-rata.
3) Upah per potong kelompok
Cara menentukan upah per potong kelompok dengan menentukan standart
untuk kelompok. Mereka yang berada diatas standan kelompoknva akan

dibayar sebanyak umt vang dihasilkan dikalikan dengan tanf. sedangkan

., 5L ke
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vang berada dibawah standart akan dibavar sebesar jam kerja dikahkan
dengan tanl per jamnya,
b, Time Bonus
1) Premi berdasarkan waktu yang dihemat
a) Halsey plan
Pada Llalsev plan premn yang diberikan adalah 50 % dan waktu yang
dihemat. dengan anggapan bahwa tidak ada standart kena yang akurat
sekali
h) Pada 100 % time premium plan, /00 % time premium plan
prosentase prem yang dibenkan adalah 100 %.
¢} Bedaux plan
Pada Bedaux plan, prosentase premi vang diberikan adalah 75 %.
2) Premi berdasarkan waktu pengerjaan
a) Rowan plan
Pada Rowan plan, premi yang didapal adalah dan selisth antara hasil
standart dengan hasil aktual dibagi dengan hasil aktual dikalikan jam
kena dan upah.
b} Emerson plan
Pada cara i perusahaan membuat tabel indeks efisiensi sesuai dengan

kebijakan perusahaan

2.2.7 Syarat Bagi Sistem Upah yang Baik
Halsey mengajukan beberapa macam syarat unmtuk dipenuhi terhadap
rencana dan sistem upah yvang baik ( As’ad, 2000: 101) yvaitu
a. Adil bagi pekenja dan prmpman perusahaan Artinya karvawan jangan sampai
dijadikan alat pemerasan dalam mengejar angka-angka produksi perusahaan
b. Sistem upah sebaiknya bisa mempunvai potensi untuk mendorong semangat

kerja karyawan dalam produktivitas kena,

8 S
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Selain upah dasar (standart) perlu disediakan pula upah perangsang scbagal

imbalan tenaga vang dikeluarkan oleh karvawan

Sistem upah itu sebaiknva harus mudah dimengerti artinya jangan berbelit-

belit schingga karvawan akan subt memahaminya. Im penting untuk

menghilangkan adanya kesan prasangka bagi karvawan terhadap perusahaan.

2.2.8 Pengertian Administrasi Pengupahan

Administrasi pengupahan adalah suatu proses penyelenggaraan kerja vang
menyangkul segala sesuatu vang dicatat dan diurus yang berkaitan dengan
masalah kompensasi yang dapat berbentuk upah yang dibenkan perusahaan
kepada tenaga kerja sebagai balas jasa atas prestasi yang telah dibenkan tenaga
kerja kepada perusahaan. Sesuai dengan pengertian ini bahwa administrasi
pengupahan dalam perusahaan sangat penting artinya dalam menunjang
kelancaran kegiatan perusahaan, apalagi perusahaan yang lebih banyak
menggunakan tenaga manusia. Perusahaan im  benar-bemar harus dapat
menggunakan administrasi dengan baik agar peluksanaannya tidak sampai
menggangeu kelancaran kegiatan perusahaan,

Apabila administrasi pengupahan tersusun dengan baik, maka akan
diketahw dengan mudah macam pekerjaan yang dilakukan, lamanya pekerjaan,

dan upah yang akan diterima tenaga kerja dan perusahaan.

2.2.9 Tujuan Administrasi Pengupahan
Administrasi pengupahan mempunvai berbagai tujuan. yang mungkin

saling bertentangan dan mengandung permasalahan. Scecara tenici, tujuan yang
hendak dicapai melalui administrasi pengupahan (ITandoko, 1996. 156) dapat
diuratkan sebagar benkut:
a. Memperoleh personalia vang qualified

Upah perlu ditetapkan cukup tinggi untuk menarik para pelamar, karena

perusahaan bersaing dengan pasar tenaga kerja, uingkat pengupahan harus

sesual dengan kondisi penawaran dan permintaan tenaga kerja. Kadang-

TR R e T (.
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kadang tingkat gaj yang relatif tinggi diperlukan untuk menank para pelamar
cakap vang sudah bekenja diberbagai perusahaan lain

b. Mempertahankan para karyawan vang ada sekarang
Bila tingkat upah tidak kompetitif, niscaya banyak karyawan yang baik akan
keluar. Untuk mencegah perputaran karyawan pengupahan harus dijaga agar
tetap kompetitif dengan perusahaan lan.

c. Menjaga keadilan
Administrasi pengupahan dan penggajian berusaha untuk memenuhi prinsip
keadilan, Keadilan atau konsistensi intemal dan cksternal sangat penting
diperhatikan dalam penentuan tingkat upah.

d. Menghargai perilaku vang dunginkan
Upah hendaknya mendorong perilaku-perilaku yang diimginkan. Prestasi kerja
vang baik, pengalaman, kesetiaan, tanggung jawab baru, dan pernlaku-
perilaku lain dapat diharpai melalui rencana upah yang efektif.

¢. Mengendalikan biava
Suatu program pengupahan yang rasional membantu organisasi untuk
mendapatkan dan mempertahankan Sumber Daya Manusianya pada tingkat
biaya yang layak. Tanpa struktur pengupahan dan penggajian sistematik
organisasi dapat membayar kurang atau lebih kepada para karyawannya

f. Memenuh peraturan-peraturan legal
Administrasi pengupahan menghadapi batasan-batasan legal Program
pengupahan vang baik memperhatikan kendala-kendala tersebut, dan
memenuhi semua peraturan pemeriniah yang mengatur upah karvawan.

Tujuan-tujuan administrasi pengupahan diatas bukan merupakan aturan-
aturan tetapl lebth sebagai pedoman-pedoman. Semakin padu dengan pedoman-

pedoman itu, administrasi pengupahan akan semakin efekuf.
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it GAMBARAN UMUM OBYEK PRAKTEK KERJA NYATA
(PKN)

3.1 Latar Belakang Sejarah Perusahaan

PT Perkebunan Nusantara XI1 (Perseto) merupakan gabungan dari PT
Perkebunan XXI11, PT Perkebunan XX VI. dan Pl Perkebunan XXIX. Ketiga PT
Perkebunan ini komoditas utamanya kopi, teh, karet, dan kakao. PT Perkebunan
Nusantara XI1 (Persero) yang merupakan gabungan dan ketiga PT Perkebunan itu
berdiri berdasarkan Peraturan Pemenntan Nomor 17 tanggal 28 Pebruan 1996,
dengan Akte Notans Harun Kamil. SH Nomor 45 tanggal 11 Maret 1996. Pl
Perkebunan Nusantara XI1I (Persero) 1 adalah Badan Usaha Milik Negara
(RUMN) yang bergerak dalam bidang perkebunan lanaman keras. Komoditi
utama ckport yang diusahakan meliputi Kopi Arabia, Robusta, Kakao Edel, Kakao
Bolk, Karet dan Teh Hrtam Ortodoks (CTCY. serta beberapa tanaman holtikultura.
antara lain: kelapa, kapuk, Tembakau Bawah Naungan (TBN), jati unggul, pisang.
mangga, nanas, pepaya, paprika, makadamia. dan bunga hily.

PT Perkebunan Nusantara XII (Persero) mm mengelola 34 unit kebun atau
unit produksi dengan areal yang tersehar di seluruh witayah Jawa Timur, Masing-
masing unit kebun alau unt produksi dikelola oleh seorang administraiur beserta
sial” dan karyawannya. Disamping itu untuk melayani kesehatan karyawan dan
masyarakat di sekitar kebun terdapat dua buah Rumah Sakil lengkap dengan
dokier dan perawat kesehatan. Guna memudahkan bidang pengawasan direksi
dibantu oleh 3 orang inspektur wilayah yang berkantor di Malang dan Jember.

Tugas staiTing dipercayakan kepada 13 kepala bagian

, e D PR i e
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3.2 Penyebaran Wilayah Kerja
Penyebaran wilayah kerja PT Perkebunan Nusantara X1I (Persero) adalah

sebagai berikut

Tabel 3.1 Penyebaran Wilayah Kerja P1 Perkebunan Nusantara X1

 Perseroy e

| Inspektoral Wilavah | | Inspektoral Wilayah |1 . Inspektoral Wilayah 111

| Tretes | 7eclandia | Kalislogiri |
Nerangkah Pawon | Banjarsar) Pasewaran :

| Bantaran Renteng | Malangsari
Bangelan Kotta Blater | Gunung Gumitir |

| Pancuran | Glantangan Sungar Lembu :
Kalibakar ' Kalisanen | Kali Telepak

| Wonosar | Blawan Kali Kempit

| Kertowono | Kalisat Tampit Kalirogo-Pagudangan

| Gunung Gambir | Kayu Mas Jatirono :

| | Pancur Angkrek ' Kendang Lembu '

| Silosaner | Kali Sepanjang ,

|t | Sumbar Tengah
Sumber: PT Perkebunan Nusamtera X (Persero) Jember, Fehruori 2003

3.3 Stuktur Organisasi

Pada suatu perusahaan atau badan usaha terdapat orgamsasi yang
merupakan bagian, anggota dan alat dan suatu perusahaan tersebul. James D
Money, menyatakan “Organisasi adalah hentuk setiap perserikatan manusia untuk
mencapai tujuan bersama”. Sedangkan Chester 1. Barnard memberikan pengertian
“Orpanisasi sebagai suatu sistem daripada aktivitas kerjasama yang dilakukan
oleh dua orang atau lebih™
Ciri-ciri dari suatu organisasi adalah sebagai benkut.

| Adanva sekelompok orang-orang.

[ 4]

Antar hubungan terjadi dalam suatu kerjasama yang harmonis.

3. Kerja sama didasarkan atas hak. kewajiban, atau tanggung jawab masing-
masing orang untuk mencapal tujuan | Manullang, 1992: 67}

Stuktur orgamisast vang digunakan pada PT Perkebunan Nusantara X1l (Persero)

UUnit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan 'BN) Jember adalah struktur

Yo b
3

gp
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organisasi gans, dimana tugas dan tanggung jawab langsung dan atasan ke o
bawahan

Adapun pembagian tugas dari masing-masing jabatan adalah sebagw
berikut I

Direktur eksekutif, mempunyai tugas:

mengelola seluruh kegiatan operasional perusahaan khususnya Unit

Pengembangan TBN
(jugus Tupas Administrasi dan Kevangan, mempunyail tugas
4, mengawasi kegiatan tata usaha
b. bertanggung jawab terhadap administrasi dan keuangan
(Gugus Tugas Operasional, mempunyai tugas:
a. mengkoordinir kegiatan kebun dan gudang pengolah
b. bertanggung jawab terhadap kegiatan operasional
Manajer, mempunyai tugas:
a. mengawasi seluruh kegatan operasional kebun
b. mengawasi jalannva kegiatan produksi
Kepala Tata Usaha (KTU), mempunyai tugas: |
a. menyelesaikan administrasi demi kelancaran perusahaan
b. melayani dan mengerjakan semua administrasi perusahaan !
¢. merangkum semua Rancangan Anggaran Belanja Tahunan (RABT) !
d. membuat dan merangkum permohonan modal kena i
e. membuat konsep laporan bulanan pimpinan
. membuat laporan bulanan dan tahunan hasil produksi
g. mengatur keluar masuknya keuangan
menyusun dan membuat pertanggungjawaban keuangan
Karvawan Pelaksana Gupus Tugas Urusan Pengendalian Biaya, mempunyal
tugas
koreksi daftar permintaan vang bagian dan gudang pengolah :

b. membuat bukti kas bagian dan gudang pengolah
¢c. memonitor dan melaporkan realisasi biaya di masing-masing bagian

dan gudang pengolah

T - &

B



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

d  membantu penyusunan REAP dan RIP Unil Pengembangan TBN

stock opname barang dan bahan di bagian, gudang magazyn dan

T

gudang pengolah
f hal-hal lain vang sifainya penugasan langsung dan atasan
Karyawan Pelaksana Gugus Tugas Urusan Akuntansi, mempunyal lugas:
2 membuat bukt kas masuk dan kas keluar

h. mengerjakan buku bank

¢. pembuat jurnal pembukuan
d. mengerjakan lembar hutang piutang
¢. mengerjakan kartu aktiva

.  mengerjakan LM bulanan
g. hal- hal lain vang sifatnya penugasan langsung dari atasan
Karyawan Pelaksana Gugus Tugas Urusan Pelaporan, mempunyal tugas:
a membuat laporan produksi (tembakau daun hijau, romposan, dan
pengolahan)
b. membuat buku kas kantor / bagian
pemegang kas kecil untuk urusan darurat kantor Unit Pengembangan

TEN

)

d. mengerjakan KVA

membuat penyelesaian LM bulanan

o

{ stock opname barang dan bahan di bagian gudang magazyn dan
gudang pengolah
g, hal-hal lain yang sifatnya penugasan langsung dar atasan
Karyawan Pelaksana Gugus Tugas Urusan Umum, mempunyai tugas:
mengagenda surat-surat atau memao keluar masuk
b mengetik surat keluar
¢.  mengarsip dokumen berupa surat, memo. fax. surat-surat berharga, dan
laporan umum lainnya

d membuat rencana pemakaian alat-alat tulis kantor dan pengendalian

realisasi penggunaan ke masing-masing bagian

it mmmm__
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e. mambantu penyelesaian LM bulanan
£ hal- hal lain vang sifatnva penugasan langsung darn atasan
Penanggung Jawab Bagian (PIB) / Penanggung Jawab Gudang Pengolah (PIG),
MeMpuUnyal ugas:
a.  meyelenggarakan  kegiatan  mehipuli  perencanaan, organisast,
pelaksanaan dan pengendalian dalam wilayah kerja
b. menyusun rencana kerja bagian / gudang mulal dari perencanaan
sampai tercapainya produksi vang diharapkan seria pembiayaan
¢. mengatur pembiayaan kerja pada petugas (mandor) vang berada di
wilayahnya
Mandor Bagian / Gudang Pengolah, mempunyai tugas:
a. mengawasi kerja karyawan agar bekerja sesua dengan rencana
b. bertanggung jawab kepada penanggung jawab bagian / penanggung
jawab gudang pengolah
‘I'eknisi, mempunyai tugas:
a. merawat dan memperbaiki bangunan pabrik dan rumah karyawan
b. merawat dan memperbaiki mesin-mesin kendaraan dan mesin-mesin
pabrik
¢. mengajukan biaya perawatan kepada Kepala Tata Usaha (KTU)
Juru Tuhs Bagian, mempunvai tugas:
membantu kepala bagian untuk menulis dan membuat laporan tiap bulan
tentang hasil kerja dan keuangan yang dihasilkan
Sopir. mempunyai tugas!

Mengantar dan menjemput kebutuhan perusahaan

Secara skematis stuktur organisasi pada P1 Perkebunan Nusantara XII
(Persero) Unit Pengembangan |embakau Bawah Naungan (TBN) Jember dapat

dilihat pada gambar 3 |
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3.4 Kegiatan Pokok PT Perkebunan Nusantara XIH  (Persero) Unit

Pengembanan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember

Pada dasamyva P1 Perkebunan Nusantara XU (Persero) Umt
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember merupakan perusahaan
vang bergerak dibidang produksi tembakau ekspor. Usaha kegiatannya adalah
menjual tembakau krosok (daon utoh) untuk memenuhi permintaan indusm.-
industri cerutu di luar negeni. Jenis Tembakau bawah Naungan (TBN) merupakan
produk andalan vang daerah pasarannva meliputi masvarakat Fropa vakm
Belanda, Belgia, Swiss. Perancis, Portugal, Denmark melaln perantara Bremen-
Jerman maupun langsung dipasarkan ke nepara-nepara sepertic UUSA, Spanyol,

Republik Domonika, dan Afrika Utara.

3.4.1 Pengolahan Preduk Tembakau Bawah Naungan (TBN) di Gudang

Pengolah

salah satu tahapan untuk memproses hasil produksi tembakau kering yvang
diterima dari berbagai penataran hingga siap dipasarkan adalah pengolahan.
Sebagail sasaran agar hasil pengolahan siap untuk dipasarkan dengan lancar,
secara umum harus dapat menghasilkan output yang memiliki keunggulan
kualitas, dengan biaya yang wajar serta harga jual vang kompetitif, sehingga dapat
meraih keuntungan yang maksimal.

Guna mencapai sasaran diatas diperlukan dukungan dan ketekunan
bersama, kbhususnya dari seluruh personel yang terkait dalam proses pengolahan.
Disamping rasa tanggung jawab dalam kebersamaan seluruh personel juga harus
didukung baku tehmis yang mantap dan dilaksanakan dengan benar. Sasaran
pengolahan ndak hanya tergantung dari peran aktif para personel pengolahan saja.
akan tetapi memerlukan banyak dukungan darn bapian luar yaitu input yang
diterima oleh gudang pengering harus memenuhi standart kualitas yang menjadi

kebutuhan konsumen maten masak petik dan masak curing,
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3.4.2 Proses Pengolahan di Gudang Pengolah

Proses pengolahan Tembakau Bawah Naungan (BN} di gudang pengolah

melalui beberapa langkah, yaitu:

a.

Terima rompos merupakan proses penerinaan tembakau dari lapang ( sawah)
dimana proses dan fenma rompos ini sasarannya uniuk mengecek jumlah
kiriman. membuat pipil balasan dan komunikasi keluar atau bagian jika terjadi
suatu masalah.

Saring rompos merapakan pemisahan mutu, D/O dan Filler, produk non
produksi. kondisi yang lavak stapel dan tidak layak stapel.

Fermentasi merupakan proses untuk menghasilkan warna maniap, aroma
segar, dan daya bakar meningkat Fermentasi dikembangkan dengan tekanan
ringan dengan harapan tembakau tetap berwarna cerah (terang) dan terhindar
dari terjadinya minyak.

Rendeman merupakan proses untk mengolah tembakau agar masak dan layak
bir (tembakau kering, dapat diluruskan dan dilebarkan).

Bir-biran merupakan proses untuk menurunkan keadaan air dan mencegah
{imbulnya jamur. Pada pelaksanaan bir-biran perlu dipisahkan antara
tembakau yang utuh dan yang pecah.

Fging 3/5 merupakan proscs untuk merekondisi kembali tembakau-tembakau
yang berasal dar bir-biran agar kondisi menjadi normal dengan kelembaban
kurang lebih 16 — 17 derajat Celsius.

Tahap | merupakan proses pemisahan kualitas berdasarkan kriteria petik dan
digunakan untuk memudahkan dalam melanjutkan ke tahap bernkutnya.

Eging 7 merupakan proscs menghimpun hasil pilihan tahap | dan masing-
masing pilihan di stapel agar menjadi stok vang jumlahnya besar dan
manfaatnya untuk melancarkan proses sortast benkutnya.

Tahap 11 merupakan pemisahan kualitas (rata. kotor, belang-belang sarah)
Tahap ini awal pemisahan kualitas yang mengarah kepada sasaran pasar.
Tahap 111 merupakan proses yang bertujuan untuk lebih menajamkan kualitas
sehingga mencapai kerataan yang sempuma dan nantinva akan diarahkan

kepada kepunaan pasar.

-
v

e .
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k. Tahap IV merupakan proses mt:nggumhun:g, dan menggunting. Dan kualitas
dan warna vang telah dipilih secara seksama tinggal menggunting dengan
svarat-syarat ratap kepala untingan dan ratap wung.

I, Na - Fermentasi merupakan proses menghimpun per masing-masing kualitas
vang pada dasarnva untuk melancarkan proses nazien

m. Nazien merupakan proses akhir dan sortasi, mehiputi pengecekan kebenaran
muty, kualhitas, rendeman dan warna serta pengelompokan hasil pengecekan
menurut warna dan ukuran.

n. Pengebalan merupakan proses untuk menghasilkan suatu packing vang baik

dengan memperhatikan jahitan, ketebalan dan bentuk bal vang baik.

Untuk lebih jelas menpenal arus proses pengolahan Tembakau Bawah

Naungan (TBN) di gudang pengolah dapat dilihat pada gambar 3.2 benkut:

i ) . |
Saning Rompos [ Fermentas)

Bir-biran &‘__‘ Rendeman J

Terima Rompos

1 Emne 3/ 5

,

Tahap TV g Tahap 111 |

Ma Fermentasi

s

MNamen

-
| 1

‘ Tahap | > Eaing 7 > Tahap 1l
—
]

Pengehalan H Penvajian i

Gambar 3.2 Arus Proses Produksi

Sumber: PT Perkebunan Nusamtara X1 (Persero) UP — TEN, Februar 2003

LT M MY 1 (e T e ———
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3.5 headaan Karvawan

PT Perkebunan Nusantara XI1 (Persero) Unit Pengembangan Tembakau
Bawah Naungan (TBN) Jember dalam menjalankan kegiatannya menjalin kerja
sama vang baik dengan tenaga kerja guna mencapai tujuan perusahaan vang telah
ditetapkan. yaitu menciplakan kescjahteraan bagi semua vang terkanl baik
karyawan, mitra usaha maupun pemegang saham.

Berdasarkan Kesepakatan Kerja Bersama (KKB) Direksi P1 Perkebunan
Nusantara X1I (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN)
Jember pada bulan Februan 2003 jumlah karyawan yang bekerja dapat dilihat

pada tabel 3.2 benkut:

Tabel 3.2 Tenaga Kerja P1PN XII (Persero) UP — TBN

' No | Jenis Karyawan Jumlah .

1 | Karvawan tetap = 12 |

2 | Karyawan hanan lepas Y v

3 Karyawan honorer , 61 k|
| 4 | Karyawan musiman 500 i
Jumlah | 575

Sumber: FI Perkebunan Nusaniara XIT (Persero) UP TEN, Februari 2003

Perbedaan dari jenis karyawan pada PT Perkebunan Nusantara XIl
(Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember yaitu:
Karyawan tetap - merupakan karyawan tetap PT Perkebunan

Nusantara XIl (Persero) Unit Pengembangan
Tembakau Bawah Nuangan (TBN) dengan
memperoleh fasilitas ( perumahan, air, kesehatan,
listrik, pendidikan). gaji pokok dan tunjangan
keluarga, serta jika tidak masuk udak ada potongan
gajl tetapt potongan cuti. Pembayaran gaji langsung
dari Dhreks
Karvawan harian lepas (1) : merupakan karyawan PT Perkebunan Nusantara

X1l (Persero) Umit Pengembangan Tembakau

Bawah Naungan (TBN) vang belum diangkat
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Karyawan honorer

Karvawan musiman

3.6 Jadwal Kerja

menjadi karyawan tetap, dengan memperoleh gan
dan cuti. Gaji dibayarkan sctiap bulan oleh
perusahaan.

: merupakan karvawan PT Perkebunan Nusantara
X1l (Persero) vang sistem kerjanva kontrakan,
antara 8 sampai dengan 12 bulan. Apabila
dibutuhkan oleh perusahaan dilakukan perpanjangan
kontrak, dengan memperoleh gaji dan cuti. Gaj
dibayarkan setiap bulan oleh perusahaan

- merupakan karyawan PT Perkcbunan Nusantara
X1l (Persero) yang masa kermanva sesual dengan
daftar hadir. Jika tidak masuk, gap akan dipotong
Karyawan musiman digunakan jika perusahaan

membutuhkan tenaga kenja

Penetapan jam kerja pada suatu perusahaan harus disesuaikan dengan

situasi dan kondisi di perusahaan tersebut. Jam kerja merupakan aspek penting

dalam mencapai tujuan yang diinginkan. Hal ini sangat mempengaruhi kelancaran

suatu usaha di perusahaan Berdasarkan hal tersebut maka PT Perkebunan

Nusantara XIT (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN)

Jember menetapkan jam kerja yang berbeda antara karyawan kantor TBN dengan

karyawan gudang pengolah. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 3.3 Jam Kerja Karyawan Kantor TBN

[ Hari

| Semin — kamis
| Jum’ai

Sabtu

Jam Kerja

07.00 WIB — 14 00 WIB
| 07.00 WIB —11.50 WIB

07.00 WIB - 13 00 WIB

m

Sumber: PT Perkebunan Nusaniara XIT (Persera) UP — TBN, Februar: 2003

A T e T e S —
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Tabel 3.4 Jam Kerja Karvawan Gudang Pengolah

I_H:_’lr.i ; | Jam Kerja | Istirahat _

 Senin — Kamis 07.00 WIR - 1500 WIB | 12.00 WIB — 12 .30 WIB |
Jum’™ai 07.00 WIR-15.00 WIB | 11.30 WIB - 12 30 WIB |
Sabtu — Minggu i 0700 WIB - 15300 Wi 12.00 WIB — 1230 WIB |

Sumber: T Perke b Nusartara X (Persero) U - TBN, Februari 20603

Pada karyawan gudang pengolah ditetapkan masuk setiap hari meskipun’

hari Minggu, karena PT Perkebunan Nusantara X1l (Persero) Linit Pengembangan
Tembakau Bawah MNaungan (TBN) Jember merupakan perusahaan vang padat

karya, padat modal, dan padat resiko.

3.7 Sistem Penggajian
Pihak Direksi memberi gaji sesuai dengan Upah Minimum Regional

(UMR) Jember vaitu sebesar Rp 9.200.00 per han sebagai imbalan dan kena

tenaga kermja. Jika mereka tidak masuk maka ndak mendapatkan gap (khusus

untuk karyawan musiman). Gaji umiuk karyawan tetap, karyawan harian lepas dan
karvawan honorer dibayar secara bulanan dan pembayarannyva secara langsung
dari perusahaan dengan besar ditentukan oleh perusahaan

Sistem pembayaran gaji karyawan PT Perkebunan Nusantara X1l (Persero)

Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember adalah sebagai

berikut:

Karyawan tetap . gaji dibayar setiap bulan pada tanggal 27,
sedangkan pembayarannya langsung dari direksi
dengan potongan serta mendapat jatah cuti 12 han
Jika tidak masuk maka jatah cuti dipotong.

Karyawan harian lepas (HL) . gaji dibayar setiap bulan pada tangeal 27, dan
mendapat jatah cuti 12 hari, jika tidak masuk kena
maka jatah cuti dipotong.

Karyawan honorer . gaji dibayar setiap bulan pada tanggal 27, dan
mendapat jatah cuti 12 hari. Jika tidak masuk kerja

maka jatah cuti dipotong.
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Karyvawan musiman - masa kerja sesuai dengan daftar hadir dan jika
dibutuhkan oleh perusahaan. Gaji dibayar 3 kali
dalam 1 bulan yaitu setiap 10 han atau | periode.
Besarnya gaji sesuai dengan Upah Minimum
Regional (UMR). Gaji dipotong jika tenaga kerja

tidak masuk.

3.8 Administrasi Pada PT Perkebunan Nusantara XII (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember

Pada umumnya administrasi yang dilaksanakan oleh setiap perusahaan
hampir sama vaitu administrasi keuangan, administrasi perkantoran, dan
administrasi  personalia, PT Perkebunan Nusantara XIT (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naunpan (TBN) Jember melaksanakan
admimstrasi keuangan, administrasi pabrik, administrasi kebun, dan administrasi
gudang. Hal ini untuk mencapai tujuan perusahaan vaitu hasil komoditi yang
bermutu dan bernilai tinggi untuk produk ekspor.

P Perkebunan Nusantara XI1 (Persero) Unit Pengembangan Tembakau
Bawah Naungan (TBN) melaksanakan kegiatan administrasi keuangan untuk
menentukan upah tenaga kerja dengan menggunakan buku Rolstat. Buku Rolstat
ini berisi tentang penentuan upah yang harus dibayarkan kepada tenaga kerja
musiman. Dari Rolstat kemudian dialihkan pada buku pembayaran, yang didalam

buku tersebut menjelaskan tentang upah yang diberikan kepada tenaga kerja.

-—l
—— AT i eeem——— e —— e R e S T
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-y I'. L
IV. HASIL PRAKTEK KERJANYATA 0 L 0

——

Pada hakekatnva pelaksanaan Praktek Kerja Nyata (PKN) memiliki tujuan
untuk mengetahui  keadaan yang sebenarnya pekerjaan  di  perusahaan.
Pelaksanakan Praktek Kerja Nyata (PKN) dilakukan secara langsung seolah-olah
bertindak sebagai karvawan perusahaan dengan memperhatikan petunjuk dan
bimbingan dari karyvawan perusahaan yang telah berpengalaman dibidangnya
dengan maksud menghindari kesalahan-kesalahan dalam melaksanakan kegiatan
Praktek Kerja Nvata (PKN),

Adapun kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN) im dilaksanakan pada PT
Perkebunan Nusantara XII (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah
Naungan (TBN) Jember. Kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan dalam Prakick
Kerja Nyata (PKN) adalah sebagai benkut:
| membantu mengisi bagian absensi tenaga Kerja
2 membantu menghitung upah tenaga kerja

3 membantu bagian administrasi pengupahan tenaga kerja.

4.1 Membantu Mengisi Bagian Absensi Tenaga Kerja

Sistem absensi yang diterapkan PT Perkebunan Nusantara XI1 (Persero)
Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember masih sederhana.
Hal ini terlihat dari pelaksanaan absensi setiap harinya. Absensi dilaksanakan
dengan cara para tenaga kerja masuk ke tempat kerja pada jam 07.00 WIB dan
berkumpul secara berkelompok sesuai dengan jenis pekerjaannya. Setiap

kelompok dipimpin oleh seorang ketua yang telah ditunjuk atau dipilih.

Pengabsenan dilakukan oleh pegawat kantor produksi bagian administrasi
yang tugasnya mengabsen tenaga kerja sekaligus mencatat hasil kerja para tenaga
kerja dari masing-masing kelompok dan didampingi oleh ketua kelompok yang
telah ditunjukkan olch bagian administrasi sesuai dengan jems pekerjaannya
Pengabsenan dilakukan sccara bergantian dengan cara memanggil satu persatu

nama tenaga kerja dan tenaga kera menjawab sebagal tanda bahwa mereka

27

e
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masuk. Setelah itu pegawal vang bertugas mengabsen melaporkan jumlahnya.

Sehingga jumlah tenaga kena yang masuk dan yang tidak masuk dapat diketahu,

Cara pengisian absensi tenaga kerja dapat dilihat pada tabel 4.1 benkut:

Tabel 4.1 Daftar Absensi pada FI'PN X1l {(Persero) UP - TBN

No Nama | T angzal | Jumlah |
i (11| 12 | 13 | 14 | 45 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | Han |
I |tasm |1 |1 |1 S O ) i T i e |
12 T8 1 JF 1 1 TRiE S (A 1|10 i
|3 Eni L [1 |1 ! |1 |1 |1 il I |10 |
|4 |[Si FE 1wk ‘1 T~ T O TR
5 Bibit 1|1 |1 | ! 1 '1 | 1 | O ix T
6 Heni EE ’1 1 T MR I
1 Anis Y el A R . T '
] T = e o T N 11 I 'Faiig -
Rl O O AR SR i
[0 | Giyem =13 gt i A T ¢ M O el j
Jumiah iel1e {10 jto (o (1o 110 |10 [10 |10 | 160 |

sumber : Lampiran 1, PT Perkebuncn Nusaittara X1 (Persero) (P

Penncian kolom-kolom absensi tenaga kenja adalah sebagal berikut:

1. No

2. MNama

3. Tanggal

4, Jumlah hant

berist nomor urut tenaga kernja.

T8N, Februari 2003

: berisi nama tenaga kenja yang bekena di PT Perkebunan

Nusantara X1l (Persero) Umt Pengembangan Tembakau

Bawah Naungan (TBN).

: berisi absens: tenaga kenja, dimana jumlah tanggal absensi

sesual dengan jumlah tanggal pada saat tenaga kena

bekera.

bensi jumlah atau total hari fenaga kerja masuk kena
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4.2 Membantu Menghitung Upah Tenaga Kerja
Penentuan upah tenaga kerja merupakan penetapan upah yang akan

diterima oleh tenaga kerja vang sesuai dengan jumlah absensi dan prestasi kerja

yang telah diperoleh para tenaga kerja. Penentuan besarnya upah tenaga kerja

meliputi;

I, menghitung upah harian

2. menghitung upah kenja lembur

4.2.1 Menghitung Upah Harian

Mengenai perhitungan upah kerja hanan berdasarkan absensi dari para
tenaga kena. Penentuan upah selama 10 han atau 1periode adalah jumlah absensi
dari tenaga kerja dikalikan denpan upah per hani. Dasar kebijakan upah per hari
ditentukan oleh direktur dan disesuaikan dengan Upah Minimum Regional
(UMR) wang berlaku. PT Perkebunan WNusantara Xl (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember menetapkan upah
sebesar Rp 9.200.00 per han,

Misalnya seorang pekerja bernama Lastri masuk kerja selama 10 han
kerja, maka setelah 10 hari atau | periode terhitung mulai tanggal 11 sampai
dengan 20 Januari 2003 upah pekerja yang bernama Lastri dapat dihitung dengan
cara:

10 han x Rp 9.200,00 = Rp 92 000,00,

Jadi upah yang diterima Lastri sebesar Rp 92.000,00 dan upah tersepbut akan
diterima pekerja yang bernama Lastri pada tanggal 21 Januan 2003,

Absensi tenaga kerja merupakan hasil kerja para tenaga kerja. Seperti yang
tercantum diatas, daflar absensi ditutup setiap 10 han sekali. Jadi dalam 1 bulan

dilakukan pembayaran sebanyak 3 kali

4.2.2 Menghitung Upah Kerja Lembur
Upah kerja lembur merupakan pemberian balas jasa terhadap tenapa kerja
karena mereka telah melaksanakan kerja lembur. Kena lembur dilaksanakan

karena jam kena vang ditetapkan telah habis, padabal pekerjaan harus segera
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selesai. Apar pekerjaan tersebut selesal maka perusahaan mengambil langkah

dengan menambah jam kerja. Tambahan jam kerja itu disebut jam kerja lembur,

Jam kerja lembur pada PT Perkebunan Nusantara XIl (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember ada 2 macam, yaituw:

a. Jam kerja lembur pertama vaitu jam kerja lembur yang berlangsung mulai jam
15.00 WIB sampai dengan jam 17.00 WIB.

b, Jam kerja lembur kedua yaitu jam kerja lembur yang dilaksanakan pada
malam har. Jam kerja lembur ini dilaksanakan mulai jam 18.00 WIB sampai
dengan jam 21.00 WIB.

Upah jam kerja lembur pada PT Perkebunan Nusantara XII (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember, telah ditetapkan
sebagai benkut:

a. Jam kerja lembur siang ditetapkan upah sebesar Rp 1.400,00 per jam.

b. Jam kerja lembur malam ditetapkan upah sebesar Rp 1.700,00 per jam.

Perhitungan jam kera lembur pada PT Perkebunan Nusantara XII
(Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember adalah
segbagai berikut:

a. Jam kena lembur siang =2 jam x upah per jam

=2 jam x Rp 1.400,00
= Rp 2.800.,00
b. jam kerja lembur malam =3 jam x upah per jam
=3 jam x Rp 1.700,00
= Rp 5.100,00
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4.3 Membantu Bagian Administrasi Pengupahan Tenaga Kerja

Dalam pelaksanaan administrasi  pengupahan tenaga kerja sangat
diperlukan pengetahuan tentang jenis kematan yang dilakukan, lama kena dan
upah yang harus dibayar perusahan kepada tenaga kepganva. Kegialan-kegatan
vang dilakukan PT Perkebunan Nusantara Xl (Persero) Umit Pengembangan
Tembakau Bawah MNaungan (TBN) Jember dalam melaksanakan administrast
pengupahan tenaga kerja adalah sebagal berikut:
|, pengisian buku hasil kerja

2. pengisian dafiar upah tenaga kena,

4.3.1 Pengisian Buku Hasil Kerja

Buku hasil kerja merupakan buku untuk mencatat hasil kerja tenaga kenja
sctiap hari. Buku hasil kerja merupakan langkah kedua setelah pengisian daftar
absensi. Buku hasil kerja bersumber dan dafiar absensi dan untuk lebih jelasnya

dapat dilihat pada tabel 4.2 berikut:

Tabel 4.2 Buku Hasil Kerja PTPN XII (Persero) UP -TBN

[ No | Nama | ~ Tanggal [ Jml | Upah | Jumiah |
| ' (i l1z (13| 1a 15 (16| 1718 19 [ 20 | hari | hari | uvangyang '
| ' S : ' diterima__|
K Toswi |3 L0 & FF p3 [T 10 17 |1 TE 1o o200 193000
|_3_ Pami 13 (0 FE JE 1 13 (0 13 1t 190 §3ed iRoeh 92,000

3 Eni Bl )1 v J8 [e U 1y 31 |4 710 1R ] 92.000 |
I3 Siti T b T N P A S R |
['5 eI W O I O A T T _
6 o a3 T A B e 5 (v | 92 000
| i o o i G e e e e 52 (K !
(8 [ [0 0 10 LF J& [+ {4 [0 1T [t 110 1500 192000 |
1 9 Miah |1 T (! [f [ [€ |1 [1 [T |1 J10 9200 |92000 |
B Fe s I S I 1 e 0 e 3 [l 10 | 9200 92000 |
| Jumlak (10 | 10 [ 10 | 10 [ 10 [ 10 [ 10 |10 {10 [ 10 [ 100 | [ 920000 |

Samber; Lampiran 2.F T Perkebunan Nusaniara XTI (Persero) UP - TBN, Februari 2003
Perincian kolom-kolom buku hasil kerja adalah sebagai berntkut:
. No - berisi nomor urut tenaga kerja.

2. Nama - berisi nama tenaga kenja yang bekena pada
£ & yaRg 1]
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Pl Perkebunan Nusantara X! (Persero) Unit
Pengembangan Tembakau Bawah Naungan

(TBN),

d

Tanggal - berisi tangpal atau wakiu tenaga kerja
bekerja dan jumlah hari tersebut didapat dan
jumiah yang ada.

4. Jumlah han  berisi total hari lenaga kerja masuk kerja.

5. Upah per hari - benisi upah per han sesuai dengan

ketentuan yang ada

6. Jumlah uang vang diterima - berisi jumlah vang yang akan ditenima,

berasal dari jumlah han dikalikan upah per
har.

Pada akhir periode hasil keja yang telah diketahui tersebut di jumiah
mulai tanggal pertama tenaga kerja bekerja sampai akhir periode tenaga kena
bekerja. Setelah diketahui total hasil kerja para tenaga kerja dalam 10 han atau
satu periode maka data mengenai total akhir kerja i1 dimasukkan kedalam daftar

upah tenaga kerja.

4.3.2 Pengisian Daftar Upah Tenaga Kerja

Daftar upah tenaga keja merupakan langkah ke tiga atau langkah terakhir
setelah buku hasil kerja. Data hasil kerja selama selama 10 hari atau 1 penode
yang sudah diketahui jumlah totalnya tersebut dimasukkan kedalam daftar upah
tenaga kerja. Daftar upah tenaga kerja terdiri dari dua warna yaitu warna putih dan
warna hijaw. Warna putih untuk kantor direksi, sedangkan warna hijau untuk
kantor produksi.

Disebelah kanan atas terdapat kata masa dari tanggal . maksudnya tanggal
dimulainya tenaga kerja bekena selama 10 han atau | periode. Sampa dengan
tanggal, maksudnya tanggal berakhimya tenaga kerja bekerja selama 10 hari atau
| peniode.

Perincian mengenai kolom-kolom daftar upah adalah sebagai benkut:

1. Nomor berist nomor urut lenaga kenja.
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P

Nama tenaga kerja

LIPS ]

Tanggal

4 Jumliah hari

5. Upah per han

6. Jumlah upah

7. Lembur

2. Premn

9. Jumlah upah kotor

10. Jumlah upah bersih yang belum dibayar

- berisi nama tenaga kena vang
bekenfa pada PT  Perkebunan

Nusantara XII  (Persero) unit

Pengembangan Tembakau Bawah
Naungan ( 'BN) Jember.

. benisi tanggal atau waktu tenaga
kerja bekerja.

- bensi jumlah han tenaga kerja
bekerja dan jumlah han tersebut
didapat dari jumlah tanggal vang ada.
- berisi upah per han sesuai dengan
ketentuan vang ada.

- berisi jumlah upah yaitu upah per
har dikalikan jumlah han

: berisi keterangan yang
menunjukkan besarnya upah tenaga
kena pada saat melakukan kena
lembur.

: beris1 keterangan upah tenaga kenja
untuk premi. Besarnya upah tenapa

kerja untuk premi diperoleh dan
upah per hari dikalikan dengan

jumlah han kena tenaga kena untuk
premi.
berisi jumlah upah yang masih
belum kena potongan

. benisis jumlah seluruh upah bersih
yang dibayarkan setelah dikurang

potongan,

e THE W T [ | A S —
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Fanda tangan cap jemp herist tanda tangan st e
lenaga ke setelah tenagn kerjpa
tersebul menenima upah atau hasy
kerjanva
Discbelah bawah terdapat keterangan jumlah dan kata werbilang Jumiah
niCT

disini menerangkan keseluruhan vang vang akan dibavarkan pada tenawa
Sedangkan kata terbilang disimi menerangkan berapa jumiah uang vang akan
dibavarkan dan ditulis dengan huruf

Dibawah terdapat keteranean tangeal. dibuat oleh dipenksa oleh. dan
disetujui oleh. Tanggal disini menerangkan tangenl pada aklr periode. dibuat
olch menerangkan pihak yang membuat daftar upah, diperksa oleh menerangkan
pihak vang memenksa dafiar upah ( dalam hal ini penanggung jawab gudang ) dan
disetujur olch  menerangkan pihak  yang  menvetuju daltar  upah 1ty

manajer. Lntuk lebih jelasnya daftar upah tenapa kerja dapat dilihat pada tabe!

B R R e e e s
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V. SIMPULAN

Berdasarkan hasil Prakiek Kerja Nyata (PKN) pada PT Perkebunan

Nusantara XI1 (Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN)

Jember, kesimpulan yvang dapat diambil adalah sebapgai benikut:

h

Pada pelaksanaan admimistrasi pengupahan , masalah absensi sangal
berpengaruh pada besarnya upah vang akan ditenma tenaga kerja. Besamya
upah berasal dari jumlah absensi dikalikan dengan upah per ham. Besar
kecilnva upah per hari disesuatkan dengan Upah Mimmum Regional (LIMR),
Absensi tenaga kerja dimasukkan kedalam dafiar absensi dan dilaksanakan
selama 10 hari atau | penode.

Pembayaran upah lembur menggunakan sistem upah menurut waktu (jam).
Jam kerja lembur ada dua macam vaitu jam kerja lembur siang dimular dan
jam 15.00 WIB sampai dengan jam 17.00. Jam kerja fembur malam dimulai
jam 18.00 WIB sampai dengan jam 21.00 WIB

Hasil absensi dimasukkan kedalam buku hasil kerja, Buku hasil kega
merupakan langkah kedua setelah daftar absensi.

Buku hasil kerja selama 10 hari atau 1 periode dimasukkan kedalam daftar
upah tenaga kerja.dan hasil upah yang didapat dam daflar absensi masih
diproses sehingpa akan diketahui jumlah upah bersih. Upah bersih tersebut
diberikan kepada tenaga kerja dengan memberi tanda tangan atau cap jempol

pada buku daftar upah. Upah diberikan setiap 10 hari sekali.

30

e TR R —
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ampiran 1. Daftar Absensi pada PT Perkebunan Nusantara X1 (Persero) Unit

Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN) Jember

Daftar Absensi pada PTPN X1 (Persero) UP - TBN

No | Nama | Tangeil | Jumlah

| (] lalsle]ir[8]1e 201 han |
1| Lasini 1'I|i,1_ i'i|:1'.'"1f1|_1 | 10
2 | Sumi BENAEREIEEEEANRENE N 0|
Gales ijrlrlifapelijelena w
(4 | Siti SHRERERNT TR 1|1 |0
5 | Bibit aRERHEFRT S TERRAEER 10|
|6 | Heni ANAETEL A8 s 0 T
|7 | Anis | _fatirk 147 F |11 |,'1|1 ¥l
§ | Utami L@ TR Rl Wi =i 7 W
9 | Mirah FEadfdEIBAENENERERS 0|
10 | Giyem Ao EEINEEEENE R 0. ..
| Jumlah o (10! 10 e | w1010 10]10] 10]100 A

Sumber: PI Perkebunan Nusantara XU (Persero) UP— TBN, Febrisari 2003
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Lampiran 2. Buku Hasil Kena pada PT Perkebunan Nusantard 11 Persero) Unit

Penembangan Tembakau Bawah Naungan (THBN) Jember

__Buku Hasil Kerja pada El'l’lillil‘ur.ﬁru_}!? -TBN

No | MEmal . _ Tanggal _ Jml | Upah | Jumlah |
N T & | i B A 0. 20 Hard | har
[ [ ! & L e i [ F 2\ lart hari | ang
- | ' | | [ diterima

| |Lasti | 1 il mw T[Toz00 | 92000
| F '-Tﬁf.:u __-"-;«'Jl_‘al,-_n |

L0 G200 | 92000

|
s LT | |

|

TSww {1 AL
[3 _]T-'l:n_ !_l,' | | l
' i

|

| : Mo L ot :
! Siti W | 9200 | 92000

1 ]
e [ L [ (1) Yorp | o000 ]
I—L:!— | Hent . AT | J2PTL ol | st i ' 9200 92000 |
A e S SR A ER R | 92000 |
& TCwm |t [fTILILRLL ] [ | 1o |"om0 | 92000 |
(5 (wemgler et r [ (TIELLYELL W O
[a | Giivem l o [ [ | | [ | |__; [ | I | |_ ILII 'E‘""' i____”jli.'liij

— — —_ |
| Jumlah | 10 oo tef wo | 020000

Sumber: 7 Perkehunon Nisaidala NI iPerserny UF TBN, Februan 2003

o [0 [T [10] 0] 00

R 8
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UNITPENGEMBANGAN TEMBARAU BAWAL NAUNGAN

Telepon (0331) 486861, 4B6BES Bank

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X1 (PERSERO)

Alamat Kantor - JI. Gajah Mada 249, Jember - 68131 Facsimile (3231} 485580

SURAT KETERANGAN
NO. UPTBN/001/SUKET/2003

Yang bertanda tangan dibawah ini atas nama pimpinan PT Perkebunan
Musantara X1I {Persero) Unit Pengembangan Tembakau Bawah Naungan (TBN)

Jember, menerangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Susilowati

NIM - 000803101087

Program Studi . Administrasi Perusahaan
Fakultas . Fkonomi Universitas Jember

Benar benar telah melaksanakan kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN)
pada PT Perkebunan Nusantara XTI (Persero) Unit Pengembangan Tembakau
Bawah Naungan (TBN) Jember mulai tanggal 13 Januari 2003 sampai dengan
tanggal 13 Pebruari 2003 dengan baik.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk d:ipmgunaka_n sebagaimana

mestinya.

Jember, 13 Pebruari 2003
Kepala Gugus Tugas Adminisirasi



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

g ‘ "'-. PTRERKERBUNAN NUSANTARA XEHBERSERO)

A )QL'L} Alarnat Kantor JI. Rojawall 44 Surabaya 80175 Fao: o (031} d5U00Y Ja0hYe
4 4 P ¥ ry - . - - —
Pl Telepon (031) 3524893 - 85,3522360 Bank:: Mapdin Caby, Sby Niaga

3538248, 3534387 Mandin Cab. Shy Swandayar
Katak Pos 11 76/Surabaya - 50011 . Mandin Saty: Shy, Jembatan Meraly
E-ma ptpn-12 @rad.netad

DAFTAR HADIR PRAKTEK KERJA NYATA
PADA PT PERKEBUNAN NUSANTARA X1l (PERSERO)
UNIT PENGEMBANGAN TEMBAKAU BAWAH NAUNGAN

{TBN) JEMBER
Nama: Susilowati
NIM : 000080101087
'|_N0 ‘TANGGM. ‘Tanm TANGAN L=
‘ 1 13 Januari 2003 I [ qjﬂlljt_ 'i
2114 Januari 2003 o 2 Q}l‘i}r--
|3 | 15 Januari 2003 5 )
‘_4 16 Januari 2003 - A
5 | 17 Januan 2003 5 <t R
b 18 Januari 2003 e 6 ::\'w:_}..
(7 [20 Januari 2003 7 1&*’ _ ?—— |
'8 | 21 Januari 2003 8 Jﬂ“: ol
9 22 Januan 2003 19 < i 5
10 |23 Januari 2003 e X 1 «;\E_ |
11| 24 Januan 2003 I f;j'\u’-.;"._;. 2=
12 |25 Januari 2003 = 12 T'._ 2
[ 13" | 27 Januari 2003 3 i e .|
14 [ 28 Januari 2003 B M@& ]
|15 [ 29 Januan 2003 15 jm 3
L6 _' 30 Januari zug:s | = b 7 16 qw. >
17 [3lJanuari2003 | 17 kﬁf <
™18 | 3 Pebruari 2003 N T 8 Q@I’;—
19 4 Pebruari 2003 ! 19 (jiﬂﬁ?’ = .|
20 | 5 Pebruari 2003 = 20~
(21 | 6 Pebruari 2003 4| 21 ﬂ}lﬂt# >
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PT PERKEBUNAN NUSANTARA XI1I (PERSERO)

Alamat Kanlor JI Bajawall 44 Surabiaya BOYIS Fax (031} 3bdddul, 35364825

Telepon (031) 2524893 - 95, 3522360 Bank - Mandin Cab, Sby. Niagas
3538248 3534387 Manditi Caty, Shy. Swandayun|

Kotak Pos 1176/ Surabaya - 60011 Mandin Cab. Sty Jembatan Meral

E-mail ptpn-12 @ rad.net.id

R T EENTEC e

f

i, === — |

(23 | 8 Pebruari 2003 133 EK_" = = ]
e 4

L i

34 | 10 Pebruari 2003

55— 71 Pebraae 2003

26 | 13 Pebruan 2003

lember, 13 Pebruari 2003
Mepgetahut,



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Alimad Bantor

Talepon

Ketak Pos
E-mail

I Reyawal 44 Surak
(031} 3524493 -

1176/ Surabaya - 6001
ptpn-12 @ rad.net.id

:|i|..l iE l

LENTR

(3]
kan '-J”I Cab, 5b
Marnd

cmrllr Cab

il 3L
05, 3522360,
I538248, 353438

JIADWAL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYA' A
PADA PT PERKEBUNAN NUSANTARA XII (PERSE RO)
UNIT PENGEMBANGAN TEMBAKAU BAWANN AUNGAN (TBN)

PT PERKEBUNAN NUSANTARA XII Pl R‘a[ RO)
Telep ) ; o n:--\ \ a .L' T rtl;mdlh
457 3534347 i Cab. Sby, Swandayan

ek Fos 76/Surabaya - 60 Shy. Jambatan Merat
' ' ]

: 1 2005 e ™ 3 ; |

L¥ i 3 I

i

IEMBER
| NO | TANGGAL JADWAL KEGIATAN |
| I 13 Januan 2003 Penyerahan proposal dan pembukaan PKN
| 2 | 14 Januan 2003 | Perkenalan dengan pimpinan, staf dan karyawan
| PT Perkcbunan Nusantara X1l (Persero} Unit
‘ Pengembangan TBN Jember
3 | 15 Januar 2003 | Tjin pembekalan Praktek Kerja Nyata
‘ 4 | 16 Januari 2003 Mendapat penjelasan tentang kegiatan umum
b ' perusahaan
| 5 | 17 Januari 2003 Mendapat penjelasan tentang kegiatan Tenaga |
| | Kerja di gudang
6 | I8 Januari 2003 Pengamatan secara Ianmung mengenal kegiatan
| | absensi B
¥ 20 Januari 2003 | Membantu pengisian dafiar upah Tenaga Kerja di |
| cudang .
| 8 | 21 Januart 2003 | Pengamatan secara langsung mengenal
pembayaran upah di gudang
9 || 22 Januari 2003 Membantu mempersiapkan daftar upah Tenaga |
Kenja
| 10 23 Januan 2003 Mendapat penjelasan dari bendahara upah lentang | |
|| | pembayaran upah
11 | 24 Januan 2003 Mendapat penjelasan tentang cara menghitung |
iy upah |
| 12 | 25 Januan 2003 | Meninjau secara langsung tentang pﬂLLrjﬁan
| Tenaga Kerja di gudang |
13 27 Januar 2003 { Meninjau secara langsung tlentang pekﬂlj'a’ill '
= Tenaga Kerja di gudang
{ 14 28 Januan 2003 [jin KRS oal S Al
15 (29 Januari 2003 | [jin KRS '
6 30 Januan 2003 | Membantu pengisian daftar upah Tenaga Kerja rja di |
A 5 Y |
17 31 Januan 2003 | Membantu mempu-ampkm d
Kerja L)
| 18 3 Pebruan 2003 Konsultasi mengenai sejarah PT Perkebunan |
- | Nusantara X1 (Persero) Unit Penembangan TBN
= Jember _‘
[ 19 | 4 Pebruani 2003 | Mendapat penjelasan entang sistem penggajian
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2 P

ST R

HIBTNANNUSANTYRAXT (PERSERQO)

I Hojawaly 44 Syrabiga 60170 Fiix (135 [ B (A P L5 T
(031) 3524893 - 95, 35225360 Bark . Mandin Caly. Shy Niaga

3638248 3834347 Mandits Cab Sk Swahcayvin
1Y B Surabaya - 60011 Manditt Caly, Bl Jembatan Meral

[pr-12 @ rad net.id

B e o s Ly

| 5 Pebruan 2003

| & Pebruan 2003

| 7 Pebruari 2003

| 8 Pebruar 2003

|0 Pebruan 2003

11 Pebruari 2003

| Kerja
| Konsultasi mengenat  struktur  organisast P'T
| Perkebunan Nusantara XII (Persero) Unit |
| Pengembangan TBN Jember |

b

13 Pebruan 2003

| Penutupan Praktek Kerja Nyata |

Jember, 13 Pebruan 2003
engetahu, \

i3
y II T\-."'r'l,,. ll"-.l\l‘L
RUMIYANTO
PIG

| Membantu pelaksanaan absensi i)
Meninjau secara langsung mengenai kegiatan |
Tenaga Kerja di gudang
|Mcmbantu perhitungan upah harnan dan upah
| lembur o
iMumhantu perhitungan upah harian dan upah
| lembur
' Membantu mempersiapkan daftar upah Tenaga
3
!
4
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