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MOTTO

"Dan berilah kabar gembira orang-orang yang sabar,
yaitu orang-orang yang apabila ditimpa musibah
mereka berkata " Kami kepunyaan Allah dan kepada
Allah-lah kami akan kembali . Mereka inilah yang
mendapat berkat dan rahmat dari Tuhan mereka dan
mereka mendapat petunjuk.”

(Q.5. Al — Bagarah : 156 — 157)

“What keeps you beautiful and alive is being yourself
not to be someone who has to show her idealistic side”

Seseorang yang tidak dapat menyimpan rahasia adalah
seseorang yang jujur tulen.

Alexandra J. Wuisan
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I PENDAHULUA\

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Dengan krisis ekonomi vang dialami Indonesia saat ini memberikan
dampak vang sangat besar bagi pertumbuhan perekonomian di Indonesia. Banyak
perusahaan-perusahaan  baik asing maupun dalam negen yang menutup
perusahaannya. Hal imi mengakibatkan menurunnya pertumbuhan badan usaha di
[ndonesia sehingga laju perckonomian negara menjadi terhambat. Disinilah
peranan pemerintah maupun perusahaan vang ada sangat dibutuhkan guna
pertumbuhan ekonomi di masa yang akan datang,

Sejalan dengan pertumbuhan ckonomi tersebut, maka perusahaan dituntut
untuk berpacu dengan perusahaan lain schingga mendorong timbulnya persaingan
antar perusahaan, baik asing maupun dalam negeri, swasta maupun BUMN, jasa
ataupun industn untuk tumbuh dan berkembang lebih baik, efektif dan efisien.
Oleh karena itu sctiap perusahaan harus mampu mengambil tindakan vang
dianggap penting untuk masa sekarang ataupun masa yang akan datang
Keuntungan vang diperoleh dengan cara mengoptimalkan sumber daya yang ada
baik 1tu berupa modal, sumber alam dan manusia harus didukung dengan adanya
kenasama pada bidang-bidang vang terkait, anggaran perusahaan misaloya.
Anggaran merupakan Pedoman kerja, alat pengkoordinasian kerja, serta alat
pengawasan kerja. Dengan memahami dan membiasakan diri melakukan
penganggaran, perusahaan akan lebih mampu dalam memprediksi perubahan yang
akan terjadi dan dampaknya bagi operasi usaha, serta mempersiapkan sedim
mungkin segala perangkat yang diperlukan untuk mencapai tujuan dan target yang
telah ditetapkan,

Dalam prakteknya, banyak dijumpai perusahaan yang mampu beroperasi
tanpa membuat suatu anggaran. Akan tetapi, tanpa penyusunan suatu anggaran,
perusahaan akan mengalami kesulitan dalam mengevaluasi kinerja, kurang dapat
mengoptimalkan  cfisiensi dan produktivitas kerja, serta kurang dapat

memanfaatkan kesempatan untuk perluasan usaha. Secaru lebih substansial,

ILH gg*a HI l"' JP{ P ansp.
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penganggaran merupakan komitmen resmi manajemen yang terkait dengan
harapan manajemen lentang pendapatan, biaya, dan beragam transaksi keuangan
dalam jangka waktu tertentu di masa yang akan datang,

Penganggaran perusahaan merupakan suatu proses perencanaan  dan
pengendalian kegiatan operasi perusahaan yang dinyatakan dalam satuan kegiatan
dan satuan uang, vang bertujuan untuk memproyeksikan operasi perusahaan
tersebut dalam laporan keuangan,

PT. Kereta Api (Persero) adalah perusahaan swasta vang bergerak di
bidang jasa transportasi. Dalam pelaksanaan operasionalnya, PT. Kereta Api
(Persero) menyusun anggaran perusahaan (perencanaan dan pengendalian laba)
vang mencakup pengembangan dan aplikasi dari tujuan perusahaan serta
pembuatan suatu pelaporan kinerja periodik dan pengembangan prosedur tindak
lanjut. Bertitik tolak dari hal tersebut di atas, maka penulis mengambil judul
“PROSEDUR  AKUNTANSI PENYUSUNAN ANGGARAN PADA PT.
KERETA API (Persero) DAERAH OPERASI IX JEMBER”,

1.2 Tujuan dan kegunaan Praktck Kerja Nyata
1. 2.1 Tujuan Praktek Kerja Nyata
1) Untuk mengetahui dan memahami secara langsung prosedur akuntansi
penyusunan anggaran pada PT. Kereta Api (Persero) DAOP IX
Jember..
2) Untuk memperoleh pengalaman kerja mengenai prosedur akuntansi
penyusunan anggaran pada PT. Kerela Api (Persero) DAOP IX
Jember,
3) Untuk memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan program studi

Akuntansi Diploma 11 Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nvata
I} Menambah Wawasan untuk mengaplikasikan secara langsung ilmu
yang telah  diterima  selama pendidikan  guna meningkatkan

ketrampilan dan kreativitas mahasiswa.

£
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1.3
1.3.1

1.3.2

2) Sebagai perbandingan antara teori vang telah diterima selama kuliah
dengan praktek di perusahaan guna ikut memberikan sumbangan

pikiran pada perusahaan.

Obyek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
Obyek Praktek Kerja Nyata
Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata pada PT. KERETA API (Persero)

Daerah Operasi IX Jember, yang berlokasi di Jalan Dahlia No. 2 Jember.

Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata
Jangka waktu pelaksanaan praktek kerja nyata dilaksanakan pada setiap
hari kerja, kurang lebih 144 jam efektif;

Prakiek kerja nyata dilaksanakan sebagai berikut :

Dimular ;20 Januart 2003

Berakhir 14 Februari 2003

Dengan waktu kerja

Senin - Kamis » Pukul 07.30 - 16.00

Istirahat CPukul 12.00 - 13.00
Jum'at S Pukul 0730 - 16.00
Istirahat cPukul 11.00-13.00

Sabiu - libur

Lad
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1.4

Pelaksanaan Serta Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Tabel 1.1
NO Kegiatan Praktek Kerja Nyata MINGGU
T | m [
| Orientasi dan pengenalan lingkungan. kerja | @ &1 o
| di PT. Kereta Api oleh bagian SDM.
2 | Mendapal penjclasan mengenai gambaran | |
umum dan sejarah singkat PT Kereta Api
(Persero) Daop X Jember,
E Pt:mantﬁ[-mn serta pencrai}&n teon kerja dan
- mencatat data dan mengadakan interview
untuk dipergunakan sebagai bahan laporan. ;'; :
4 | Penerapan kerja dalam membantu pengisian- ’ E
pengisian data vang berhubungan dengan E .-
prosedur penyusunan anggaran, fL i .
<

_' Mengadakan konsultasi secara periodik

| untuk mendapatkan data yang lebih akurat

1:_.!n1__,;_.._-,.-7¢;_>11.-1'ﬁ=|.-=|.
L bl B

Myata.

dalam penulisan laporan Praktek Kerja [ 3

' Nyata dan dilanjutkan dengan berpamitan
kepada pimpinan, karvawan/'karvawati PT.

| Kereta Api (Persero) Daop [X Jember,
I - -

Menyusun laporan akhir Praktek Kcr_ia!
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2.1 Tinjauan hasil PKN sebelumnya

Prakick Kerja Nyata (PKN) tentang “Prosedur Akuntansi Penyusunan
Anggaran” belum pernah dilaksanakan terdahulu. Akan tetapi pada tahun 1992
ada seorang mahasiswi D3 Lkonomi jurusan Administrasi Keuangan mengambil
Judul tentang “Pelaksanaan Administrasi Anggaran”, Pentingnya Praktek Kerja
Nyata (PKN) terdahulu diungkapkan karena perkembangan di bidang Anggaran
sehagal suatu salah satu alat manajemen dalam mengelola perusahaan yang
mencakup Rencana Kerja dan pendanaan, dan berfungsi pula sebagai alat
pengendalian.

Kelancaran suatu anggaran dapat memperbaiki koordinasi kerja intern
perusahaan dan memberikan pedoman bagi perbaikan operasi perusahaan dalam
menentukan  langkah-langkah yang harus ditempuh agar pekerjaan bisa
diselesaikan dengan cara yang baik, artinya menggunakan sumber-sumber dava
perusahaan yang dianggap paling menguntungkan, Oleh karena itu suatu
perusahaan sebatknya melaksanakan rencana kerja anggaran dalam menjalankan
pengendalian  terhadap  berbagai  kegiatan perusahaan secara menyeluruh.
Meskipun dalam prakteknya banyak perusahaan yang mampu beroperasi tanpa
suatu  anggaran, akan tetapi perusahaan akan mengalami kesulitan dalam
mengoptimalkan efisiensi dan produktivitas kerja.

Prakiek Kerja Nyata (PKN) vang dilakukan oleh Ulva berupa laporan
Prakiek Kerja Nvata (PKN) dari mahasiswa DIl Administrasi Keuangan
Universitas Jember pada tahun 1992, Judul laporannya adalah *Pelaksanaan
Administrasi Anggaran pada Perusahaan Umum Kereta Api Daop 1X Jember”,

Hasil yang diperoleh dari Praktek Kerja Nyata (PKN) ini menyimpulkan
tentang pelaksanaan kerja bagian anggaran sampai pencairan dananya. Dimana
pelaksanaannya dimulai dengan membuat rencana kerja dan anggaran, diajukan
ke kantor pusat, menurunkan SOPI, pembuatan SIP dan SPPP, vang kemudian
dibuat SPU dan dikirim ke Bendaharawan stasiun sampai dibuatkan cek untuk

pencairan dana,

Ll
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2.1 Tinjauan hasil PKN sebelumnya

Praktek Kerja Nyata (PKN) tentang “Prosedur Akuntansi Penvusunan
Anggaran” belum pernah dilaksanakan terdahulu. Akan tetapi pada tahun 1992
ada seorang mahasiswi D3 Ekonomi jurusan Administrasi Keuangan mengambil
Judul tentang “Pelaksanaan Administrasi Anggaran”, Pentingnya Praktek Kera
Nyata (PKN) terdahulu diungkapkan karena perkembangan di bidang Anggaran
sebagal suatu salah satu alat manajemen dalam mengelola perusahaan vang
mencakup Rencana Kerja dan pendanaan, dan berfungsi pula sebagai alat
pengendalian.

Kelancaran suatu anggaran dapat memperbaiki koordinasi kerja intern
perusahaan dan memberikan pedoman bagi perbaikan operasi perusahaan dalam
menentukan  langkah-langkah  yang harus ditempuh agar pekerjaan  bisa
diselesaikan dengan cara vang baik, artinya menggunakan sumber-sumber dayva
perusahaan yang dianggap paling menguntungkan. Oleh karena itu suatu
perusahaan sebaiknya melaksanakan rencana kerja anggaran dalam menjalankan
pengendahian  terhadap  berbagai  kegiatan perusahaan secara menyeluruh.
Meskipun dalam prakteknya banyak perusahaan vang mampu beroperasi tanpa
suatu anggaran, akan tetapi perusahaan akan mengalami kesulitan dalam
mengoptimalkan efisiensi dan produktivitas kerja,

Prakiek Kerja Nyata (PKN) vang dilakukan oleh Ulva berupa laporan
Prakiek Kerja Nyata (PKN) dari mahasiswa DIl Administrasi Keuangan
Universitas Jember pada tahun 1992, Judul laporannya adalah “Pelaksanaan
Administrasi Anggaran pada Perusahaan Umum Kereta Api Daop 1X Jember”,

Hasil yang diperoleh dari Prakiek Kerja Nyata (PKN) ini menyimpulkan
tentang pelaksanaan kerja bagian anggaran sampai pencairan dananya, Dimana
pelaksanaannya dimulai dengan membuat rencana kerja dan anggaran, diagjukan
ke kantor pusat, menurunkan SOPI, pembuatan SIP dan SPPP, vang kemudian
dibuat SPU dan dikirim ke Bendaharawan stasiun sampai dibuatkan cek untuk

pencairan dana,
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2.2 Landasan Teori
2.2.1 Pengertian Prosedur

Setiap perusahaan dalam menjalankan aktivitasnya atau kegiatannya
dituntut untuk selalu mengarahkan pada tujuan utama perusahaan. Kegiatan atau
aktivitas  vang akan dilakukan memerlukan urut-urutan pekerjaan  yang
terorganisasi dengan baik, agar hasil yvang akan dicapai sesuai dengan sasaran
vang telah ditetapkan. Urut-urutan pekerjaan atau yang biasa disebut dengan
prosedur adalah hal pertama yang harus disusun dalam melaksanakan sebuah
pekerjaan.

Prosedur menurut Zaki Baridwan, 1993 ; 3 didefinisikan sebagai “suatu
urut-uratan pekerjaan vang keram (crerikal) vang biasanya melibatkan beberapa
orang dalam suatu bagian atau lebih yang disusun untuk menjamin adanya
perlakuan vang sama atau seragam terhadap transaksi-transaksi perusahaan yang
sering terjadi”, Dari pengertian di atas dapat diambil kesimpulan bahwa prosedur
adalah kegiatan klerikal vang terdiri dan kegiatan berikut m:

I. Menulis

Menghitung

[~

Lard

Menggandakan
4. Memben kode

Mendattar

N

6. Memilih

7. Memindah

% Membandingkan
Kegiatan di atas dilakukan untuk mencatat informasi ke dalam formulir-formulir,
buku jurnal dan buku besar. Kecermatan dan ketelitian sangat diperlukan untuk
mencegah terjadinya kesalahan, sehingga diperoleh catatan yang dapat diandalkan

dan dapat dipertanggungjawabkan.
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2.2.2 Pengertian Akuntansi .

Perkembangan vang pesat dalam dunia bisnis mengakibatkan kebutuhan
akan akuntansi sangat diperlukan sebagai sarana pengambilan Keputusan yang
akurat. Di bawah ini beberapa pengertian akuntansi -

1. Pada awalnya pengertian akuntansi menurut “Cimmiitee on Termonologi
Of The American Institute Of Certified Publik Accountans’ adalah seni
mencatat menggolongkan dan mengikhtisarkan transaksi dan peristiwa
vang paling tidak sebagian bersifat keuangan dengan suatu cara yang
bermakna dalam satuan uang, serta mengintreprestasikan hasi-hasilnya.
(Taswan,1997;5)

2. Sedangkan pengertian akuntansi dalam (Al Hariyono Yusuf, 1997 ; 4)
dirumuskan dalam sudut pandang yang berbeda yaitu:

a.  Dari Sudut Pemakainya

Akuntansi adalah suatu disiplin yang menyediakan informasi yang
diperlukan untuk melaksanakan kegiatan secara efisien dan
mengevaluasi kegiatan,

b.  Dar Sudut Proses Kegiatan

Akunianst  adalah  suatu proses pencatatan, penggolongan,
peringkasan, pelaporan dan penganalisaan data keuangan suatu
organisasi. Definisi ini menunjukkan bahwa kegiatan akuntansi
merupakan tugas vang komplek vang menyangkut bermacam

kegiatan.

fad

Akuntansi diartikan sebagai proses pengindentifikasian, penyaluran dan
pengkomunikasian informasi ekonomi agar pemakai informasi dapat
mengam bil pertimbangan dan keputusan berdasarkzn informasi tersebut.
(Niswonger dkk, 1991 ; 9)

Jadi pengertian akuntansi secara umum adalah seni ilmuy, ilmu, sumber
informasi, yamg didalamnya menyangkut pencatatan, pengklarifikasian dan
pengikhtisaran dengan cara sepatutnya dan dalam satuan uang atas transaksi dan
kejadian yang setidak-tidaknya sebagian mempunyai sifat keuangan serta adanya

penginterprestasian hasil pencatatan tersebut dalam laporan keuangan.
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2.2.53 Pengertian Prosedur Akuntansi -

Dar1 pengertian Prosedur dan Akuntansi di atas dapal diambil kesimpulan
bahwa pengertian Prosedur Akuntansi adalah semua metode, prakiek, serta
pendekatan umum yang digunakan untuk menerapkan fungsi akuntansi sesuai
dengan teori dan prinsip prinsip akuntansi yang berlaku secara umum (Supriyono
dan Suparwoto, 1993:12). Dapat disimpulkan Prosedur Akuntansi adalah urut-
urutan pekerjaan cerani klerika! seperti menulis, menghitung, menggandakan,
memberi kode, mendaftar, memilih, memindah, dan membandingkan vang
dilakukan dengan metode dan cara tertentu dengan melibatkan beberapa orang

dalam satu bagian atau lebih unit kesatuan usaha.

2.3 Pengertian, Fungsi dan Tujuan Penyusunan Anggaran
2.3.1 Pengertian Anggaran

Anggaran merupakan suatu rencana vang disusun secara sistematis dalam
bentuk angka dan dinyatakan dalam unit moneter yang meliputi seluruh kegiatan
perusahaan untuk jangka waktu (periode) tertentu di masa vang akan datang.

(Ellen Christina, 2001;5)

2,3.2 Fungsi Anggaran

Dalam prakteknya, banyak dijumpai perusahaan yang mampu beroperasi
tanpa suatu anggaran, Akan tetapi, tanpa penyusunan suatu anggaran, perusahaan
akan mengalami kesulitan dalam mengevaluasi suatu kinerja, kurang dapat
mengoptimalkan  efisienst  dan  produktivitas kerja, serta kurang dapat
memanfaatkan kesempatan untuk perluasan usaha.

Berikut 1n1 adalah manfaat penyusunan anggaran sccara lebih lengkap:

1. Adanya perencanaan terpadu
Anggaran perusahaan dapat digunakan sebagai alat untuk merumuskan

rencana perusahaan dan untuk menjalankan pengendalian terhadap berbagai
keglatan perusahaan secara menyeluruh. Dengan demikian, anggaran merupakan
suatu alat manajemen yang dapat digunakan baik untuk keperluan perencanaan

maupun pengendalian.
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2. Sebagai Pedoman Pelaksanaan Kegiatan Perusahaan
Anggaran dapat memberikan pedoman yang berguna baik bagi manajemen
puncak maupun manajemen menengah. Angparan yang disusun dengan baik akan
membuat bawahan menyadari bahwa manajemen memiliki pemahaman vang baik
tentang operasi perusahaan dan bawahan akan mendapatkan pedoman yang jelas
dalam  melaksanakan tugasnya. Di samping itu, penyusunan anggaran
memungkinkan perusahaan untuk mengantisipasi perubahan dalam lingkungan
dan melakukan penyesuaian sehingga kinerja perusahaan dapat lebih baik.
3. Sebagai Alat Pengkoordinasi Kerja
Penganggaran dapat memperbaiki koordinasi kerja intern perusahaan.
Sistem anggaran memberikan ilustrasi operasi perusahaan secara keseluruhan.
Oleh karenanya sistem sistem anggaran memungkinkan para manajer divisi untuk
melihat hubungan antar bagian {divisi) secara keseluruhan,
3. Sebagai Alat Pengawasan Kerja
Anggaran memerlukan scrangkaian standar prestasi atau target yvang bisa
dibandingkan dengan realisasinya schingea pelaksanaan setiap aktivilas dapat
dinilai kinerjanya. Dalam menetukan standar acuan, diperfukan pemahaman yang
realistis dan analisis yang seksama terhadap kegiatan-kegiatanyang dilakukan oleh
perusahaan.  Penentuan standar yang sembarangan tanpa didasari  oleh
pengetahuan dapat menimbulkan lebih banyak masalah daripada manfaat. Hal ini
mengingat standar dalam anggaran yang ditetapkan secara sembarangan tersebut
mungkin merupakan target yang mustahil untuk dicapai karena terlalu tinggi atau
terlalu rendah. Standar yang ditetapkan terlalu tinggi akan menimbulkan frustasi
atau ketidak-puasan. Sebaliknya penctapan standar vang terlalu rendah akan
menjadikan biaya menjadi tidak terkendalikan, menurunkan laba dan semangat
kerja.
5. Sebagai Alat Evaluasi Kegiatan Perusahaan
Anggaran yang disusun dengan baik menerapkan standar yang relevan akan
memberikan pedoman bagi perbaikan operasi perusahaan dalam menentukan
langkah-langkah yang harus ditempuh agar pekerjaan bisa diselesaikan dengan

cara yang baik, artinya menggunakan sumber-sumber daya perusahaan yang
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dianggap paling menguntungkan. Terhadap penyimpangan vang mungkin terjadi

dalam operasionalnya perlu dilakukan evaluasi yang dapat menjadi masukan

berharga bagr penvusunan anggaran selanjutnya.

Untuk mengoptimalkan kegunaan anggaran, penyusunan anggaran perlu

memperhatikan beberapa syaral seperti berikut;

i

2,

-
£

Realistis. Artinva tidak terlalu optimis dan tidak pula terlalu pesimis.
Luwes. Artinya tdak terlalu kaku, dan mempunyai peluang untuk
disesuaikan dengan keadaan yang mungkin berubah. Untuk itu pihak
manajemen perlu mengamati perubahan lingkungan yang terus menerus
terjadi agar dapat melakukan penyesuaian bilamana diperlukan.

Kontinyw.  Artinya membutuhkan perhatian terus-menerus dan tidak

merupakan suatu usaha insidentil.

2.3.3

Tujuan Penvusunan Anggaran

Berdasarkan ilustrasi  yang telah digambarkan sebelumnya, dapat

dikemukakan bahwa tujuan penyusunan anggaran adalah:

[

Untuk menyatakan harapan/sasaran perusahaan secara jelas dan formal,
sehingga bisa menghindari kerancuan dan memberikan arah terhadap apa
vang hendak dicapai manajemen.

Untuk mengkomunikasikan harapan manajemen kepada pihak-pihak
terkait sehingga anggaran dimengerti, didukung, dan dilaksanakan.
Untuk menyediakan rencana terinci mengenai aktivitas dengan maksud
mengurangi ketidakpastian dan memberikan pengarahan yang jelas bagi
individu dan kelompok dalam upaya mencapai tujuan perusahaan.

Untuk mengkoordinasikan cara/metode yang akan ditempuh dalam
rangka memaksimalkan sumber daya.

Untuk menyediakan alat pengukur dan mengendalikan kinerja individu
dan kelompok, serta menyediakan informasi yang mendasari perlu

tidaknya tindakan koreksi.
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3.1 Sejarah Singkat Perusahaan

Perkeretaapian di Indonesia mulai  berkembang semenjak masa

penjajahan Belanda hingga sekarang, melalui tahapan-tahapan sebagai berikut:
1. Jaman Pemerintahan Belanda

Jalan Kereta Api pertama di Indonesia dibangun oleh NIS (Nederlends
Indische Spoorweg Maatschappy), antara Semarang, Kemijen-Tanggung sejauh
kira-kira 26 km, dengan lebar Kereta Api 1.435 mm, Pembangunannya dimulai
pada tahun 1864 dan dibuka untuk umum pada tanggal 10 Agustus 1864.
Pembangunan jalan baja dilanjutkan ke jalur-jalur lainnya, serta diikuli oleh
perusahaan-perusahaan swasta tersebut di seluruh Pulau Jawa. Adapun
perusahaan-perusahaan yang mendapat konsensi untuk membangu jalan baja

selengkapnya adalah:

a. NIS (Nederlands Indische Spoorweg Maatschappy)
b. SCS Semarang Cirebon Stoomtram Maatschappy)
c. SIS (Semarang Juana Stoomiram Maatschappy)

d. SDS ( Serevudal Stoomtram Maatschappr)

e. MAD SM (Madura Stoomiram Maatschappy)

[ DIS (Duts Java Stoomiram Maatschappy)

g, KSM (Kediri Stoomtram Maatschappy)
h. MSM (Malang Stoomtram Maatschappy)
i.

Md. SM (Mojokerto Stoomiram Maattschappy)
i Ps. SM (Pasuruan Stoomtram Maatschappy)

k. Pb. SM (Probaolinggo Stoomtram Maatschappy)
I NIT {Nederiands Indische Tram Maatschuppyi)

m. BET (Batavia Elecirische Tram Maatschappy)

Sedangkan pembuatan jalan baja di Jawa vang sekarang menjadi Lin

Rava pada umumnya di buat oleh S8 (Stautspoorwegen). Demikian pula
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pembangunan jalan baja di Sumatra Selatan, Sumatra Barat dan Aceh dikerjakan
35, sedangkan di Sumatra Utara dibangun oleh perusahaan swasta vaitu DSM

(Deli Spoorweg Maatschappy).
2. Jaman Penjajahan Jepang

Pada bulan Maret 1942 Jepang berhasil mengalahkan Kolonial Belanda
dalam rangka pelaksanaan politik Asia Timur Raya. Perkcretaapian Indonesia

oleh bala tentara Jepang dibagi 2 daerah :

a. Daerah Sumatra dibawah pimpinan Angkatan Laut atay Kaigun.

b. Daerah Jawa Madura dibawah pimpinan Angkatan Daral atau Rikuyu,

Lebar kereta seluruh jaringan jalan baja di pulau Jawa diubah seluruhnya
menjadi sama yaitu 1,067 mm . Pada masa pendudukan Jepang, diterima tenaga-
tenaga bangsa Indonesia menjadi pegawai dari yang berpendidikan tinggi,
menengah hingga yang berpendidikan dasar, Seluruhnya dibina dalam kursus-
kursus yang sangat bermaniaat bagi kelestarian dan kemajuan perkeretaapian di

Indonesia.
3. Masa Proklamasi

Jepang menyerah kepada Sekutu pada bulan Agustus 1945, setelah
Hirosima dan Nagasaki dijatuhi bom atom oleh Sekutu dan berakibat sangat
mengerikan. Merupakan saat yang baik bagi bangsa Indonesia untuk menegakkan
negara kesatuan RI, yaitu dengan di proklamasikannya kemerdekaan Indonesia
pada tanggal 17 Agustus 1945, Kemudian disusul pengambilalihan pimpinan
pusat perkeretaapian pada tanggal 28 September 1945 yang kemudian dijadikan
sejarah berdirinya perkeretaapian di Indonesia dengan nama DKRI (Djawatan

kereta Api Republik Indonesia).

Kereta Api pada masa proklamasi berfungsi sebagai alat angkutan yvang
vital baik untuk angkutan penumpang maupun barang, dikarenakan angkutan
lainnya sedang mengalami kesulitan bahan bakar. Dengan demikian peranan

Kereta Api pada masa proklamasi sangat penting bagi pengankutan peralatan dan
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keperluan perang lainnya. Pemerintah pusat pada waktu hijrah dari Jakarta ke

Yogyakarta menggunakan angkutan Kereta Api.
4. Masa Perang Kemerdekaan

Tahun 1945 — 1950 bagi ncgara Republik Indonesia dikenal dengan masa
kemerdekaan. Kereta Api sebagai salah satu unsur sarana pemerintah, mengalami
gejolak-gejolak yang menimpa negara. Kereta Api pada masa terscbut di latar
belakangi oleh beberapa penstiwa, yakni adanya perundingan-perundingan
diplomatk, pertempuran, gigihnya pemerintahan dan rakvat Indonesia untuk

mempertahankan kemerdekaan.

Pada tahun 1949 diadakan perundingan penverahan kembali Kereta Api
dart DKARI kepada SS/VS (Stwar Spoorwegen Verenigde Spoorwegbedriff)
perusahaan-perusahaan swasta, dimana sesuai dengan Bab V pasal 33 ayat 2
UUD 1945 bahwa Kereta Api harus dikuasai oleh negara. Dengan disetujuinya
peraturan tersebut oleh perusahaan swasta, maka selanjutnya dikeluarkan
pengumuman dan Menteri Perhubungan  Tenaga dan  Pekerjaan Umum no. 2
tanggal 6 Januari 1950 bahwa DKARI dan 8S/VS digabung menjadi satu jawatan
dengan nama Djawata Kereta Api. Mulai tanggal 1 Januar 1950 semua pegawal
DKARI dan SS/VS menjadi pegawai DKA berikut beserta kekayaan, hak dan

kewajiban,
5. Peleburan DKA menjadi PNKA

Sejak tanggal 3 Desember 1957 semua perusahaan Kereta Api milik
swasta menjadi milik perusahaan Pemerintah Republik Indonesia, berdasarkan
UU. No. 86 tahunl957, perihal Nasionalisasi  perusahaan-perusahaan milik
Belanda. Sedangkan seluruh perkeretaapian di Indonesia menjadi DKA yaitu
dengan keluarnya Peraturan Pemerintah no. 40 tahun 1959. Untuk Sumatra Utara
pengoperasian Kereta Api sclama dipegang oleh DKA menghadapi keadaan serta
masalah-masalah vang demikian berat yang berupa kemunduran kondisi Jalan,
persediaan alat-alat penambat rel yang makin berkurang, angkutan yang harus

ditampung Kereta Api semakin besar, dan lain-lain. Dalam rangka penertiban
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peraturan tersebut oleh pemerintah nepara ,maka pelaksanaanya diatur dengan
peraturan pemerintah No. 23 Tahun 1963, maka tanggal 25 Mei 1963 DKA
dilebur menjadi PNKA (Perusahaan Negara Kereta Api) yang pelaksanaanya baru

dimula1 pada tanggal | Januan 1965,
6. Sesudah Tahun 1970

Dengan maksud untuk menychatkan perusahaan maka masa PNKA
diaakhin dengan diundangkannya UU No. 9 Tahun 1969, perihal bentuk-bentuk
perusahaan negara, dengan Peraturan Pemerintah No, 61 Tahun 1971, yaitu
terhitung mulai tanggal 5 September 1971 bentuk uvsaha PNKA dialihkan ke
dalam bentuk PERJAN, dengan nama PIKA (Perusahaan Jawatan Kereta Api).
Namun peraturan pelaksanaanva dalam rangka penerapan baru dapat dituangkan
dengan surat keputusan Menten Perhubungan Republik Indonesia No. KM.
T3/U/Ph 6-75, tanggal 17 Maret 1975 perihal kedudukan, tugas pokok, fungsi
susunan organisasi, dan tata kerja PIKA vang terjadi di PIKA dalam rangka usaha
mengarah kepada PERUMISASI PIKA, antara lain telah dipersiapkan stuktur
organisasi yang sesual dengan bentuk susunan PERUMKA tersebut. Perubahan—
perubahan pada PJKA menjadi PERUMEKA, berarti sedikit demi sedikit perkerta-
apian mulai berbenah diri, maka scjak tanggal 1 Juli 1989 melalui Keputusan
Mentert Perhubungan No, KM, 42 Tahun 1988 mulai berlaku strukiur organisasi

vang baru, dimana PJKA terbagi atas :

. Kantor Pusal

2. Wilayah Usaha Jawa

3. Eksplotasi Sumatera Utara
4, Eksplotasi Sumatera Barat
5. Eksplotasi Sumatera Selatan

Yang terbagi menjadi beberapa dacrah operasi.
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Dengan terjadinya perubahan-perubahan orgamsai tersebut, maka luas
atau keluasan organisast semakin sempit. Adapun fungsi dari perubahan

PERUMEKA adalah sebagai berikut

~ Melaksanakan angkutan umum di atas rel secara massal, tertib, dan teratur
melaksanankan angkutan sebagai penunjang angkutan di atas rel kereta api.

~ Menyelenggarakan jasa pelengkap vang berhubungan dan menunjang tugas
pokok tersebul,

~ Mengajukan tarnif yang wajar sesual dengan asas-asas perusahaan lanpa
meninggalkan fungsi pelayanan umum.

~ Meningkatkan daya guna dan hasil guna aparatur jawatan kereta api.

# DPelaksanaan sesuai dengan tugas pokok berdasarkan peraturan perundangan
vang berlaku.

~ Pengamanan teknis atas pelayanan tugas pokoknya sesuai dengan
kebijaksanaan vang ditetapkan oleh menteri perhubungan serta perundang-

undangan yvang berlaku.

Perusahaan Kereta Api dalam kedudukannya sebagai perusahaan lambat
laun harus membiayai diri sendiri dan tidak tergantung pada subsidi pemerintah,
Dalam rangka pelimpahan sebagaian wewenang dengan Peraturan Pemerintah
No.57 Tahun 1990 tanggal 30 Oktober 1990 PJKA diubah bentuknya menjadi
PERUMKA. Dengan terwujudnya PERUMEKA, diharapkan perkeretaapian di

Indonesia maju dan berkembangan lebih besar lagi.
7. Tahun 1999 Sekarang

Berdasarkan peraturan pemerintah nomor 19 Tahun 1998 dengan akte
notaris Imas Fatimah,SH dengan nomor 12 tanggal | Juni 1999 Perusahaan
Umum Indonesia dirubah menjadi PT. Kereta Api (Persero). Dengan pergantian
PERUMKA  menjadi PERSERO diharapkan semaksimal mungkin dalam

melayani penumpang Kereta Api dan tidak mengecewakan.
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3.2 Lokasi dan Luas Wilavah PT. Kereta Api (Persero) DAOP IX Jember
3.2.1 Lokasi Perusahaan

Penempatan  perusahaan pada lokasi tertentu didasarkan pada
pertimbangan yang cermat terhadap semua faktor yang mempengaruhi dan
mempunyai peranan penting terhadap berhasil tidaknya operasi perusahaan,
Lokasi perusahaan dibedakan menjadi dua pengertian :

a) Tempat kedudukan perusahaan yaitu tempat di mana perusahaan bersangkutan
berada.

b) Tempat kediaman perusahaan yaitu tempat dimana perusahaan melakukan
aktivitasnva.

PT. Kereta Api (Persero) Daerah Opersai [X Jember berkedudukan di
daerah Kota Administrasi Jember tepatnya di Kecamtan Patrang, Kelurahan
Jember Lor, Jalan Dahlia No. 2 Jember. Kota Administrasif Jember berada di
lintas utara yang menghubungkan kota Surabaya denga Banyuwangi. Menurut
keadaan geografis terletak pada 113 derajat BT dan 8 derajat LS serta pada

ketinggian kurang lebih 83 m dari permukaan laut.

3.2.2 Luas Wilayah PT. Kereta Api (Persero) DAOP IX Jember

Luas wilayah PT. Kereta Api (Persero) Daerah Opersi IX Jember
meliputi kota Banyuwangi sampai sinyal masuk stasiun Bangil dan Utara sampai
Panarukan, vang terbagi menjadi dua lintas :

a. Lintas Rayva
lintas Raya terdiri dari sinyal pertama masuk stasiun Bangil —Jember sampai
Banyuwangi ditambah lagi lintas baru antara stasiun Kabat sampai stasiun
Banyuwangi Baru.

b. Lintas Cabang
Lintas Cabang vang masih beroperasi adalah stasiun Kalisat sampai
Panarukan-Situbondo. Stasiun vang tidak beroperas! adalah schelah selatan

Stasiun Klakah sampai Lumajang.

[ &
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Luas wilayah PT. Kereta Apl (Persero) DAOP IX Jember meliputi 209,652 km
lintas raya dan 222 252 km lintas cabang. Panjang jaringan jalan rel kereta am
kurang lebth 3405 km. Jaringan jalan rel pada PT. Kereta Api (Persero) Daop 1X

Jember dapat dilihat dalam gambar sebagai berikut:

|7
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3.3 Struktur Organisasi

Organisasi adalah suatu bentuk kerja sama antara kelompok orang-orang
berdasarkan suatu perjanjian guna mencapail suatu tujuan tertentu. Organisasi
merupakan bentuk kerjasama di mana terdapat konfigurasi yang disebut struktur.
Bentuk struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero) Daerah Operasi [X Jember
adalah organisasi garis dan stal’ ini merupakan salah satu dari sepuluh daerah

operast dan tiga eksploitasi di Sumatra vang ada di Indonesia,

Struktur Organisasi PT. Kereta Api (Persero ) Dacrah Operasi [X Jember
dimulai dari tingkat pusat vaitu Dhirektur Utama PT. Kereta Api (Persero) yang
berkedudukan di Bandung, di mana Direktur Utama PT. Kereta Api (Persero)
tersehut membawahi langsung beberapa Kepala Daerah Operasi (KADAQOP) dan
beberapa Kepala Eksploitasi (KE) Masing-masing KADAOP di  dalam
me:laksanakan tugasnya membawahi langsung Unit Pelaksana Teknis (UPT),
sedangkan UPT dikepalai oleh masing-masing Kepala Unit Pclaksana Teknis
vang bersangkutan.

Kemudian untuk mengetahui struktur organisasi PT. Kereta Api (Persero)

Daerah Operasi IX Jember, adalah dapat dilihat dalam gambar sebagai berikut :
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Adapun uraian tugas struktur organisgsi PT. Kereta Api (Persero) Daerah

Operasi [X Jember adalah sebagai berikut:
1. Kepala Daerah Operasi IX Jember

Kepala Daerah Operasi 1X Jember mengepalai seluruh dinas yang ada di
Daerah Operasi X Jember juga sebagail penanggungjawab irtern maupun ckstern
dan merupakan sumber pemecgang kekuasaan utama yang mempunyai beberapa
tugas:

a) Memegang tanggung jawab operasi penuh secara kescluruhan yang ada di
Daerah Operasi 1X Jember .

by Mendelegasikan wewenang dan tanggung jawab kepada kepala seksi dan sub
bagian yang sesuai dengan bidangnya .

¢) Mengkoordinasikan dan mengawasi pelaksanaan pekerjaan.

d) Mengadakan dan menandatangani scgala perjanjian.

Kadaop IX dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh Kepal Sub bagian
Administrasi  (Kasubag).Sedangkan dalam bidang pelaksanaan kegiatannya
Kepala Daerah Operasi dibantu oleh beberapa Kepala Seksi yang berada dalam
dinas masing-masing. Berikut adalah uraian dari kepala sub bagian administrasi
dan kepal seksi yang membantu pelaksanaan tugas Kepala Daerah Operas) 1X

Jember.
2. Kepala Sub Bagian Administrasi (KASUBAG)

Kasubag ini menangani segala urusan yang berhubungan dengan
administrasi  Daop [X Jember, dimana dalam melaksanakan tugasnya dibantu
oleh :

a. Kepala Urusan Personalia (Kaurpers) yang bertugas mengawasi  segala
sesuatu vang berhubungan dengan administrasi kepegawaian seperti jumlah
tenaga kerja, kenaikan pangkat, kenaikan gaji dan penarikan tenga kerja baru
MAaupun pensiunan pegawai.

b. Kepala Urusan Keuangan yang bertugas mengurus scgala sesuatu yang
berhubungan dengan masalah keuangan, antara lain seluruh pengeluaran

keuangan perusahaan.
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3.

Kepala Urusan Anggaran dan Akuntangi yang bertugas mengurus segala
sesuatu  yang berhubungan dengan anggaran yang akan dikeluarkan oleh
perusahaan serta membukukan dan pertangggungjawaban laporan keuangan .
Kepala Urusan Umum yang bertugas mengurus segala sesuatu yang
berhubungan dengan kerumahtanggaan, invenlaris dan scgala tata laksana

surat menyurat.
kepala Seksi Traksi

Kepala Scksi Traksi (KASITRAK) bertugas mengepalai semua dinas

vang berhubungan dengan bidang traksi. Dalam melaksanakan tugasnya dibantu

oleh beberapa sub seksi;

a)

br)

c)

Sub Seksi Lokomotif bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah yang
berhubungan dengan operasi lokomotif,

Sub Scksi Kereta bertanggung jawab atas kelancaran operasi kereta dan
serbong,

Sub Seksi Operasi Sarana bertugas dan bertanggung jawab terhadap masalah
pengaturan operasi lokomotif dan kereta. Dalam menjalankan tugas di lintas,
kepala Seksi Traksi vang berada di DAOP [X Jember membawahi beberapa
unit pelaksana tekmis antara lamn ;

I. Kepala Dipo Lokomotif Jember

2. Kepala Dipo Lokomotif Probolinggo

1ad

Kepala Dipo Lokomotif Banyuwangi
4. Kepala Dipo Kereta Banyuwangi

5. Pengawas Urusan Kereta Probolingpo
fr. Pengawas Urusan Kereta Leces

7. Pengawas Urusan Kereta Klakah

&, Pengawas Urusan Kereta Tanggul

9. Pengawas Urusan Kereta Jember

10. Pengawas Urusan Kereta Kalisat

1. Pengawas Urusan Kereta Kalibaru

12. Pengawas Urusan Kereta Situbondo
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4.

13, Pengawas Urusan Kereta Banyuwangi
Kepala Seksi Operasi dan Niaga

Bertugas mengepalal semua Dinas Operasi atau lalu lintas dan yang

berhubungan dengan bidang niaga atau pemasaran. Dalam tugasnya Kepala Seksi

Operasi dan Niaga dibantu oleh

al

b)

)

d)

g)

Sub Seksi Operast dan Teknis

Bertugas dan bertanggung jawab atas segala kegiatan lalu lintas jalannya
kereta api.

Sub Secksi Operasi

Bertugas dan bertangggung jawab mengenai pemberangkatan kereta api,

Sub Seksi Perjalanan Kereta Api

Bertugas dan bertanggung jawab mengatur perjalanan kereta api.

Sub Seksi Keamana dan Ketertiban

Bertugas dan bertangpung jawab mengenai keamanan dan ketertiban jalannya
kereta api, operasi kereta api serfa menjaga keamanan dan ketertiban
penumpang.

Sub Seksi Pemasaran Penumpang

Bertugas dan bertanggung jawab atas kepiatan pemasaran  angkutan
penumpang.

Sub Seksi Pemasaran Angkutan Barang

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran di bidang angkutan barang .
Sub Seksi Bina Pelanggan

Bertugas dan bertanggung jawab atas kelancaran di bidang pelanggan.

Kepala Seksi Operasi dalam menjalankan operasi kereta api dibantu oleh

beberapa Kepala Stasiun antara lain :

(a) Stasiun Besar : Stasiun Jember

(b) Stasiun kelas | meliputi : Stasiun Probolinggo dan Banyuwangi.

(¢) Stasiun Kelas [T meliputi : Stasiun Klakah, Kalisat dan Pasuruan.

(d) Stasiun Kelas 11l meliputi . Stasiun Jatiroto, Tanggul, Rambipuji,

Kalibaru, Rogojampi, Kabat, Karangasem,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Argopuro, Bondowoso, Situbondo dan

Bayeman.

(e) Stasiun Kelas I'V meliputi . Stasiun Leces, Glenmore, Kalistail, Grati,
Rejoso.

() Stasiun Kelas V meliputi © Stasiun Kalasan, Ranuyoso, Randuagung,

Bangsalsan, Mangli, Arasa, Kolok,
Temuguruh,  Singojuruh,  Sukowono

¥

Tamanan, Grujugan, Bonosan, Prajegan.
5. Kepala Seksi Jalan Rel dan Jembatan

Kepala seksi tersebut bertugas mengepalai Dinas yang berhubungan
dengan jalan rel dan jembatan. Dalam melaksanakan tugasnya Kepala Seksi Jalan

Rel dan Jembatan dibantu oleh beberapa sub seksi yaitu

2 Sub Seksi Program
Bertugas memprogramkan scgala aktivitas yang berhubungan dengan dinas
jalan dan rel.

3 Sub Seksi Jembatan tugasnya membuat program yang berhubungan dengan
Jembatan.

0 Sub Seksi Kontruksi

Bertugas mengawasi maslah kontruksi jalan rel dan jembatan

Dalam menjalankan tugas di lintas Kepala Seksi Rel dan Jembatan

Daerah Operasi 1X Jember membawahi

| Resort jalan rel 91 Probolinggo dengan Distriknya :

- Dustrik jalan rel 91a Pasuruan

- Distrik jalan rel 91b Probolinggo

- Dustrik jalan rel 91c¢ Grati

- Distrik jalan rel 91d Klakah
2. Resort jalan rel 92 Jember dengan Distriknya

- Dustrik jalan rel 92a Arjasa

- Dustrik jalan rel 92b Tanggul

- Dustnk jalan rel 92¢ Jember

S b |
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6.

Lad

Resort jalan rel 93 Bondowoso dengan Distriknya :
- Distrik jalan rel 93a Kalisat
- Dhstrik jalan rel 93b Sukowono
- Distrik jalan rel 93¢ Bondowoso
- Distnik jalan rel 93d Situbondo
4. Resort jalan rel 94 Kali Baru dengan Distriknya;
- Dustrik jalan rel 94a Kali Baru
- Distrik jalan rel 94b Kalisetail
- Distnk jalan rel 94c Banyuwangi
5. Resort jembatan 91 Probolinggo

6. Resort jembatan 92 Jember
Kepala Sinyal Telekomunikasi dan Listrik

Kepala Scksi Sinyal, Telekomunikasi dan Listrik dalam melaksanakan

tugasnya di bantu oleh :

d.

Sub Seksi Program

Bertugas dan bertanggung jawab dalam memprogramkan segala kegiatan yang

berhubungan dengan dinasnya.

Sub Seksi Telekomunikasi

Bertugas dan bertanggung jawab dalam melakasanakan tugasnya mengenai

masalah telekomunikasi,

Sub Secksi Sinval

Bertugas dan bertanggung jawab khususnya mengenai masalah persinyalan.

Dalam sinyal, telekomunikasi dan listrik pada lintas PT. Kereta Api (Persero)

Daop IX Jember dibagi menjadi beberapa unit pelaksana teknis:

I} Resort sinyal 91 Klakah dengan distriknya: Distrik sinyal 9la
Probolinggo dan Distrik 918 Klakah.

2) Resort sinyal 92 Jember dengan distriknya: Distrik sinyal 92a Jember dan
Distrik sinyal 92b Kalibaru.

3) Resort telekomunikasi 91  Klakah dengan  distriknya:  Distrik

telekomunikasi 91a Probolingpo dan Distrik telekomunikasi 91b Klakah,

23
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4} Resort telekomunikasi 91 Jember dengan distriknya:  Distrik

telekomunikasi 92a Jember dan Distrik telekomunikasi 92b Kalibaru,
7. Kepala Unit Pelaksana Teknis Tanah dan Bangunan

Kepala unit pelakasana teknis tanah dan bangunan menangani segala
urusan yang berhubungan tanah, bangunan dan persertifikatan tanah milik PT.

Kereta Api (Persero) serta pembayaran sewa tanah dan bangunan,
8. Kepala Balai Hayperkes dan Keselamtan Kerja

Bertugas dan bertanggung jawab mengenai masalah keschatan dan

kesclamatan pegawai dalam menjalankan tugasnya di Daerah Operasi IX Jember.
9. Hubungan Masyarakat Daerah

Jabatan IHumas daerah berdasarkan keputusan Direksi perusahan umum
Kereta Apt No. KEP.U/OT.103/1X/21/KA-97 tanggal 22 Desember 1997
mempunyal kedudukan, tugas dan fungsi sebagai berikut:

*

% Satuan Organisasi Hubungan Masyarakat Daerah (HUMASDA) merupakan
unit organisasi dalam lingkungan perusahaan Umum Kereta Api yang berada
dr bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Daerah Operasi.

% Satuan Organisasi Humas Daerah memmpunyai tugas memberikan informasi,
berubahan /perkembangan perkereta-apian dan pelayanan kepada masyarakat
di lingkungan Daerah Opersi [X Jember.

< Fungsi Humasda:

1) Menginformasikan perkembangan pembangunan perkeretaapian dan
Jasa kereta api terhadap pengguna jasa secara akurat dan tepat waktu
dengan memperhatikan pengembangan citra perusahaaan,

2) Menginformasikan perubahan pengembangan perkeretaapian kedalam
lingkungan perusahaan.

3) Mendokumentasikan setiap kegiatan penting vang terjadi di daerah
masing-masing.

4) Melakukan penyuluhan  kegiatan perusahan kedalam lingkungan

perusahaan.
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5} Melakasanakan dokumentasi kchumasan daerah sesuai wilayah kerja
masing-masing.
6) Melakukan penvuluhan eksternal dan hubungan antar media massa.

7) Pelaksanan tata usaha/ pameran diluar perusahaar.

4 [UMASDA mempunyai wilayah kerja yamg meliputi seluruh wilayah Daerah

Operasi X Jember.
10. Pengawas Teknik (WASTEK).

Pengawas Teknik bertugas sebagai pengawas terhadap semua kegiatan
Kepala Seksi pada dinasnya masing-masing. Pengawas Teknis tidak mempunyai
hak memerintah langsung pada para kasi tersebut, tetapi hanya sekedar membantu
jalannya pelaksanaan operasi. Pengawas teknik terdiri dari :

e  Wastek Jalan Rel dan Jembatan (WASTEK M), bertugas dan bertanggung
jawab atas scgala kegiatan yang berhubungan dengan bidang jalan rel dan
jembatan.

e Wastek Sinval, Telekomunikasi dan Listrik (WASTEK Sitelis), bertugas
dan bertanegung jawab atas segala kegiatan yang berhubungan dengan
sinval, telekomunikasi dan listrik.

e Wastck ‘Traksi, bertupas dan bertanggung jawab tenlang pengawasan
bidang traksi yaitu Lokomotif, Kereta dan Gerbong,

»  Wastck Operasi, bertugas dan bertanggung jawab tentang pengawas

pelaksana operasi Kereta Api.
11. Unit Pelaksana Teknis ( UPT)

UPT bertugas dan bertanggung jawab terhadap segala kegiatan operasi

vang telah di perintah oleh KADAOP pada masing-masing UPT.
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3.4 Personalia .

Masalah personalia merupakan salah satu faktor yang utama dan vang
sclalu ada dalam sectiap perusahaan vang sudah maju dan telah menggunakan
mesin-mesin modern. Begitu juga PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember,

dimana tenaga kerja merupakan salah satu {aktor vang sama.

3.41 Keadaan Karyawan
Jumlah karyawan pada PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember dibagi
nmenjadi dua bagian vaitu:
1. Tenaga Kerja Organik
Tenaga kerja organik adalah tenaga kerja vang diatur berdasarkan
peraturan pemerintah dan sudah mendapatkan NIPP (Nomor Induk

Pegawai Perusahaan).

b

Tenaga Kerja Non Organik
lenaga kerja non organik diartikan sebagai Pekerja Harian Lepas
(PHL) yaitu tenaga kerja yang statusnya Pegawai Negeri Sipil dan
tidak diatur menurut peraturan pemerintah. Tenaga kerja non oganik
bisa diartikan juga sebagai tenaga kerja bebas tugas.

Adapun jumlah tenapa kerja vang ada pada PT. Kcreta Api (Persero)
Daop 1X Jember dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:
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3.4.2  Sistem Gaji dan Pengupahan -+
Pembayaran gap pokok baru bag pegawal PT. Kereta Api (Persero)
Daop IX Jember adalah sebagai berikut:
I. Sistem penggajian bagi pegawai PT. Kereta Api {Persero) Daop 1X Jember
berdasarkan pada peraturan penggajian yang berlaku bagi Pegawai  Negen

Sipil {PNS).

|

. Berdasarkan Surat Udaran Dircktur Jendral Anggaran Dep Keu No SE-
28/AB1/0397, tanpggal 5 Maret tahun 1997, kepada PNS dibayarkan Gayi
Pokok Baru terhitung mulai tanggal | April 1997,

ia

Mengingat tentang butir | dan 2 di atas. maka sambil menunggu penetapan
Peraturan Pemerintah (PP) tentang perubahan Gayi Pokok Baru bagi PNS,
terkait dengan butir 2 di atas berdasarkan Keputusan Direksi PT. Kereta Api
(Persero ) Daop 1X Jember No. Kep. U/Kp. 208/VII/6/KA-97. tanggal [ Juli
tahun 1997, kepada PNS yang diperbantukan dan dipekerjakan pada P1.
Kereta Api (Persero) Daop X Jember. dibavarkan pula Gaji Pokok Baru vang
pelaksanaannya perlu diatur di dalam bentuk Surat Edaran Kepegawaian dan
Surat Edaran Keuangan (SG-SK).

Untuk lebih jelas dapat dilihat pada tabel berikut:
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3.4.3 Metode Pemberian Premi Pegawai Umum atau Kantor
Dalam rangka meningkatkan atau mempertahankan pretast kerja pegawai
melalur  peningkatan  kescjahteraan pegawar  secara  bertahap  dan
berkesinambungan maka perlu diadakan perbaikan dalam hal pemberian premi
kepada Pegawai  Umum atau Kantor. Pemberian premi kepada Umum atau
Kantor berdasarkan pada tingkat performasi atau prestasi kerja. kelebihan jam
kenja dan tmgkat tanggung jawab pegawai per unit
Adapun pemberian premi pegawai umum atau kantor vang digunakan
oleh PT. Kereta Api (Persero) daop IX Jember sebagai berikut:
| Premi kelompok persatuan kerja ditetapkan berdasarkan:
Jumlah Pegawai Pelaksana X Standart Tarif Premi Perpegawai Setiap
Bulan. (Standart 1anf rata-rata perpegawai perbulan ditetapkan maksimum
Ep.80.000-)
2. Premi kelompok dibagi menurut individu (perpegawal pelaksana) berdasarkan

prestasi kerja vang diukur dengan skor pada unit kerja vang bersangkutan.

\sd

Untuk mempermudah pelaksanaan pembayaran maka jumlah premi vang
ditenima indvidu perlu diadakan pembuatan sebagai berikut;
a. Untuk pecahan Rp. 50.- dibulatkan menjadi Rp. 100 -
b. Untuk pecahan kurang dari Rp. 50.- dihapus.
4. Skor individu ditetapkan berdasarkan:

a. Absensi

b. Performasi

¢. Kelebihan jam kerja

d. Pegawai yang mengikuti pekerjaan

¢. Perjalanan dinas
5. Formulir-formulir vang digunakan-
a. P.1-U untuk alokasi premi kelompok sesuai dengan absensi
b. P.2-U untuk rincian premi individu

¢. A 25/SAB untuk pembavaran premi individu
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3.5 Tugas Pokok PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember

Pl Kereta Api (Persero) Daop 1X Jember secara umum melaksanakan

tugas-tugas pokok sebagai berikut:

]

[

!..u

Melaksanakan angkutan umum di alas rel secara massal, tertib dan
teratur.

Melaksanakan angkutan lain sebagai penunjang angkutan di atas rel
kereta api.

Menyelenggarakan jasa lengkap yang berhubungan dan menunjang
tugas pokok tersebut.

Mengajukan tarif yang wajar sesuai dengan asas-asas perusahaan tanpa
meninggalkan fungsi pelayanan umum.

Peningkatan daya guna dan hasil guna aparatur perusahaan kereta api.
Pelaksanaan sesuai dengan tugas pokok dan berdasarkan peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

3.6 Aktivitas Perusahaan

PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember merupakan Badan Usaha

Milik Negara (BUMN) yang mempunyai kegiatan usaha dalam bidang

transportasi jasa angkutan penumpang dan barang,

3.6.1 Perusahaan Operasi

PT. Kereta Api (Persero) Daop IX Jember menetapkan ketentuan yang

mengatur kegiatan operasional perusahaan terhadap masinis dan kondektur serta

kereta yang siap opoerasi dengan beberapa tahap sebagai berikut:

a, Register Pemakaian Karcis

Kondektur mengambil bon karcis pada Operasi Bidang Niaga Angkutan

dengan surat tanda bukti kartu pemakaian bukti penumpang.

b. Sural Perintah Tugas

1. Nomor kode kereta api siap operasi

2. Formubir laporan muatan kereta api

)
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¢. Kereta Siap Operasi

d. Laporan Karcis Yang Dijual

3.6.2 Penetapan Tarif

lenis tanf karcis yang dapat digunakan untuk menempuh perjalanan ada

dua jenis penetapan tarif atau harga telah diatur dalam buku tarif vaitu ;
[, Tant Karcis Umum

Harga yang ditentukan untuk penumpang dewasa dan anak yang berusia 10

tahun ke atas
2, Tanf Karcis Khusus

Tanf karcis khusus digunakan oleh -

a. Rombongan

b. Trayek bulanan untuk pegawai negeri, ABRI dan Mahasiswa

30
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V. KESIMPULAN

Berdasarkan uraian kegiatan yang telah dilaksanakan selama Prakiek Kerja
Nyvata pada PT. Kercta Api {Persero) Daop [X Jember, dapat disimpulkan sebagai
bertkut
[. Kegiatan - kegiatan vang dilakukan sclama Praklek Kerja Nyata (PKN), adalah
terlebih dahulu kita diperkenalkan dengan segenap karvawan dan karyvawat
untuk lebibh memudahkan dalam praktek kerja, dan diberikan pengarahan
tentang kinerja pada P1. Kereta Api (Persero) Daop [X Jember. Setelah itu kita
diterjunkan langsung untuk belajar mengenal dunia kerja khususnya dalam
bidang Anggaran dan Akuntansi.
2. Dalam Praktek Kerja Nyata ini mahasiswa membantu dalam pengisian :
a4, Penjagaan SOP-5[P (Bentuk PU. 1)
b, Penjagaan SIP-SPK-A.56-5PU (Bentuk PU.2)

P

¢.  Laporan Realisasi Penyerapan Anggaran (Bentuk KU 1a)
d. Laporan Sisa Dana (Bentuk KU, 1b}

e. Laporan Realisasi Biava Pegawai Non Organik (Bentuk KU .2)

" Laporan Realisasi dan Proyeksi BKD (Bentuk KU .3)
1. Laporan Realisasi dan Proyeksi BIYBE (Bentuk KU .4)

s

Selain 1tu mahasiswa membantu pada bagian lain seperti pada bagian
akuntansi, yaitu dengan membantu membuat rekonsiliasi bank dan kas serta

melakukan perhitungan pendapatan operasional KA dan non operasional.

L

Tertib administrasi dan tepat waktu serta pelayanan vang baik dari pihak Kereta
Api sangat perlu dilakukan guna memngkatkan mutu dan menjaga nama baik
perusahaan agar publik/masyarakat percayva bahwa PT. Kereta Api Indonesia

melavani masyvarakat luas, khususnya bidang jasa.

Fuipgididsa
| | UHERSIIAS gy |
e e S S

————
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DTPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL ;
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOMI

I Jawa (Tegalboto) No, 17 Kotak Pos 125 - & Dekan (0331) 332150 (Fax) - T.U. 337900
Kampus Bumi Tegal Bote Jember 68121 - Jatim :

L"l"f]pil"'s"t 1 )
]

Nomor
Lampiran
Perihal

‘Kepada

god) H2514P6ia 7 Jember, 18 Degember 2002

Kesediaan Menfadi Tempat PKY
Muhasizwa Fak, Ekopomi UNEJ

Yth, Pimninan ¥ VERETA 411 {Perserg)

DanP 7% Jamher

di-
Jember

Bersama ini dengan hormat kami beritahukan, bahwa guna melengkapi persyaratan kelulusan
dalam mengakhiri studi pada pendidikan Program Diploma [II Ekonomi para mahasiswa
diwajibkan melaksanakan Praktek Kerja Nyata (PKN).

Sehubungan dengan ini, kami mengharap kescd:aa.u Instansi yang Saudara pimpin vntuk

menjadi obyek atau tsmpat PKN, Adapun mahasiswa yang akan melaksanakan kegmim‘l
tersebut adalah :

No. | Nama NIM | * Bidang Studi
{1 Ani Sulsastrd 20.4377 D.3 Akuntansi
Frima Susana 20, 4407 D.3 Akuntansi

Adapun pelaksanaan Praktek Kerja Nyata tersebut pada bulan ;

20 Janueri-Februari

_Kami sangat mengharapkan Jawaban atas permohonan tersebut dan sekmmya d:parlukan

persyaratan lainnys kami bersedia memenuhi,

Atas perhatian dan peng;:rf.ian Saudara, kami menyampaikan terima kasih,

- Blangko PENAMan 2001
ST Tyl
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Nomor
Klasifikasi
Lampiran
Perihal

TEMBUSAN Kepada :

Lamniran 2

| i (@i D)
PT. KERETA API (Persero)

DAERAH OPERASIIX JEMBER

DLADST/OLTIN. 2003, Jember, 10 Januvan 2003,
:“Biasa”

s Kesadtaan menjadi  tempal

PEN Mahasiswa TFakultas Kepada ;
Ekonomi Universitas Jember,

Yth. Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Jember

J1. Jawa No.17
di
JEMBE R

1. Menindak lanjuti Surat Sawdara Nomor ; 5027/ J25.1,4 / P.6 / 2002 tanggal
18 Degember 2002, perihial tsb. pada pokok surat, diberitahukan dengan hormat
bahwa kami pada prinsipnya menyetujui dan memberi kesempatan kepada
Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Jember, yang namanya tersebut
dibawah ini ; ;

o, AMI SULASTRI NIM : 20-4377 1.3 Akulansi.
b. FRIMA SUSANA NIM : 20-4407 DD.3 Akutansi

untuk melakukan Prakiek Kerja Nyata ( PKN ) di  PT. Kercta Api (Persero)
Daeral Operasi IX Jember,, dengan ketentuan sbb :

a. Mentaali tata tertib PKN.
b. Diwajibkan menyerahkan 1 (satu) Eksemplar hasil PEKN,

2. Pelaksanaan PKN dapat dimulai pada awal pada tgl. 20 Januari 2003,

3. Demilkian atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terima kasih,

Kapala Seksi Administrasi

1. Yth. Bapak Kadaop IX Jember, scbagai laporan
2, Yth. Bapak Kasi Administrasi Daop IX Jember.

3. Pertinggal,

JI. Dahlia Mo, 2 Jember 58118 - Telp, {0331) 487087 - 421700 - 421825, Fax. (0331) 487067


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

; D
PT. KERETA API (Persero) U@F)

DAERAH OPERASI IX JEMBER

SURAT KETERANGAN

No 1 OY/SDM/ADLIX. 20035,

KEPALAN FUB FEKST SJUMBER DAYA MANLLIA
DAERAH OPERAJL IX JEMBER

MENERANGEKAN BAHWA
Nama : ANI SULASTRI
TempatTgl. Lahwr : Jember, 27 September 1981
Universitas / Sekolah . Universitas Jember
NIM / NI : 000803104377
Program / Jurusan : 2.3 Akuntansi / Fakultas Ekonomi
Alamat ¢ JL Mawar Gg.VI No.8 Jember

TELAH SELESAI MENJALANT RAKTEK KERTA NYATA (PKN)
DEPT, KERETA API (Persero) DAERAH OPERASI IX JEMBER
SELAMA 1 ( SATU ) BULAN,

TERRITUNG MULAI TANGGAL 20 JANUART s/d 14 PEBRUARI 2003.

DEMIKIAN SURAT KETERANGAN IN1 DIBUAT UNTUK DAPAT DIPERGUNAK AN
SEBAGAIMANA MESTINYA,

Jember, 14 Pcbruari 2003.

B g amp £ Dlkalo okl a gL S

I Dahlia Mo 2 Jambear 8B118 - Telp. (0331 4B8TORT - 471700 - 421875 Faw (0334 Ag&TOET
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Larmpirsn 4

DAFTAR HADIR
PRAKTEK KERJA NYATA
PADA PT. KERETA API (Persero) DAERAH OPERASI IX JEMBER
NAMA : ANISULASTRI
NIM : 000803104377

| T
NO HARI TANGGAL TANDA TANGAN

i 1 = LT
7
1. | SENIN 20 JANUARI 2003 | 1 ﬁ@tﬁsk#—-—
- . o

2. [seLasa |2 JANUARI 2003 | @hﬁﬁ
3. | RABU 22 JANUARI 2003
4 KAMIS 23 JANUARI 2003
5. |Jumat 24 JANUARI2003
6. | SENIN 27 JANUARI 2003
7. | SELASA 28 JANUARI 2003
8. | RABU 29 JANUARI 2003
0. | KAMIS 30 JANUART 2003
10. | JUMAT | 31 JANUARI 2003
11. | SENIN 3 FEBRUART 2003
12. | SELASA 4 FEBRUARI 2003
13. | RABU 5 FEBRUARI 2003
14, | KAMIS 6 FEBRUARI 2003
15. | JUMAT 7 FEBRUARI 2003
16. | SENIN 10 FEBRUARI 2003
17. | SELASA | 11 FEBRUARI 2003
|18, |RABU | 12 FEBRUARI 2003 if‘ Gl o
19. | KAMIS | 13FEBRUARIZ003 |19 "—’P?L&%@E y .
| 20. | JUMAT _ 14 FEBRUART 2003 _ . h“cﬁﬁ_-{- Pl

KASUBSI ANGGARAN DAN AKUNTANSI
PT. KE (PERSERO) DAOP IX JEMBER
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Lempiran B

TEFRERQZZ - - R

SURAT TJIM PENYELENGGARARN

NMOMOR ¢ 1000/116110/cec /0 /2003

dasarkan

surat Dtorisasi Divisl Sarana Momor :55.9/09/1/2003 Tangeal:20/12/2002 (309 INDUK)
23/12/2002

SPD Nomor @ 1000f1:6120/01/1/2003 Tanpggal

BAaHP Womor

HENGIZINRAN KEPADA -

I ADMIWNISTRAST OA0F 1X JFHRER PT KFRETA APl (PERSERO) di Jember
gan pengawasan sendirl guna Biaya Operasi Langsung / Pegawai Operasi.
ya pembayaran Gaiil dan ftunjangan bulan Januari 2003 untuk dinas

izi Sarana.
asar Rp.

A& RIBL DELAPAN RATUS DU& BULUH L 1A
TAH)

geluaran tersebut dibepankan pada

GARAN BELANIA TAHLUM 2003

 ANGGARAM : LI&L0O/PEG OPERAST

I POS ANGRARAN & 1146110/GAJ1 DAN TUNJIANGAN
1AM SIMGKAT Biaya Gaji.

L PERKIRAAN =

B.n.

1

DIREWST

250,503 825 (DUA RATUS TIGA PULUH JUTA LIMA RATUS

PT. KERETA API (Persero)

KAST SARANMA 9

31 ADMINISTRAST DACP 1X JEMBER PT. Ka [PERSERD) di Jember

ur Kewangan Daop 9 di Jepber,
UrE Anggaran dan akuntanzsi Daop 9 di Jenber.
S1p.

Angaaran/i. 9

Ho.Print-Oet:0001/01/2003
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| -.-.'--'u'.";”
v S " -
gt Lamiran A
L

it

BT (P FEero )
% embur

: 1000/116140/30/01/2003

JEMEEH. %0 Desember 2002

AN Kepada :
L @ Permchonan SIR/SPD ¥Yth. Bp. KASI SARANA 9
, di JEMBER

RMOKONAN SIP _
 Mohon dengan hormat agar diterbitkan SIP untuk :
Keperluan Bulan : 1 .
S0DI/T Mo. Tgl @ §5.9/09/1/2003 -- 20/12/2002
Pos Anggaran : 115100 -- PEG DPERASI
Sub Pos Anggaran: 116140 == LEMBUR & FERANGSANG/EHU

Sisa s.d. SIP yang lalu : Rp. &00,000,000,-
dengan perincian sebagai berikut : (Daftar lebih iinci terlampir)
Uradian Pokok Keglatan ‘,ffﬁi?;nhunan Persetyjuan
Blaya Up Langsung / Pegawei Operasi. ip. §0.500.000{RF.

| Biaya peabayaran envlenen Auak bilan Januari 2001

Terbilang @ ENAR PULUK JUTA TIGA RalU3 RIBU RUPIAK

Terima Kasih.

Y HHDI
Nipp. .']_E-T.?‘ 77 \K

ATATAR EKA/KASUBAG.RDH/BRASKAUG/SRST.SEKRETARIAT #) III, PERSETUJUAN PEHERIMA S0P:
. Juelah SO01/S00T ®) & Rp.  400,000,000,- a. Disposisi:

Telah di-31P-kan : Rp. 0,-

e
Sisa S0P - SIP : Rp. 400,000,000, - _
Junlah SPD ACC : Rp. 0,- b. Rilai  :Rp GO- %bnﬂﬁﬁ, -

Junlah 50D Usulan : Ap. &0, 500,000,-

Sisa setelah Usulan SPO: RP. §3%,700,000,-

. Gatatan' :
: | Manoetapul /Selbuiu .:ﬁaﬁi Sarana IX Jember
Srntdys, ol 4 Kadaog Jember —
Fuvéuu ﬁfitytjﬁfhﬁ A 50/ )
oret yanag tidalk perluy Dra.SalFUy. ECHWARM K 0

Anggaran/D.9 NIPR_ 28176 -
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LAPORAN SISA DANA
TAHUN § s

FERIODE @ 1 JANUARL 5.0, .. B pamiid TAHUM. .cove
CRSPLOAOIOYGPRORL - TPRD. *YREKAP PT KERETA AP [PERSERQ)

fanipka Ruguas Panul!

URALAN
PLOSSUB PUS ANGGAILAN

S 15

[SOTSPO AT 50 - 5IF

S[F-ALD

S-SR

A
SIP-3°L)

SPE-SFJ

an=

1

P ]

]

]

4

/

3

¥4 UPERAS] LANGSUNG
| BAHAN BAKAR
1 PEMELIHARAAN SAIANA
3 LINTAS

1) LUKUMOTIF

2] KERETA

4]
4]

1)
1
4]
4

GERBONG
FASILITAS LINTAS

JuniLAH a
b BALAL YASA

LURDMUTLE
KERETA

GERBEUMNG
FASILITAS LIN LG

® 1 U

4]

JUMLAH b
JUMLAH £ a + )
|1 LEASING PT.INKA
i PECGAWAL QPERAST SAIVANA.
L0 PEGAWAL QPERASI
1] GAIL DAN TUNJANGAN
2] VAN PERS USPENS PLL.
3] BERAS
4] EMOLUMEN/PERANGSANG PLL,
a|EMUOLUMEN AWAK KA
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JUMLAH 4]
5] PAKALAN DINAS
L) KESEHATAN
JUMLAH 2
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¢ IURAN PERS.UPENS PLUAWAL
3] BEHAS
EMULUMEN FERANGSANG PEG,
A EMOLUMEN MUMN AWAK KA
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[ PERANGSANG LAINNYA
: JIMLAH 4)
5] PAKALAN DINAS
| B)  KELEMATAN
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VEIAYA ANGKUTAN LANDUT
THIAYA TUSLAH
TBLAYA ASURANSI
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Loamnadrear 17

. Bentuk-KU3
LARORAN REALISASI DAN PROYLEKSI BED
KANTOR PUSAT/EKSPLOATASI/DAOR/BALAT YASA ..o a)
KD REK, NOMOR. . eivininnrs Rp.f10]
BULAN: v enrs REALISASI
0 URALAN AEALISASI PROYEKSI BULAN
TANGGAL TANGGAL JUMLAH YANG
15.0.15 16S.D ... LALY
W' ) 3 4 5=3+4 6
L |SALDOAWAL PER ..., b) |
|
% |PENERIMAAN:
- la. K7 - PENDAPATAN
i - KHUSUS
‘ b, ME/DROPING DARIL BKL
JUMLAH 2
) PEM GELUARAN:
| a. A5G0 - GAJ] & BERAS
‘ - BIATA LAINNYA
| |b. ND/PENARIKAN KE BKU
‘ JUMLAH 3
1
L |SA_DO AKHIR = KELEBIHAN/(XEXURANGAN) DANA BKD b)]
[4 = 142-3)
KETERANGAN: ceeeremnneery 1ANAGAL i

a' CORET YANG TIDAK PERLU

| = TIDAK PERLU DIIS1

KW/EKA/KaSubBag.Adm./Bka  a)
o SALDO AWAL KQLOM 5 = SALDD AR KOLOM 6 BULAN YANG LALU

Nipp.
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Bentuk-kKi4
LAPORAN REALISASI DAN PROYEKSI BD/BE
KANTOR PUSAT/EKSPLOATASI/DAOP/BALAT YASA:.....civviiiiviennniB)
S RER, MOMOH: MEL LY
G BUCEN: . REALISAG]
: URATAN REATISATY PROVERST : BULAN
TANGGAL TANGGAL JUMLAH YANG
180,15 16 5.0 ... LALU i
5 3 4 S=3+4 O
SALDO AWAL PER ........ 15 b)
PENERIMAAN:
2. NE/A.S6 - GAJI & BERAS
- BIAYA LAINNYA
b. G.215/DEPOSITO PEKERJAAN R
FIHAK 111
¢. PENCAIRAN DEPQSITO
¢, LAIN-LAIN A
TOMTA 2
a. SPU - GAJl & BERAS
- BlaYa LAIMNNY A X
0, G.215/DEPOSITO PEKERJAAN ; |
PIHAK 11 : 1
= !
. PENDEPOSITOAN
d. LAIN-LAIN
' TORTARS
SO0 ARAIT = ARG ﬁrﬁmm%‘m’*ﬁﬂ BTAVA [3)]
L [4 = 1+2:3] i
RETERANGAN: " Tangoal, .oevivnnns

2 CORET YANG TIDAK PERLU

b) SALDO AWAL KOLOM 5 = SALDO AKHIR KOLOM &

}PPEI'-‘.INCL-'-.N SALDD AWAL (KOLOM §)

PFERINGIAN SALDG AKHIR (KOLOM 5)

- GIRD =FHp.... - GIRC() = Rphciens
|- DEPOSITO  =[Rp._.. - DEPUSITO ¢ P
. JUMLAH = Rp....... JUMLAH = Rp...........
FTCIETIETRN = TIDAK PERLU DIISI

...............
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