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A8STRAK 

Salah satu fa~1or yang digunakan dalam meningkatkan produktivitas ke~ja 
adalah tenaga kerja dan kedisiplinan tenaga kerja dari dalam perusahaan itu 
sendiri sebab sumber daya manusia (karyawan) dan disiplin ketja merupakan 
sebagai faktor yang paling dominan atau utama, sehingga hal ini perlu mendapat 
perhatian yang utama. Sebab Kuahatas SDM dan Disiphn Kerja berkaitan dengan 
produktivitas kerja yang di.capai. Tingkat produktivitas kerja karyawan 
dipengaruhi oleh tingkat pendidikan, latihan, motivasi kerja, dan kondisi fisik 
karyawan hal ini dapat tercipta melalui beberapa cara antara lain dengan 
melaksanakan pendidikan formal dan non formal . Ragi karyawan yang sudah 
beke1ja d.ia.dakan pelatihan, memberikan motivasi, perbaikan tingka kondisi fisik 
karyawan dan dengan melaksanakan disiplin keTja yaitu dengan mentaati 
peraturan perusahaan, kerajinan dalam melaksanakan pekerjaan, dan ketaatan 
pada jam kerja. 

Berkaitan dengan hal tersebut maka peneliti bermaksud meneliti berapa 
besar pengaruh kualitas SDM dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja 
karyawan. Beberapa basil penelitian menyatakan bahwa faktor yang dapat 
mempengaruhi produktivitas kerja karyawan adalah pendidikan, latihan, motivasi , 
kondisi fisik karyawan, dan d.isiplin kerja yaitu melalui kerajinan dalam 
melaksanakan pekeTjaan, ketaatan pada jam keTja, ketaatan pada peraturan 
perusahaan. Dimana semuanya itu saling berkaitan dan saling mempengaruhi, 
tekhnis anahsa data yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linier 
berganda. 

Untuk mencapai tujuan penelitian tersebut dan menjawab permasalahan 
penelitian maka diambil langkah-langkah yaitu mengumpulkan data melalui 
angket dan dokumentasi , data utama melalui angket dan diambil melalui 
karyawan Bank Jatim sebanyak 3lorang. Dalam penganalisaan data dipergunakan 
tekhnis analisis regresi linier berganda dengan uji F dan uji t dari hasil analisis 
menggunakan program SPSS ditemukan bahwa F h.jt > F tab dan signifikan ya1tu 
22,859 > 3,35 yang berarti bahwa secara bersama-sama kualitas SDM dan 
Disiplin keTja berpengaruh terhadap produk.-tivitas kerja karyawan sedangkan 
secara parsial pengaruh paling dominan diantara kedua variabel Kualitas SDM 
dan Disiplin terhadap variabel terikat Produktivitas keTja adalah disiplin keTja hal 
ini dibuktikan dengan hasil analisis sebesar 4,520 dengan menggunakan t-tab 
sebesar 2,048 atau t-hit > t-tab yaitu 4,048 > 2,048 . 

Kata sumber : Kualitas SDM, Disiplin Kerja dan Produktivitas Kerja 
Karyawan. 
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