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DIAN AMALIA (NlM : 98171010H>86). Jurusan Teknologi Hasil Pertanian 
Fakultas Teknologi Pertanian Universitas Jember. " Evaluasi dan Pro~pek 

Agroindustri Pengolahan Kerupuk di Kabupaten Jember ". Dosen pembimbing 
Ir. Noer Novijanto, M. App.Sc. (DPU) dan Ir. Soebowo Kasim (DPA). 

RlNGKASAN 

Agroindustri merupakan bentuk industrialisasi yang mengolah produk­
produk pertanian dalam bidang usaha yang strategis untuk dikembangkan, karena 
sektor agroindustri merupakan sektor yang sangat berpengaruh dalam 
pembentukan PDB dan relatif kebal resesi pada saat krisis moneter yang pemah 
melanda Indonesia. Pengolahan kerupuk termasuk salah satu agroindustri yang 
termasuk dalam jenis industri makanan. Perkembangan agroindustri kerupuk di 
Jember yang lambat, dipengaruhi oleh beberapa faktor, antara lain tidak adanya 
standarisasi kualitas dan harga bahan baku, ketidakmampuan para pengusaha 
agroindustri kerupuk di Jember untuk meramalkan permintaan pasar yang selalu 
berubah, saluran distribusi yang tidak dapat memenuhi kebutuhan serta adanya 
peraturan dan kebijakan yang diterapkan pemerintah daerah setempat belum 
sesuai. Oleh karena perlu diadakan suatu penelitian yang dapat mengevaluasi 
kondisi agroindustri kerupuk di Jember serta peraturan dan kebijakan pemerintah 
setempat, karena jumlah agroindustri kerupuk di Jember mempunyai peluang 
yang cukup besar untuk dikembangkan sebagai upaya mcndukung pengembangan 
agroindustri yang akan berperan dalam peningkatan Pendapatan Asli Daerah 
(PAD) Kabupaten ]ember. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk membahas kondisi produksi bahan 
baku, pengolahan dan aspek pemasaran dalam sistem agroindustri kerupuk di 
Jember, menentukan variabel kritis yang berpengaruh terhadap kelangsungan atau 
tingkat kelayakan agroindustri kerupuk, membahas pengaruh kebijakan 
pemerintah terhadap perkembangan agroindustri di Jember dan mengembangkan 
strategi agroindustri kerupuk di jember. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei baik 
melalui pengamatan langsung, melalui studi pustaka, wawancara maupun 
kuisioner. Analisis clan interpretasi data dilakukan secara kualitatif dan kuantitatif. 
Sampel yang dipilih adalah industri kecil dan menengah yang dipilih sesuai 
dengan kriteria agroindustri. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa aspek bahan baku dalam hal 
kuantitas, kualitas dan kontinuitas dapat terpenuhi dengan baik. Aspek produksi 
dan operasi menerapkan teknologi yang sederhana, tapi sesuai standar. Lokasi dan 
kondisi perusahaan rata-rata baik dalam hal pemenuhan bahan baku, pasar dan 
transportasi . Namun yang penting diperhatikan secara serius adalah bahwa 
agroindustri kerupuk di Kabupaten Jember, tidak menerapkan HACCP dan GMP. 
Dalam aspek pemasaran, faktor-faktor yang berpeng&ruh kuat terhadap konsumen 
adalah harga dan kualitas (penampilan, kemasan, wama dan rasa) dan merk. 
Cara/tempat dan volume penjualan yang terbesar dilakukan adalah pada 
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penggoreng dan toko. Dalam faktor leontinuitas, yang berpengaruh kuat adalah 
harga, distribusi dan musim. Kebijakan pemerintah yang diterapkan sudah baik, 
wajar dan sesuai kebutuhan. Hanya ada beberapa yang perlu dirubah. Berdasar 
hasil analisa, studi kelayakan, maka dikatakan prospek perkembangan 
agroindustri kerupuk di Jember cerah. Bagi pemerintah daerah setempat perlu 
mengadakan penelitian lebih lanjut dan memberikan penyuluhan untuk 
menerapkan HACCP dan GMP pada pengolahan kerupuk di Kabupaten Jember, 
agar mutu/kualitas kerupuk tersebut lebih terjamin. 
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i. PErqoAu ~I Mi..'ik UPT Perpusta"~an 
-;:~ U ~ '!Vi ~ •, · t\ ~ ~ , 1\oe I 

1.1 Latar Belakang . --- ' 11 f..'"it$.[fl 
Abiroindustri yang merupakan bentuk industrialisasi yang mengolah 

produk-produk pertanian dalam bidang usaha yang strategis untuk dikembangkan 

dengan beberapa alasan. Pertama, pertumbuhan agroindustri akan menentukan 

pertumbuhan sektor pertanian,sementara sektor pertanian merupakan sektor yang 

paling besar kemampuannya dalam penyerapan tenaga kerja serta dalam 

pembentukan Produk Domestik Bruto (POB). Kedua, industri pengolahan yang 

tumbuh dengan pesat, sebagian besar merupakan produk agroindustri. Ketiga, 

dari ekspor non migas komoditi pertanian dan produk olahannya masih 

menyumbang bagian terbesar dari nilai ekspor total (sebesar 47,2% dengan nilai 

US $7.260 juta). Keempat, industri yang berbasiskan sektor pertanian memiliki 

keterkaitan industri dengan berbagai sektor lain, sehingga pertumbuhan industri 

ini akan berdampak positif bagi pertumbuhan sektor-sektor lain. Kelima, tek.anan 

globalisasi dan persoalan iingkungan akan semakin mendorong pemilihan industri 

yang memiliki keunggulan komparatif berbasiskan pemanfaatan sumber daya 

yang relatif berlimpah serta berdampak kecil terhadap lingkungan. Pilihan ini 

jatuh pada agroindustri (Satari, 1989). 

Menurut Soedibjo (2000), sektor agroindustri ini terbukti amat tangguh dan 

relatif lebih kebal resesi manakala krisis moneter melanda Indonesia beberapa 

waktu lalu. Hal ini lantaran produk agroindustri tidak me~gandalkan pasokan 

bahan baku impor. Bahkan pada tahun 1998 dikala laju ekonomi Indonesia 

menurun 13,7%, pertanian masih tumbuh 0,22%. 

Indonesia dengan jumlah penduduk lebih dari 200 juta dan pendapatan per 

kapita sekitar 1.000 US$ merupakan pasar yang sangat potensiaI bagi pemasaran 

produk pangan. Bappenas memproyeksikan bahwa pendapatan per kapita 

Indonesia pada tahun 2020 akan mencapai 3006 US$ dengan jurnlah penduduk 

258,2 juta (Wirakartakusumah, 1997). 

lndustri pangan merupakan salah satu sektor industri yang sangat per.ting 

peranannya dalam perekonomian Indonesia. Selain mampu memenuhi kebutuhan 
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pangan Indonesia, industri pangan juga menghasilkan devisa yang cukup besar. 

Keberadaan industri pangan di Lndonesia temyata dapat menyerap tenaga kerja 

dalam jumlah yang cukup banyak serta mampu mendorong berdirinya industri­

industri penunjang seperti industri bahan tambahan makanan, industri kemasan, 

industri mesin dan peralatan pengolahan pangan maupun industri agribisnis 

(Wirakartakusumah, t 997). 

Pemerintah dalam Repehta Vl telah menerapkan kebijaksanaan 
' 

pembangunan pertanian untuk pengembangan agroindustri dan meningkatkan 

nilai tambah serta pendapatan usaha pertanian di pedesaan, yaitu dengan 

mengembangkan usaha-usaha pertanian rakyat terpadu melalui sistem agrobisnis. 

Dengan demikian pembangunan agroindustri pangan harus ditingkatkan agar 

mampu menjamin pemanfaatan hasil pangan secara optimal dengan memberi nilai 

tambah yang tinggi melalui pemanfaatan pengembangan dan penguasaan 

teknologi pengolahan dan melalui keterkaitan yang saling menguntungkan antara 

petani produsen dengan industri (Wirakartakusumah, 1997). 

Perkembangan wacana pembangunan Nasional di era reformasi telah 

melahirkan kebijakan pemerintah tentang otonomi daerah ( otoda) yang 

berlandaskan pada UU No. 22 tahun 1999. Dalam UU ini tingkat pendapatan ash 

daerah (PAD) menentukan peran dan keberhasilan pembangunan daerah. Oleh 

karena itu pemberdayaan ekonomi daerah melalui optimalisasi pemanfaatan 

potensi daerah sudah seharusnya rnendapat perhatian yang serius. Dalam hal ini 

agroindustri adalah salah satu potensi daerah yang memiliki peluang cukup besar 

untuk mendongkrak pendapatan asli daerah (PAD), karena hampir semua daerah 

memiliki potensi di sektor ini. 

Industri pengolahan kerupuk merupakan salah satu bagian dari usaha 

agroindustri yang termasuk dalam jenis industri makanan. Makanan khas 

Indonesia ini banyak terdapat di berbagai daerah di Indonesia. Hampir semua 

masyarakat Indonesia mengena!nya sebagai lauk pauk atau makanan kecil yang 

banyak digemari. Dan bahkan, kerupuk juga dikenal di Belanda, Canada, 

Perancis, An;\erika.Serikat dan negara-negara lainnya (Wahyudi,1992). 
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Jember merupakan salah satu daerah penghasil kerupuk. Berdasarkan data 

yang didapatkan dari BPS Kabupaten Jember, terdapat 60 usaha industri 

pengolahan kerupuk di kota ini . Usaha ini tersebar di .berbagai daerah di 

kabupaten Jember seperti: kecamatan Kaliwates, Rambipuji, Patrang, Puger dan 

lain-lain. 

Memperhatikan jumlah jenis usaha tersebut yang cukup besar, industri 

pengolahan ~erupuk di Kabupaten Jember mempunyai peluang yang cukup bagus 

untuk dikembangkan sebagai upaya mendukung pengembangan agroindustri yang 

akan berperan dalam meningkatkan PAD Kabupaten Jember. Untuk itu perlu 

kiranya diadakan suatu penelitian yang dapat mengevaluasi kondisi agroindustri 

kerupuk di Jember serta peraturan dan kebijakan pemerintah setempat berkaitan 

dengan agroindustri ini. Dengan demikian diharapkan nantinya dapat diketahui 

dinamika dan prospek agroindustri pengolahan pangan di daerah ini, khususnya 

agroindustri kerupuk. 

1.2 Perumusan Massiah 

Lambatnya perkembangan agroindustri dipengaruhi oleh banyak faktor, 

antara lain, pertama, sektor pertanian sebagai penyedia bahan baku dan sektor 

industri yang menunjang sektor pertanian mengalami perkembangan yang lambat, 

sehingga kurang dapat menyesuaikan terhadap pertumbuhan agroindustri. Kedua, 

strategi pemasaran yang sempit, dalam artian pemasaran produk agroindustri 

hanya diarahkan sebatas pemenuhan lokal, sehingga kurang agresif dalam 

mengembangkan pemasaran ke daerah dengan jangkauan yang lebih luas. Ketiga, 

kurang memadainya berbagai sarana dan prasarana yang mendukung 

agroindustri, seperti: mesin dan peralatan, kualitas produk, dan dukungan 

pemerintah melalui kebijakan-kebijakan yang dikeluarkannya. Keempat, masih 

sedikit investor yang mau menanamkan modalnya disektor agroindustri. Hal ini 

berkaitan dengan beberapa alasan seperti kurang memadainya berbagai sarana dan 

prasarana pendukung, penyediaan bahan baku yang kurang terjamin dan mungkin 

juga \>leh kurangnya insentif melalui kebijaksaan pemerintah, serta berbagai 

masalah pemasaran. 
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Agroindustri kerupuk di Jember agaknya juga tidak terlepas dari berbagai 

permasalahan diatas. Dari berbagai pennasalahan yang dihadapi tersebut dapat 

diuraikan sebagai berikut: 

1. Aspek bahan baku: kualitas dan harga bahan baku yang kurang terjamin 

menyebabkan keiancaran produksi kurang terjamin pula. Hal ini 

menyebabkan persaingan diantara produsen dalam upaya pemenuhan bahan 

baku. 

2. Aspek produksi dan operasi: tidak adanya standar kualitas produk dan 

terjadinya penggunaan minimum. 

3. Aspek pemasaran: kurang terpenuhinya saluran distribusi yang ada. 

4. Modal yang digunakan relatif kecil clan berasal dari pemilik sendiri. 

5. Tidak adanya sistem pembukuan yang baik, sehingga arus penenmaan 

maupun pengeluaran tidak teratur dan sulit dikontrol. 

6. Masih rendahnya ketrampilan dan kemampuan managerial dalam 

pengelolaan usaha, sehingga perkembangan usaha menjadi terhambat. 

7. Adanya kebijakan pemerintah daerah setempat yang belum sesuai atau 

belum mendukung usaha agroindustri. 

Dari berbagai pennasalahan yang ada diatas, maka dipandang perlu adanya 

suatu penelitian yang akan mengkaji dan mengevaluasi kondisi-kondisi tersebut 

secara mendalam dan menyeluruh, untuk kemudian diambil kebijakan-kebijakan 

yang dapat memperbaiki dan memberikan kontribusi dalam mendukung sektor 

a!,1fOindusri kerupuk di kabupaten Jember. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan utama penelitian ini adalah untuk mengembangkan strategi dalam 

sistem agroindustri, khususnya pengolahan kerupuk di .Kabupaten Jember. 

Adapun tujuan khususnya adalah untuk: 

1. Membahas kondisi produksi bahan baku, pengolahan dan aspek 

pemasaran dalam sistem agroindustri kerupuk di Jember. 

2. Menentukan variabel kritis yang berpengaruh terhadap kelangsungan 

atau tingkat kelayakan agroindustri kerupuk . 
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3. Membahas pengaruh kebijakan pemerintah terhadap perkembangan 

agroindustri kerupuk di Kabupaten Jember. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat disebarluaskan kepada petani, 

industri kecil dan menengah, pemerintah dan pihak-pihak terkait lainnya. Dengan 

demikian diharapkan dapat memberikan manfaat: 

I . Bagi mahasiswa: dapat mengaplikasikan ilrnu pengetahuan dan teknologi 

yang didapat terutama di bidang manajemen dan ekonomi teknik untuk 

suatu kepentingan pengembangan salah satu agroindustri. 

2. Menjadi masukan bagi pemerintah untuk digunakan sebagai dasar 

pembuatan kebijakan yang mendukung pengembangan agroindustri. 

3. Menjadi masukan bagi kebijakan otonomi daerah (otoda) yang mendukung 

sektor agroindustri sebagai sumber PAD yang potensial. 

4. Memberikan kontribusi bagi petani dan pengusaha industri kecil dan 

menengah dalam mengembangkan usaha agroindustrinya. 
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