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MOTO 

 

“Knowing both victory and defeat, running around, and shedding tears, that’s the 

way you become a real man” 

--Red Haired Shanks
1--

 

 

“Apa yang ada di hadapan kita, dan yang terjadi di masa lalu kita, adalah hal kecil 

jika dibandingkan dengan apa yang ada di dalam diri kita.” 

--Ralph Waldo Emerson-- 

 

“Life is like riding bicycle. In order to keep your balance, you must keep moving” 

--Albert Einstein— 

 

 

 

 

 

 

1
 One piece chapter 590. http://mangastream.com 
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ABSTRACT 

 

This research examines how budgetary participation, motivation and emotional 

intelligence become an instrument to show their influence on work achievement. This 

research based on primary data which questionnaire distributed to respondents. Data 

analysis method which used in this model is multuple liniear regression. In this 

model, the independent variables i.e budgetary participation, motivation and 

emotional intelligance were estimated influence on work achievement as a dependent 

variable. The result of this research showed that all independent variables 

significantly influence to the dependent variable. Motivation have a big influence to 

work achievement. 

Keywords: budgetary participation, motivation, emotional intelligance, work 

achievement 
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Partisipasi Anggaran, Motivasi Dan Kecerdasan Emosional Terhadap 

Prestasi Kerja (Studi Empiris Pada Dinas Perkebunan Dan Kehutanan 

Kabupaten Jember); Giovano Abiathar Wiguna Putra, 070810301020; 2011: 60 

halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 Berkembangnya dunia usaha belakangan ini mengakibatkan persaingan antar 

perusahaan semakin ketat. Oleh sebab itu setiap perusahaan harus memiliki strategi 

agar mereka mampu bersaing dan dapat bertahan di dunia bisnis sekarang. Setiap 

perusahaan, baik itu perusahaan swasta maupun milik negara, harus memiliki manajer 

atau kepala bidang yang handal. Apabila sebuah instansi memiliki manajer atau 

kepala bidang yang handal maka perusahaan dapat berjalan dengan baik karena 

dengan begitu manajer mampu memberikan motivasi kepada pegawai sehingga 

perusahaan bisa maju dan berkembang. Penetapan anggaran juga merupakan salah 

satu strategi yang dimiliki oleh perusahaan agar bisa tetap bertahan menghadapi 

persaingan yang semakin ketat ini, agar perusahaan dapat bekerja dengan baik maka 

diperlukan adanya partisipasi dalam penentuan anggaran perusahaan yang dibutuhkan 

untuk melakukan kegiatan-kegiatan yang menyangkut kemajuan perusahaan. Selain 

motivasi dan partisipasi anggaran, kecerdasan emosional dari masing-masing 

personel yang ada di perusahaan juga akan mempengaruhi prestasi kerja mereka. 

Kecerdasan emosional yang dimiliki oleh setiap orang akan mampu mengembangkan 

potensi yang dimiliki sehingga prestasi kerja mereka juga akan meningkat. Dari 

uraian tersebut dapat disimpulkan bahwa penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh partisipasi anggaran, motivasi dan kecerdasan emosional terhadap prestasi 

kerja. 
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 Penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda untuk mengetahui 

hubungan variabel independen, pengaruh partisipasi anggaran, motivasi dan 

kecerdasan emosional terhadap variabel dependen, prestasi kerja. Data yang 

digunakan adalah data primer berupa kuesioner yang disebarkan kepada responden. 

 Berdasarkan pada penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa 

ketiga variabel independen, partisipasi anggaran, motivasi dan kecerdasan emosional 

berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja sebagai variabel dependen. 

Motivasi merupakan variabel yang paling berpengaruh terhadap prestasi kerja. 
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