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MOTTO

“Lapangkanlah dadaku untukku, mudahkanlah untukku urusanku, dan
lepaskanlah kekakuanku dari lidahku agar mereka mengerti perkataanku™.
(Q.S At-Thoha: 25-26)

“Jadikan sabar dan sholat sebagai penolongmu, sesungguhnya Allah beserta
orang-orang yang sabar”’.
(Q.S Al-Bagarah: 153)

*“Jika engkau didatangi kesukaran, maka hidangkanlah kesabaran™.
(Mutiara Hikmah)

“Tak ada rahasia untuk menggapai sukses. Sukses itu dapat terjadi karena
persiapan, kerja keras, dan mau belajar dari kegagalan”.

(General Collin Power)
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Alasan Pemilihan Judul

Secara umum perusahaan didirikan dan menjalankan aktivitas kerjanya untuk
memperoleh keuntungan. Keuntungan diperoleh untuk menjaga kelangsungan
hidup perusahaan dan meningkatkan kinerja karyawannya dalam jangka waktu
yang lama. Bila keuntungan dapat direalisasikan terus menerus maka perusahaan
akan dapat berkembang. Semakin berkembang maka, semakin pula untuk
meningkatkan kinerja karyawannya. Untuk mencapa tujuan yang di inginkan
perusahaan perlu mengadakan penentuan kompensas sebagai pendukung
kelancaran proses kerja, disamping itu juga adanya koordinas bidang yaitu
sumber daya manusia.

Daam meningkatkan kinerja karyawan perusahaan menentukan kompensas
sebagali pendukung kelancaran proses kerja seperti tunjangan-tunjangan yang
disediakan perusahaan dengan tujuan untuk mensejahterahkan karyawannya.
Menurut Martoyo (2000:92) kinerja merupakan penampilan kerja karyawan itu
sendiri dan staf potensi karyawan dalam upayanya mengembangkan diri untuk
kepentingan perusahaan dan organisasi.

Dinas Pekerjaan Umum Pengairan (DPUP) Jember merupakan instansi yang
bergerak di bidang jasa. Dinas Pekerjaan Umum Pengairan (DPUP) merupakan
instans yang berada di lingkungan pemerintah daerah. Oleh karena itu, semua
kegiatannya didasarkan pada undang-undang, peraturan pemerintah daerah serta
berdasarkan pula pada kebijaksanaan untuk menyesuaikan dengan kemampuan
instansi atau dengan kata lain tidak bisa berasal dari seorang pimpinan.

Berdasarkan hal tersebut, kompensas sangat diperlukan sekali untuk
membantu meningkatkan kinerja dan mensegahterahkan karyawan pada Dinas
Pekerjaan Umum Pengairan Jember. Berdasarkan uraian di atas penulis

mengambil judul :
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“PENENTUAN KOMPENSASI UNTUK MENINGKATKAN KINERJA
DAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM
(DPU) PENGAIRAN KABUPATEN JEMBER”.

1.2 Tujuan Dan Kegunaan

1.2.1 Tujuan Praktek KerjaNyata

Untuk mengetahui penentuan kompensasi untuk meningkatkan kinerja dan
kesgjahteraan karyawan pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten

Jember.

1.2.2 Kegunaan Praktek Kerja Nyata
M enambah wawasan pengetahuan, pengalaman dan keterampilan khususnya di
bidang penentuan kompensasi untuk meningkatkan kinerja dan kesejahteraan

karyawan.

1.3  Objek dan Jangka Waktu Pelaksanaan Praktek kerja Nyata

1.3.1 Objek Praktek Kerja Nyata
Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember yang bertempat di
J.Brawijaya No.63 Jubung — Jember

1.3.2 JangkaWaktu Praktek KerjaNyata
Pelaksanaan Praktek KerjaNyataini kurang lebih satu bulan atau minimal
144 jam efektif, terhitung sgjak bulan 1 September s/d 30 September 2014
sesuai dengan yang telah ditetapkan oleh Fakultas Ekonomi Universitas
Jember.
Jam kerja yang ada pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten
Jember adalah :
Senin — Kamis : 07.30 - 12.00, istirahat : 13.00 - 15.00
Jumat : 07.30 - 11.00, istirahat : 13.00 - 15.00
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Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata

Tabel 1: Jadwal Pelaksanaan Kegiatan Praktek Kerja Nyata

No Jenis Kegiatan Minggu Jam Efektif
T T Y

1. | Penyerahan surat-surat fakultas kepada 2 Jam
Perusahaan

2. | Perkenalan dengan pihak-pihak Perusahaan 1 Jam

3. | Menerima penjelasan tentang gambaran 2 Jam
umum Perusahaan

4. | Meminta penjelasan tentang latar belakang, 3 Jam
sejarah, dan struktur organisasi Perusahaan

5. | Meminta petunjuk tentang hal-hal yang 60 Jam
berhubungan dengan judul |aporan

6. | Mencatat dan mengumpulkan formulir dan 60 Jam
hal-hal penting yang akan dilakukan dalam
laporan

7. | Melakukan konsultasi dengan dosen 2 Jam
pembimbing

8. | Menyusun laporan Praktek Kerja Nyata 8 Jam

9. | Penutupan Praktek Kerja Nyata 6 Jam

Total Jam Efektif

144 Jam
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1.5Bidang IImu
Bidang ilmu yang menjadi acuan dalam penyusunan laporan Praktek Kerja Nyata
ini adalah:

1. Manajemen Perkantoran
2. Mangemen SDM
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BAB |1

LANDASAN TEORI

2.1 Kompensasi
2.1.1 Pengertian Kompensasi

Pada umumnya tujuan manusia bekerja adalah ingin memperoleh uang
untuk kebutuhan hidupnya sehari-hari. Untuk itulah seorang karyawan mulai
menghargai pentingnya kerja keras dan semakin menunjukkan loyalitas terhadap
perusahaan dan karena itulah perusahaan/organisasi memberikan penghargaan
terhadap prestas kerja karyawan yaitu dengan cara memberikan kompensasi.
Kompensass merupakan hak bagi karyawan dan menjadi kewgjiban
perusahaan/organisasi untuk membayarnya. Kompensasi sangat penting bagi
karyawan sendiri, karena besarnya kompensasi seorang karyawan merupakan
pembanding atau nilai pekerjaan karyawan itu sendiri. Sebaliknya besar kecilnya

kompensasi dapat berpengaruh pada produktivitas kerja karyawan.

Banyak sumber dan referensi yang mendefinisikan megenai kompensasi,
definisi kompensasi secara umum menurut (T. Hani Handoko 2000:115) dapat
diartikan segala sesuatu yang diterima pada tenaga kerja sebaga balas jasa kerja
mereka. Sedangkan menurut (Schuler dan Jackson 2000:87) Kompensasi adalah
timbal jasa yang diberikan oleh perusshaan kepada tenaga kerja atas yang
dilakukan oleh perusahaan kepada tenaga kerja atas kerjaan yang dilakukan baik
yang berupa materi (moneter) maupun non moneter. Jadi kompensasi itu
sebaiknya diberikan secara tepat waktu dan benar, sehingga produktivitas kerja
karyawan meningkat dan mempermudah dalam usaha untuk mencapai tujuan-
tujuan perusahaan. Apabila kompensasi itu tidak diberikan sesuai ketentuan atau
kurang efisen maka karyawan tidak akan termotivasi dan dapat mempengaruhi

jalan perusahaan itu sendiri.
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2.1.2 Bentuk dan Jenis Kompensas
Pemberian kompensasi dapat berupa penghargaan intrinsik dan ekstrinsik.
Berikut beberapa jenis bentuk penghargaan intrinsik dan ekstrinsik.

a. Penghargaan instrinsik meliputi :

Pujian atas penyelesaian sebuah proyek atau pemenuhan tujuan kinerja dan
juga promos jabatan karena prestasi atau kinerja yang baik.

b. Penghargaan ekstrinsik adalah penghargaan yang nyata dan berupa
penghargaan moneter. Berikut beberapa jenis bentuk penghargaan ekstrinsik :
1) Gagji atau Upah.

Menurut Simamora (2001:544), gaji pokok adalah penghasilan tetap yang
diterima oleh karyawan tiap bulannya, atau tahunan. Sedangkan menurut
Wungu dan Brotoharsojo (2003:86). Gagji atau salary adalah komponen
imbalan jasaa atau penghasilan yang pemberiannya didasarkan pada berat
ringannya tugas jabatan yang diduduki oleh pegawai. Menurut Martoyo
(1990:101), fungsi gaji secaraumum adalah :

a) Pengalokasian sumber daya manusia secara efisien.

Pemberian kompensasi yang cukup baik pada karyawan yang
berprestasi baik akan mendorong para karyawan untuk bekerja Iebih
baik lagi dan kearah pekerjan-pekerjan yang lebih baik dan lebih
produktif.

b) Penggunaan sumber daya manusia secaralebih efektif dan efisien.
Dengan pemberian kompensasi yang tinggi kepada seorang karyawan
mengandung implikasi bahwa perusahaan akan menggunakan tenaga
karyawan dengan seefisien dan seefektif mungkin.

c) Mendorong stabilisasi dan pertumbuhan ekonomi.

Sebagal akibat alokasi dan penggunaan sumber daya manusia dalam

perusahaan yang bersangkutan secara efisien dan efektif.
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2)

3)

Sedangkan tujuan gaji adalah :

a) Pemenuhan kebutuhan ekonomi karyawan.

Karyawan menerima kompensasi berupa gaji atau bentuk lainnya
adalah untuk dapat memenuhi kebutuhan hidupnya sehari-hari atau
dengan kata lain kebutuhan ekonominya.

b) Mengaktifkan produktivitas karyawan.

Daam pemberian kompensasi yang baik akan mendorong karyawan
bekerja semakin produktif.

c) Pengaitan pengupahan dengan sukses finansia perusahaan.

Semakin berani perusahaan memberikan kompensasi yang tinggi
kepada karyawannya maka semakin menunjukkan betapa suksesnya
suatu perusahaan.

d) Mengapa keseimbangan dan keadilan pemberian gaji karyawan.
Bahwa pemberian ggji yang tinggi harus diimbangi atau dibandingkan
dengan persyaratan dan kewajiban yang harus dipenuhi oleh karyawan
atas jabatan dan ggji yang tinggi tersebut.

Insentif
Guna lebih mendorong produktivitas kerja yang lebih tinggi, banyak

perusahaan yang mengunakan pemberian insentif sebagai bagian sistem

kompensasi yang berlaku bagi karyawan perusahaan. Menurut Simamora

(2004:514), insentif merupakan program kompensasi yang mengkaitkan

bayaran dengan produktivitas. Tujuan dari dasar semua program insentif

adalah untuk meningkatkan prestasi kerja para karyawan guna mencapai
suatu keunggulan kompetitif.

Tunjangan
Pada umumnya tunjangan diberikan dalam bentuk uang maupun non

uang seperti tunjangan jabatan, tunjangan keluarga, tunjangan proves,

tunjangan sandang, tunjangan papan, tunjangan pangan, jaminan
kesehatan, jaminan sosial, pensiun dan lain sebagainya Menurut

Simamora (2004:540), tunjangan karyawan adalah pembayaran jasa yang
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melindungi dan melengkapi gaji pokok dan perusahaan membayar semua

atau sebagian dari tunjangan ini.

2.1.3 Metode Kompensasi

Salah satu kebijakan yang dibuat oleh setigp perusahaan/organisasi adalah

menentukan metode untuk membayar kompensasi pada karyawan. Perusahaan

dalam menentukan kompensasi moneter dengan mengunakan beberapa metode :

Berikut ini adalah ada beberapa metode mengenai kompensasi yang dilakukan
perusahaan menurut Basu Swasta (1996:269) :

a

Upah Langsung

Upah langsung merupakan bentuk pembayaran yang paling sederhana, pada
umumnya diwujudkan dalam bentuk sgjumlah uang yang dibayar atas dasar
satuan waktu tertentu. Metode ini biasanyatidak termasuk upah lembur.
Tunjangan Tambahan

Untuk menarik Tenaga Kerja bersedia bekerja di perusahaan dalam waktu
yang lama, sering kali memberikan tunjangan tambahan di luar upah yang
biasa mereka terima seperti asuransi kesehatan, asuransi jiwa, dan tunjangan

hari raya.

2.1.4 Fungs Pemberian Kompensasi

Fungsi pemberian kompensasi menurut Susilo Martoyo (2000), adalah

sebagai berikut :

a. Pengalokasian sumber daya manusia secara efisien.

Fungs ini menunjukkan bahwa pemberian kompensasi yang cukup baik pada
karyawan yang berprestasi baik, akan mendorong para karyawan untuk
bekerja dengan lebih balk dan ke arah pekerjaan-pekerjaan yang lebih
produktif.
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b.

Menggunakan sumber daya manusia secaralebih efisien dan efektif.

Dengan pemberian kompensasi yang tinggi kepada karyawan mengandung
implikasi bahwa perusahaan akan mengunakan tenaga karyawannya
bermaksud dengan seefisien dan seefektif mungkin.

2.1.5 Tujuan Pemberian Kompensasi

Menurut Melayu S.P Hasibuan (2002), tujuan pemberian kompensasi

(balas jasa) antaralain :

a

Kepuasan Kerja

Dengan balas jasa, karyawan akan dapat memenuhi kebutuhan-kebutuhan
fisik, sosial, dan egoistiknya sehingga memperoleh kepuasan kerja dari
jabatannya.

Pengandaan efektif

Jika program kompesasi ditetapkan cukup besar, pengandaan karyawan yang
qualified untuk perusahaan akan lebih mudah.

Motivas

Jika balas jasa yang diberikan cukup besar, managjer akan mudah memotivasi
bawahannya.

Stabilitas karyawan

Dengan program kompensasi atas prinsip adil dan layak serta eksternal
konsistensi yang kompetitif maka stabilitas karyawan lebih terjamin karena
turn-over relative kecil.

Disiplin

Dengan pemberian balas jasa yang cukup besar maka disiplin karyawan

semakin baik dan akan menyadari serta mentaati peraturan yang berlaku.

2.2Kinerja
2.2.1 Pengertian Kinerja

Menurut Mangkunegara (2006:67) pengertian kinerja adalah hasil kerja

secara kualitas dan kuantitas yang dicapal seorang karyawan dalam melaksanakan
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tugasnya sesual tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Motivasi karyawan
untuk bekerja, mengembangkan kemampuan pribadi, dan meningkatkan
kemampuan di masa depan dipengaruhi oleh umpan balik mengenai kinerja masa
lalu dan pengembangan. Kinerja karyawan menurut Henry Simamora (2004)
adalah tingkat hasil kerja karyawan dalam mencapal persyaratan pekerjaan yang
diberikan. Deskripsi dari kinerja menyangkut tiga komponen penting yaitu :

a. Tujuan

Tujuan ini akan memberikan arah dan mempengaruhi bagaimana seharusnya
perilaku kerja yang diharapkan organisasi terhadap setiap personal.

b. Ukuran

Ukuran dibutuhkan untuk mengetahui apakah seorang persona telah mencapai
kinerja yang diharapkan, untuk itu kuantitatif dan kualitatif standart kinerja untuk
setiap tugas dan jabatan personal memegang peranan penting.

c. Penilaian

Penilaian kinerja reguler yang dikaitkan dengan proses pencapaian tujuan kinerja
setigp personal. Tindakan ini akan membuat personal untuk senantiasa
berorientasi terhadap tujuan dan perilaku kerja sesuai dan searah dengan tujuan
yang hendak dicapai.

Kinerja (performance) mengacu pada kadar pencapaian tugas-tugas yang
membentuk sebuah pekerjaan karyawan. Kinerja merefleksikan seberapa baik
karyawan memenuhi persyaratan sebuah pekerjaan. Sering disalahtafsirkan
sebagal upaya, yang mencerminkan energi yang dikeluarkan, kinerja diukur dari
segi hasil.

Adapun indikator kinerja karyawan menurut Bambang Guritno dan
Waridin (2005) adalah sebagai berikut :

1. Mampu meningkatkan target pekerjaan
Mampu menyel esaikan pekerjaan tepat waktu
Mampu menciptakan inovas dalam menyel esaikan pekerjaan

Mampu menciptakan kreativitas dalam menyel esaikan pekerjaan

o ~ w DN

Mampu meminimalkan kesalahan pekerjaan

10
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2.2.2 Penilaian Kinerja

Penilaian kinerja (performance appraisal) memainkan peranan yang
sangat penting dalam meningkatkan motivasi ditempat kerja. Karyawan
menginginkan dan memerlukan balikan dan berkenan dengan prestasi mereka dan
penilaian menyediakan kesempatan untuk memberikan balikan kepada mereka.
Jika kinerja tidak sesua dengan standart, maka penilaian akan memberikan
kesempatan untuk meninjau kemajuan karyawan dan untuk menyusun rencana
peningkatan kinerja. Menurut Simamora (2004:338), penilaian kinerja
(performance appraisal) adalah proses yang dipakai oleh organisasi untuk
mengevaluasii pelaksanaan kerja individu karyawan. Dalam penilaian kinerja
dinilai kontribusi karyawan kepada organisasi selama periode waktu tertentu.

Di dalam organisass modern, penilaian kinerja merupakan mekanisme
penting bagi mangemen untuk digunakan dalam menjelaskan tujuan dan
memotivasi kinerjaindividu di waktu berikutnya. Penilaian kinerja menjadi bisnis
bagi keputusan-keputusan yang mempengaruhi gaji, promosi, pemberhentian,
pelatian, transfer, dan kondisi kepegawaian lainnya.

Menurut Hani Handoko (2001) pengukuran kinerja adalah usaha untuk
merencanakan dan mengontrol proses pengelolaan pekerjaan sehingga dapat
dilaksanakan sesuai tujuan yang telah ditetapkan, penilaian prestasi kerja juga
merupakan proses pengevaluas dan menilai prestasi kerja karyawan di waktu
yang lalu atau untuk memproduksi prestasi kerja diwaktu yang akan datang dalam
Suatu organisasi.

Kinerja karyawan pada dasarnya adalah hasil kerja karyawan selama
periode tertentu. Pemikiran tersebut dibandingkan dengan target/sasaran yang
telah disepakati bersama. Tentunya dalam penilaian tetap mempertimbangkan
berbagal keadaan dan berkembang yang mempengaruhi kinerja tersebut.

Hani Handoko (2001) menyebutkan bahwa penilaian kinerja terdiri dari 3
Kriteriayaitu :
a. Penilaian berdasarkan hasil yaitu penilaian yang didasarkan adanya target-
target dan ukurannya spesifik serta dapat diukur.

11
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b.

Penilaian berdasarkan perilaku yaitu penilaian perilaku-perilaku yang
berkaitan dengan pekerjaan.
Penilaian berdasarkan judgement yaitu penilaian yang berdasarkan kualitas
pekerjaan, kuantitas pekerjaan, koordinasi, pengetahuan pekerjaan dan
keterampilan, kreativitas, semangat kerja, keramahan, dan dapat dipercaya
dalam menyel esaikan tugas.

2.2.3 Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja

Mangkunegara (2006:19) mengemukakan bahwa tujuan penilaian kinerja

adalah untuk memperbaiki atau meningkatkan kinerja organisas melalui

peningkatan kinerja dan sumber daya manusia organisasi. Secara lebih spesifik,

tujuan dari penilaian kinerja adalah :

a

b.

Meningkatkan saling pengertian antara karyawan tentang persyaratan kinerja.
Mencatat dan mengakui hasil kerja seorang karyawan sehingga mereka
termotivasi  untuk berbuat yang lebih baik, atau sekurang-kurangnya
berprestasi sama dengan prestas yang terdahulu.
Memberikan peluang kepada karyawan untuk mendistribusikan keinginan dan
aspirasinya untuk meningkatkan kepedulian terhadap karier atau terhadap
pekerjaan yang diembannya sekarang.
Mendefiniskan atau merumuskan kembali sasaran masa depan, sehingga
karyawan termotivasi untuk berprestasi sesuai dengan potensinya.
Memeriksa rencana pelaksanaan dan pengembangan yang sesuai dengan
kebutuhan pelatihan khusus, rencana diklat, dan kemudian menyetujui rencana
itu jikatidak ada hal-hal yang perlu diubah.
Mengenai manfaat penilaian kerja atau kinerja, Handoko dan Srimulyo
(1999:34-35) mengemukakan:
1) Perbakan prestasi kerja atau kinerja.
Umpan balik pelaksanaan kerja memungkinkan karyawan, mangjer, dan
department personalia dapat memperbaiki kegiatan-kegiatan mereka untuk
meningkatkan prestasi.

12
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Penyesual an-penyesuai an kompensasi.

Evaluas prestasi kerja membantu para pengembil keputusan dalam
menentukan kenaikan upah, pemberian bonus dan bentuk kompensasi
lainnya.

K eputusan-keputusan penempatan.

Promosi dan transfer biasanya didasarkan atas prestasi kerja atau kinerja
masa lalu dan antisipasinya.

Perencanaan kebutuhan latihan dan pengembangan.

Promosi kerja atau kinerja yang jelek mungkin menunjukkan perlunya
latihan. Demikian pada sebaiknya, kinerja yang bak mungkin
mencerminkan potensi yang harus dikembangkan.

Perencanaan dan pengembangan karir.

Umpan balik prestas mengarahkan keputusan-keputusan Kkarir, yaitu
tentang jalur karir tertentu yang harus diteliti.

Melihat ketidakakuratan informasional.

Prestass kerja yang jelek mungkin menunjukkan kesalahan-kesalahan
daam informas analisis jabatan, rencana sumber daya manusia, dan
komponen-komponen lain sistem informasi manajemen personalia.
Mendeteksi kesalahan-kesalahan desain pekerjaan.

Prestasi kerja yang jelek mungkin merupakan kesalahan dalam desain
pekerjaan. Penilaian prestas membantu diagnose kesalahan-kesalahan
tersebut.

Menjamin kesempatan kerja yang adil.

Penilaian prestasi kerja yang akurat akan menjamin keputusan-keputusan
penempatan internal diambil tampa diskriminasi.

Melihat tantangan-tantangan eksternal.

Kadang-kadang prestasi seorang dipengaruhi oleh faktor-faktor diluar
lingkungan kerja, seperti keluarga, kesehatan, dan masalah-masalah
pribadi lainnya.

13
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2.2.4 Faktor-faktor Y ang Mempengaruhi Kinerja
Menurut Timpe (2002) Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu :
a. Kinerjabaik dipengaruhi oleh duafaktor :

1. Internal (pribadi), meliputi :
a) Mempunya kemampuan kerjayang tinggi.
b) Mampu bekerjaberat.

2. Ekterna (Lingkungan), meliputi :
a) Pekerjaan yang mudah.
b) Mempunyai nasib yang baik.
c) Saling bekerja sama dengan baik antar sesama karyawan.
d) Mempunya pimpinan yang baik.

b. Kinerjajelek dipengaruhi oleh 2 faktor :

1. Internal (pribadi), meliputi :
a) Mempunya kemampuan yang rendah.
b) Sedikit upaya dalam bekerja.

2. Ekternal(Lingkungan), meliputi :
a) Pekerjaan sulit.
b) Nasib buruk.
c) Rekan-rekan kerjatidak produktif.
d) Pemimpin yang tidak simpatik.

2.3 Pengaruh Kompensas Terhadap Kinerja Karyawan

Salah satu tujuan utama karyawan bekerja adalah mendapatkan imbalan untuk
mencukupi berbagai kebutuhan, sementara disisi perusahaan mereka membayar
karyawan agar para karyawan bisa menjaankan pekerjaan sesua dengan
keinginan dan hargpan perusahaan dengan tujuan utama maupun memajukan
jalannya usaha perusahaan. Melayu S,P. Hasibuan (2002) mengatakan bahwa
tujuan pemberian kompensasi antara lain adalah untuk kepuasan kerja karyawan
yang nantinya akan menjaga stabilitas karyawan itu sendiri sehingga bisa
menekan harga turn-over. Pemberian kompensasi yang lebih layak dan diterima

oleh karyawan karena sesuai dengan tenaga dan kemempuan yang dikeluarkan

14
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serta menghargai kerja keras karyawan, maka karyawan akan lebih bersikap
profesiona dengan bekerja secara bersungguh-sungguh dan melakukan berbagai
upaya agar bisa mencapai hasil kerja yang lebih baik sehingga kinerja bisa lebih
meningkat. Dengan kinerja yang lebih baik tentu akan memajukan jalannya usaha
perusahaan.

15
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BAB |11
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Gambaran Umum Perusahaan
3.1.1 Latar Belakang Sgjarah

Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember merupakan perangkat
Pemerintah Kabupaten Jember yang dibentuk menurut perda Kabupaten Jember
No. 33 tahun 2000 tentang SOTK (Susunan Organisasi dan Tata Kerja) Dinas
Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember dan juncto peraturan Bupdti
Nomor 58 Tahun 2008 tentang Tugas Pokok dan Fungs Organisasi Dinas
Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember.

Jaringan yang di kelola seluas 85.530 Ha yang meliputi wilayah

Kabupaten Jember. Jaringan Irigass Bondoyudo mendapat suplay air dari
kabupaten Lumajang seluas 11.970 Ha.

3.1.2 Tugas Pokok dan Fungsi

A. Tugas Pokok

1. Melaksanakan sebagian urusan rumah tangga pemerintah Kabupaten Jember
dalam perumusan kebijakan pengelolaan irigasi.

2. Melaksanakan tugas pembantuan dan tugas lain yang diberikan oleh Bupati.
Rincian tugas pokok sebagai berikut :

Irigasi
. Pengendalian atau Pengelolaan Banjir

a
b
c. Reklamas dan Konservasi Tanah
d. Bidang Hidroteknik
e. Pencegahan terjadi pengotoran atau pencemaran air

f. Masalah pemenuhan air dan pembuangan/penyaluran air
B. Fungs
1. Mengadakan perumusan kebijakan teknis, pemberian bimbingan dan

pembinaan serta pemberian perijinan sesua peraturan perundang — undangan.
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2. Pelaksanaan tugas pokok dalam pembangunan dan rehabilitas jaringan irigasi
maupun pemeliharaannya.
3. Pembinaan dan pengendalian terhadap pelaksanaan irigasi.

3.1.3 Organisasi

Daam melaksanakan tugas Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten
Jember di bantu oleh Sekretariat dan 3(tiga) Kepala Bidang yang tugasnya sesuai
bidangnya masing-masing, sedangkan pelaksanaan tugas di lapangan di bantu 16
(enam belas) Pengamat Pengairan untuk memberikan pelayanan pada masyarakat,
Pengamat Pengairan di bantu 134 (seratus tiga puluh empat) Juru Pengairan.

3.2 Struktur Organisasi, Uraian Tugas dan Tanggung Jawab
3.2.1 Struktur Organisas

Stuktur organisasi adalah kerangka/bagan bagian-bagian yang ada dalam
organisas disusun dengan tujuan untuk memperjelas dan mempertegas pembagian
kerja hak serta wewenang. Suatu organisasi yang mempunyai struktur organisasi
yang jelas dapat melaksanakan aktifitasnya dengan lebih terarah dan terencana,
sehingga kesatuan kerja yang efektif dan efisien dapat terwujud guna mencapai
tujuan organisasi/perusahaan yang tel ah ditetapkan (Lihat gambar 1)
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STRUKTUR ORGANISASI
DINAS PEKERJAAN UMUM PENGAIRAN
KABUPATEN JEMBER

KEPALA DINAS

JABATAN FUNGSIONAL SEKRETARIAT
|
| ! |
SUB. BAG. SUB. BAG. SUB.BAG
UMUM KEUANGAN | KEPEGAWAIAN
| ' |
KABIT PEMBANGUNAN KABID OPERASI & BIDANG BINA MANFAAT
& REHABILITAS PEMELIHARAAN
Y S |
| |
KASI IRIGASI
KASI PERENCANAAN KASI OPERASI | | PERDESAAN/TERSIER
BISNIS ~
KASI KASI PERIJINAN
KAS ~ PEMELIHARAAN u
PEMBANGUNAN < ©
S KASI PENYUL UHAN
KASI REHABILITASI -
| | PERALATANGS
PEMBEKALAN

UPT

Gambar 1  : Struktur Organisas DPU Pengairan Kab.Jember
Sumber : DPU Pengairan Jubung
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3.2.2 Uraian Tugas dan Tanggung jawab Dinas Pekerjaan Umum Pengairan.

Terkait dengan struktur organisasi Dinas Pekerjaan Umum Pengairan (DPU

Pengairan) terdapat beberapa uraian tugas dan tanggung jawab sebagai berikut;

a. KepalaDinas

Kepala Dinas mempunyai tugas sebagai berikut :

1

10.

Merumuskan program dan kebijakan—kebijakan strategis pembangunan
Dinas sesuai Rencana Strategis dan pola dasar pembangunan.

Menetapkan kebijakan pembangunan Dinas sesuai dengan visi dan misi
Pemerintah Provinsi.

Mengkoordinasikan pelaksanaan program kerja dan kegiatan Dinas PU
Pengairan.

Membina, menggerakkan dan memberdayakan Sumber Daya Aparatur
daam rangka peningkatan Kkinerja dan pelayanan kepada yang
memer|ukannya.

Mengendalikan dan mengawasi serta mengkoordinasikan pelaksanaan
pengelolaan program Dinas PU Pengairan.

Mengawasi dan menyempurnakan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah di lingkungan Dinas PU Pengairan.

Mengendalikan dan mengawasi pengelolaan administrasi, anggaran rutin
dan pembangunan, pembinaan Sumber Daya Manusia dan pengadaan
barang di lingkungan Dinas PU Pengairan guna mendukung peningkatan
Kinerjainstans.

Meneliti, menyempurnakan dan menanda tangani naskah—naskah dinas
intern/ekstern di lingkungan Dinas PU Pengairan.

Memimpin rapat dinas intern dan rapat koordinas dengan instans terkait
dalam rangka pelaksanaan tugas, pengembangan sistem dan metode, serta
teknis pelaksanaan program kerja.

Mengkaji dan mengevaluasi program-program kerja tahunan berdasarkan
realisasi pelaksanaan program dalam rangka perumusan dan penetapan

program kebijakan lebih lanjut.
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11. Mengendalikan dan mengawasi Penyelenggaraan Penyuluhan Pertanian

dan Pengelolaan Program.

12. Mendliti dan menyempurnakan usulan mutasi dan promosi dalam rangka

perputaran karyawan.

Tanggung jawab Kepala Dinas yakni :

> @

-~ ® 2 0 T o

Kelancaran pelaksanaan tugas

Program dan kegiatan

Hasil kerjaselesai 100%

K ebenaran data dan informasi

Disiplin bawahan

Pengelolaan anggaran

K etepatan waktu penyel esaian tugas

Produk/output pel aksanaan tugas

Kebenaran penyusunan LAKIP (Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah)

. Sekretaris

Sekretaris mempunyai tugas sebagal berikut :

1

Mengkoordinasikan penyusunan program dan kegiatan Dinas PU
Pengairan untuk bahan penetapan kebijakan rencana strategis dan rencana
kerja.

Membagi tugas kepada bawahan dan mengikuti perkembangannya untuk
memastikan pel aksanaan tugas dapat habis dan berjalan lancar.

Memberi petunjuk dan arahan kepada bawahan agar pekerjaan berjalan
sesua rencana serta upaya meningkatkan kinerja SDM bawahan.
Mengkoordinasi dan membimbing bawahan daam melaksanakan tugas
agar tidak terjadi overlapping.

Meneliti dan memberi paraf pada naskah-naskah dinas yang akan
disediakan kepimpinan untuk menghindari kesalahan.

Meneliti konsep usulan konsep rencana belanja operasional serta

mengkoordinasikan penata usahaan, pelaporan, pertanggung jawaban dan
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

pengawasan keuangan di lingkungan Dinas untuk menjamin
akuntabilitasnya.

Melakukan pembinaan administrasi kepegawaian dan pengembangan
kapasitas dalam rangka peningkatan kesej ahteraan dan kompetensi SDM.
Melakukan pembinaan terhadap pembayaran gqji pegawal di lingkungan
Dinas dalam rangka tertib administrasi.

Melakukan pembinaan terhadap rumah tangga, surat menyurat, kearsipan,
kehumasan dan keprotokolan di lingkungan Dinas.

Melakukan pembinaan terhadap pengelolaan perlengkapan dan
administrasi barang-barang inventaris Dinas.

Memantau dan mengendalikan pengelolaan anggaran dan operasiona
masing-masing bidang yang disesuaikan dengan DPA (Dokumen
Pelaksanaan Anggaran).

Melaksanakan perencanaan pengembangan program badan berdasarkan
realisasi program tahun berjalan dengan isu sentral dan lokal.

Memberikan saran dan pertimbangan melalui staf kepada pimpinan
sebagai bahan pengambilan keputusan.

Memverifikas laporan pertanggung jawaban pelaksanaan tugas dan
anggaran dalam rangka perwujudan akuntabilitas.

Mengikuti rapat-rapat dinas intern dan ekstern atas penugasan pimpinan
baik di lingkungan eksekutif, instans terkait dan DPRD.

Tanggung jawab sekretaris yakni :

a

b
C.
d

Terlaksananya program kerja dan kegiatan di Sekretariat

. Terkoordinasinya kegiatan di bidang Sekretariat

Tersusunnya laporan pertanggung jawaban kegiatan

. Tersusunnya AKIP (Akademi Ilmu Permasyarakatan) / LAKIP (Laporan

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah)

Disiplin dan kualitas kinerja karyawan

Tertib administras kepegawaian, perlengkapan, surat menyurat dan
anggaran
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c. Sub Bagian Keuangan

Tugas Sub. Bagian Keuangan sebagai berikut :

1

10.

11.

Menyusun rencana kerja dan schedul pelaksanaan tugas Sub Bag
Keuangan sesuai dengan program kerja Sekretariat sebagai acuan kerja.
Membagi tugas kepada bawahan dan mengikuti perkembangannya dengan
cara memantau agar penyel esaiannya tepat waktu.

Mengawasi dan memotivas bawahan dalam pelaksanaan tugas, agar
diperoleh hasil kerja yang optimal dan disiplin kerja yang tinggi.

Mengkaji dan mengevaluas rencana penerimaan dan belanja dinas sesuai
dengan sumber dana tahun yang lalu dan tahun berjalan sebagai acuan
penyusunan anggaran tahun berikutnya.

Melakukan koordinasi dengan unit kerja terkait dalam rangka penyusunan
anggaran operasiona dan kegiatan Dinas.

Meneliti konsep rencana penerimaan dan belanja Dinas dalam bentuk
DIKDA (Daftar Isian Kegiatan Kerja) dan DUPDA (Daftar Usulan Proyek
Daerah) sebagai bahan penetapan usulan anggaran.

Meneliti, menyempurnakan dan menanda tangani konsep SPP (Surat
Persetujuan Pembayaran) belanja rutin, daftar ggji dan tunjangan sesual
dengan pengajuan yang telah ditetapkan.

Mengendalikan keuangan anggaran rutin dan operasional agar sesual
dengan plafon yang telah dianggarkan.

Mengawasi, mengendalikan dan melakukan pembinaan pengelolaan
administrasi keuangan dalam rangka tertib administrasi keuangan.
Memverifikasi dan mengevaluas realisas penerimaan dan pengeluaran
guna mengetahui penyerapan anggaran belanja Dinas.

Meneliti dan menyempurnakan penyusunan laporan pertanggung jawaban
keuangan sesuai realisasi dan bukti-bukti pengeluaran dalam rangka tertib

pengel olaan keuangan.

Tanggung jawab Sub. Bagian Keuangan yakni :

a
b.

K ebenaran dan ketelitian penyusunan anggaran belanja Dinas.

K ebenaran pengel olaan anggaran belanja Dinas.
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C.
d.

K ebeneran dan ketelitian penyusunan |aporan keuangan.
K etepatan mengusulkan pembayaran gaji dan kesejahteraan karyawan.

d. Sub Bagian Umum dan K epegawaian

Tugas Sub. Bagiam Umum dan Kepegawaian yakni sebagal berikut :

o g~ w D PF

~

Membagi habisnya tugas bawahan.

M el aksanakan tata usaha umum dan tata usaha pimpinan Dinas.

M el aksanakan tata naskah dinas dan kearsipan.

Melaksanakan urusan rumah tangga dan protokol.

M el aksanakan perbaikan kantor dan bangunan lain milik Dinas.
Melaksanakan dan pelaporan bidang administrasi perkantoran dan
perlengkapan.

Mengurus kendaraan dan alat-alat angkutan milik Dinas.

8. Melaksanakan persiapan upacara-upacara, pertemuan dan rapat Dinas serta

10.

11.

12.

il 3)
14.
15.

persiapan penerimaan dan pengaturan tamu.

Mengelolah tata usaha kepegawaian yang meliputi pengumpulan data
kepegawaian, buku induk karyawan, mutasi, pengangkatan dan kenaikan
pangkat.

Memberhentikan dan memindahkan, cuti, bebas tugas, kenaikan gaji
berkala, pembinan karir dan pensiun karyawan di lingkungan Dinas.
Menyiapkan bahan dan melakukan upaya dalam rangka meningkatkan
disiplin, kesgahteraan karyawan serta pengembangan karyawan
pendidikan dan latihan karyawan di lingkungan Dinas.

Melaksanakan usaha peningkatan mutu pengetahuan dan disiplin
karyawan.

Menyusun rencana kebutuhan barang perlengkapan dan perbekal an.

M el aksanakan tata usaha barang peralatan dan perbekalan.

Menyiapkan bahan untuk penghapusan barang serta melakukan investaris
barang yang dikelolah maupun dikuasai oleh Dinas.

Tanggung jawab Sub. Bagian Umum dan kepegawaian yakni :

a

K ebenaran penyusunan program Sub Bagian Umum dan Kepegawaian.
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Kebenaran pengelolaan administras kepegawaian dan kesegjahteraan
karyawan.

Ketepatan pengelolaan urusan rumah tangga, surat menyurat, kearsipan,
kehumasan dan keprotokolan.

Ketelitian menginventarisas barang inventaris dan pengelolaan
perlengkapan.

Disiplin dan laporan kepegawaian.

Bidang Bina M anfaat

Bidang Bina Manfaat mempunyai tugas yaitu :

1

Menyiapkan bahan petunjuk dan pembinaan terhadap para pengelola serta
pemanfaatan pengairan.

Melaksanakan pembinaan dan penyuluhan tentang dampak pembangunan
pengairan.

Melaksanakan bimbingan teknis terhadap lembaga pengelola teknik
irigasi, pertambangan umum dan pengembangan sumber daya energi non
migas.

M el aksanakan pembinaan teknis aparatur.

5. Melaksanakan pengawasan, pengendalian air bawah tanah dan kualitas air

permukaan.

Melaksanakan kegiatan penertiban terhadap sempadan air, bangunan
diatasjaringan irigasi dan bangunan pelengkapnya.

Melaksanakan pengkajian permohonan ijin, penetapan ijin serta
mengawas pelaksanaan mendirikan, mengubah atau membongkar
bangunan-bangunan lain yang berada didalam, diatas maupun yang
melintasi jaringan irigasi, drainase dan bangunan pelengkapnya.
Melaksanakan pendataan dokumen inventarisasi perijinan penggunaan air
permukaan dan sumber air sertajaringan irigasi.

Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang Irigas
Pedesaan sesual dengan tugas dan fungsinya.
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f.

Seksl Irigasi Perdesaan

Seksi Irigasi Perdesaan mempunyai tugas yakni :

1

Menyiapkan bahan pembinaan serta penyusunan perencanaan teknis
pembangunan dan perbaikan jaringan irigasi tersier dan irigasi perdesaan.
Melaksanakan penyiapan, pemberian serta pembagian air irigasi tersier
dan irigasi pedesaan.

Meyiagpkan bahan dalam rangka pembinaan, pengawasan serta
pengendalian pembangunan dan perbaikan pengairan desalirigasi tersier
dan irigasi pedesaan.

Melaksanakan pemantauan evaluasi serta pelaporan tentang pembangunan
dan perbaikan jaringan irigasi tersier dan irigasi perdesaan.

M el aksanakan pembinaan dan pemberdayaan |lembaga pengelolairigasi.

Bidang Operasi dan Pemeliharaan

Bidang Operasi dan Pemeliharaan mempunyai tugas sebagai berikut :

1

Melaksanakan inventarisasi luas sawah, jaringan irigasi dan bangunan
pelengkapnya, sumber/mata air, sumber air tanah dan sumber air lainnya.
Melaksanakan penelitian di bidang operasi serta pemeliharaan, hidrologi
dan hidrometri.

Merencanakan dan melaksanakan penyediaan air irigasi serta penetapan
prioritas pembagian air.

Menyiapkan bahan untuk penyusunan, penetapan tata tanam pembagian air
irigasi serta pedoman dan tatal aksananya.

Melaksanakan pemantauan, evaluasi terhadap jaringan irigasi, bangunan
pelengkapnya serta pel aksanaan penggunaan air irigasi dan tata tanam.
Menyusun laporan tentang pelaksanaan operasi, pemeliharaan
pemanfaatan air irigasi, dan bangunan pelengkapnya.

Menyusun laporan tentang pelaksanaan pemeliharaan pemeliharaan
jaringan irigasi dan bangunan pelengkapnya serta penanggulangan akibat
bencana alam pada saluran irigasi.
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8.

Melaksanakan koordinasi terhadap penertiban sempadan air, bangunan

diatasjaringan irigasi dan bangunan pel engkapnya.

h. Seks Umum, Peralatan dan Pembekalan
Seksi Umum, Peralatan dan Pembekalan mempunyai tugas yaitu :

1

Menyusun rencana kebutuhan barang, peralatan, perbekalan dan saran
prasana Dinas.

Melaksanakan pengadaan, penggunaan, penyimpanan serta pemeliharaan
barang peralatan dan perbekal an.

Menyiapkan bahan untuk menyusun alokasi serta melaksanakan distribusi
barang peralatan dan perbekalan.

Menyiapkan bahan untuk penghapusan barang serta melaksanakan

inventarisasi barang yang dikelola maupun yang dikuasai Dinas.

i. Seks Perencanaan

Seksi perencanaan mempunyai tugas yaitu :

1

Melaksanakan survey, pemetaan penelitian dan penyelidikan untuk
menyusun perencanaan teknis jaringan irigasi, drainase dan bangunan di
sungai.

Melaksanakan studi kelayakan dan analisa dampak lingkungan serta
mel aksanakan dokumentasi teknik bidang pengairan.

Menyiapkan bahan penyusunan rencana teknis pembangunan, peningkatan
dan pengendalian sarana pengairan.

Melaksanakan pemantauan dan evaluasi dampak lingkungan serta manfaat

pembangunan pengairan.

Seksi Pembangunan

Seksi Pembangunan memiliki tugas yakni :

1

Menyiapkan bahan untuk pelaksanaan pembangunan, rehabilitasi jaringan
irigasi, drainase, dan bangunan di sungai.
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2. Melaksanakan pembangunan, rehabilitasi jaringan irigasi, drainase, dan
bangunan di sungai.

3. Melaksanakan kegiatan analisa dampak lingkungan serta melaksanakan
dokumentasi teknik bidang pengairan.

4. Melaksanakan pemeliharaan drainase dan bangunan di sungai.

5. Melaksanakan pengendalian banjir dan penanggulangan akibat bencana

alam.

k. Seks Rehabilitasi
Seksi Rehabilitasi memiliki tugas yakni melakukan survey, inventarisasi,
penelitian, perencanaan, pemantauan, pengawasan, pengendalian jaringan
irigasi, drainase serta bangunan pelengkapnya dan tugas-tugas lain yang
diberikan oleh Kepala Bidang Pembangunan dan Rehabilitas sesuai dengan
tugas dan fungsinya.

|. Seks Penyuluhan dan Perijinan
Melakukan inventarisasi, pengkaian, pemberian ijin, pendataan,
pembinaan, pelatihan, laporan, evaluass bagi pemaka  sarana
pengairan/sumber daya air serta bangunan pelengkapnya dan tugas-tugas lain
yang diberikan oleh Kepala Bidang Bina Manfaat sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

3.3 Kegiatan Pokok

Setiap organisasi memiliki visi untuk memberikan pelayanan yang terbaik
kepada pelanggan atau masyarakat. Hal ini dapat diwujudkan melaui peningkatan
kualitas pelayanan kepada masyarakat penggunajasa.

Pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kab. Jember bergerak di bidang jasa
yakni dengan memberikan pelayanan kepada petani terutama. Pelayanan jasa
kepada petani mencakup pembagian air kepada para petani disaat musim kemarau,
untuk mengatur pintu-pintu air yang ada disaluran dsb.
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3.4 Kegiatan Kompensasi Karyawan

Kompensasi karyawan melalui pemberian penghargaan, umpan balik atau
balas jasa atas kontribusi yang mereka berikan kepada organisasi untuk para
karyawan Dinas Pekerjaan Umum Pengairan (DPU Pengairan) Kabupaten Jember.
Pemberian umpan balik atau balas jasa itu sendiri lebih didasarkan untuk
memenuhii kebutuhan sehari-hari. Jenis-jenis kompensasi dibagi dua kelompok
yaitu kompensasi langsung dan tidak langsung. Kompensasi langsung diantaranya
ggji pokok yang merupakan kompensasi dasar yang diterima seorang karyawan
biasanya berupa upah atau ggji. Upah merupakan bayaran yang secara langsung
dihitung berdasarkan jumlah waktu jam kerja sedangkan gaji merupakan bayaran
yang konsisten dari satu periode ke periode lain dengan tidak memandang jam
kerja. Gaji merupakan imbalan finansial langsung yang dibayarkan kepada
karyawan secara teratur. Kompensas tidak langsung diantaranya tunjangan
karyawan dan tunjangan jabatan. Tunjangan karyawan yaitu tambahan hak
istimewa selain pembayaran kompensasi seperti pembayaran tidak masuk kantor
(liburan hari merah, acara pribadi, masaistirahat, asuransi kesehatan, dan program
pensiun). Tunjangan jabatan yaitu tambahan hak istimewa selain pembayaran
kompensas dan tunjangan karyawan. Dalam pemberian kompensasi karyawan
Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember juga menginginkan suatu
kepuasan kerja seperti Kepuasan kerja secara umum, Komunikasi, Meningkatkan
sikap kerja dan Kebutuhan pelatihan. Peningkatan kinerja karyawan melaui
pembinaan kepada para karyawan dan pelatihan untuk para karyawan di Dinas
Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember. Pelatihan karyawan sendiri lebih
didasarkan pada kebutuhan pekerjaan, tergantung pada beberapa faktor yaitu
biaya, waktu, jumlah, peserta, tingkat pendidikan dan lain-lain. Dalam pelatihan
karyawan di Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember yakni
mengenai penata usaha untuk bisa mengikuti pelatihan. Pembinaan kepada
karyawan memegang peranan penting demi tercapainya pelaksanaan pekerjaan.
Maka pembinaan merupakan ha langkah akhir untuk menjamin karyawan
memiliki pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan untuk melaksanakan

kegiatan. (Dessler,1993:86). Pembinaan karyawan ini menyangkut jarang masuk
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kerja, datang terlambat, pulang kerja sebelum waktunya dan lain-lain. Karyawan
seperti ini perlu dilakukan pembinaan agar produktivitas kerja meningkat.
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BAB IV
HASIL KEGIATAN PRAKTEK KERJA NYATA

Kegiatan Praktek Kerja Nyata (PKN) ini dilaksanakan mulai tanggal 01
September 2014 sampai dengan 30 September 2014. Pada kegiatan PKN ini
mahasiswva melaksanakan PKN di kantor Dinas Pekerjaan Umum Pengairan
Kabupaten Jember, yang beralamatkan di Jalan Brawijaya No.63 Jubung. Dalam
pel aksanaan PKN ini mahasiswa terjun langsung pada aktivitas kantor seolah-olah
bertindak sebagal pegawai. Hal ini bertujuan agar mahasiswa dapat memahami
secara langsung, memperoleh ilmu dan pengalaman dalam menghadapi dunia
kerja dikemudian hari. Dalam kegiatan PKN ini mahasiswa ditempatkan pada
Sub. Bagian Umum dan Kepegawaian. Mahasiswa diberi kepercayaan untuk
membantu menangani pekerjaan yang berhubungan dengan Sub. Bagian Umum
dan Kepegawai an khususnya Bidang K epegawaian.

Selama pelaksanaan PKN ini secara umum dapat diperoleh keterangan
atau informasi-informasi penting mengenai hal-hal yang membantu dalam
penyusunan laporan khususnya yang berkaitan dengan bidang yang menjadi
obyek PKN vyaitu mengenai “Penentuan Kompensasi Untuk Meningkatkan

Kinerja dan Kesgahteraan Karyawan Pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan”.

4.1 Meningkatkan Kinerja Karyawan DPU Pengairan Kabupaten Jember
Untuk meningkatkan kinerja karyawan, DPU Pengairan Kabupaten Jember
merupakan perwujutan kerjaa yang dilakukan oleh organisasi, sehingga perlu
diupayakan untuk meningkatkan kinerja yang baik. Peningkatan Kinerja adalah
suatu kegiatan jangka panjang, direncanakan, diatur secara sistematik termasuk
tujuannya, diterapkan secara bertahap sesuai kondisi organisasi serta melibatkan
banyak orang. Hasilnya sering tidak dapat dirasakan dalam waktu jangka pendek,
namun bila dilaksanakan dengan baik dapat mengubah budaya kerja dan pada
waktunya budaya perusahaan. Meningkatkan kinerja dapat dimulai dengan
memberi perhatian mendasar kepada sumber daya manusia sebagal pelaku, salah

satu diantaranya dalam bentuk pengembangan diri.
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Berbaga upaya dilakukan DPU Pengairan Kabupaten Jember untuk
meningkatkan kinerja karyawan, yaitu dengan cara mempertahankan dan
meningkatkan sistem kompensasi, jadi upaya yang perlu diutamakan oleh DPU
Pengairan Kabupaten Jember adal ah sebaagai berikut :

a. Pembayaran gaji.

Untuk mempertahankan pemberian kompensasi yang sudah efektif, DPU
Pengairan Kabupaten Jember berusaha untuk membayar gaji karyawan tepat
waktu. Hal ini sangat penting guna memotivasi karyawan dan karyawan
merasa lebih tenang jika gagji yang diterima sudah sesuai dengan waktu yang
disepakati.

b. Perusahaan memperhatikan kebutuhan karyawan dengan pemberian insentif.
Untuk memacu semangat kerja karyawan, DPU Pengairan Kabupaten Jember
memberikan beberapa insentif kepada para karyawannya diluar pemberian ggji
pokok. Besarnya insentif yang diberikan telah ditentukan sebelumnya,
sehingga karyawannya secara pasti mengetahui besarnya insentif yang akan
diterimanya. Insentif inilah yang menjadi penghasilan tambahan bagii
karyawan guna memenuhi kebutuhan-kebutuhannya disamping gaji pokok
yang diterimanya.

Pemberian insentif ini dapat berupa :

1) Tunjangan Keluarga

2) Tunjangan Jabatan

3) Tunjangan Fungsional Umum

4) Tunjangan Beras

5) Tunjangan PPh/ Tunjangan Khusus

c. Memperhatikan Fasilitas Kerja.

Memperhatikan fasllitas kerja merupakan salah satu upaya untuk
memperlancar tugas, sehingga kendala-kendala yang di hadapi oleh karyawan
daam melaksanakan pekerjaan yang diberikan secara bertahap dapat
diminimalisir serta pelayanan yang diberikan di administrasi kepegawaian
tidak menjadi lamban.
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d. Memberikan kesempatan pada karyawan untuk mengikuti program pendidikan
dan pelatihan (Diklat).
Merupakan salah satu bentuk upaya pembinaan terhadap karyawan DPU
Pengairan Kabupaten Jember disamping upaya-upaya lainnya. Pendidikan dan
Pelatihan dilaksanakan sebagai proses belgar menggar dalam rangkaa
peningkatan kemampuan sumber daya manusia yang profesional dan
berkualitas dalam melaksanakan tugas-tugasnya.

e. Memberikan Penghargaan (Reward)
Pada dasarnya karyawan DPU Pengairan Kabupaten Jember bekerja tidak
hanya sekedar mencari nafkah, meskipun hal itu penting, melainkan hal itu
sebagai wahana untuk mengangkatt harkat dan martabatnya. Adapun
penghargaan (Reward) yang diberikan DPU Pengairan Kabupaten Jember
tersebut berupa promosi, kenaikan pangkat, kenaikan ggi, piagam
penghargaan, dan penghargaan lain yang diberikan sebagai wujud imbalan
atas pengabdian dan prestasinya.

f. Peningkatan Hubungan Kerja Antara Atasan dan Bawahan.
Hubungan kerja atas karyawan maupun dengan atasan sangat berpengaruh
besar terhadap jalannya suatu kantor. Untuk meningkatkan hubungan kerja
yang baik, DPU Pengairan Kabupaten Jember mengadakan kegiatan apel pagi
yang rutin setiap harinya. Tujuannya agar komunikasi antara pimpinan dengan
karyawan berjalan dengan baik. Sehingga pimpinan dapat memberikan arahan
bermanfaat dan karyawan lebih termotivasi.

4.2 Bentuk Kompensasi pada DPU Pengairan

Ada beberapa bentuk kompensasi yang diberikan karyawan kompensasi
yang diberikan karyawan yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja dan sebagai
imbalan atau balas jasa perusahaan kepada karyawan atas kerja yang dil aksanakan
pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember.
Kompensasi berikut terdiri dari :
a Gaji Pokok

b. Tunjangan Keluarga
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c. Tunjangan Jabatan
d. Tunjangan Fungsional Umum

e. Tunjangan Beras

421 Tujuan dan Fungs Pemberian Kompensasi pada DPU Pengairan
Kabupaten Jember.

Pemberian kompensasi pada karyawan akan membentuk suatu jalinan
ikatan kerja sama antara pimpinan dengan karyawan. Karyawan juga akan
memiliki rasa kepuasan kerja dari jabatannya karena dengan adanya balas jasa
karyawan akan dapat memenuhi kebutuhan fisik dan status sosialnya. Apabila
balas jasa yang diberikan cukup besar maka pimpinan akan mudah sekali
memotivasi bawahannya. Sehingga, tujuan pemberian kompensasi diberikan
secara teratur dan balk maka stabilitas penggunaan dan pengalokasian sumber
daya manusia akan lebih terjamin dan akan lebih produktif.

4.2.2 Kenaikan Pangkat

Kenaikan pangkat adalah penghargaan yang diberikan atas prestasi kerja
dan pengabdian karyawan terhadap perusahaan, serta sebagai dorongan kepada
karyawan untuk lebih meningkatkan prestas kerja dan pengabdiannya. Agar
kenaikan pangkat dapat dirasakan sebagai penghargaan, maka kenaikan pangkat
harus diberikan tepat pada waktunya dan tepat kepada orangnya. Permohonan
yang akan menggukan kenalkan pangkat pilihan mengaukan berkas usulan
kenaikan pangkat pilihan ke bagian tata usaha yang kemudian oleh bagian tata
usaha diproses secara komputerisasi yang kemudian berkas usulan kenaikan
pangkat tersebut diserahkan ke Pimpinan Kepala Dinas Pekerjaan Umum
Pengairan Kabupaten Jember untuk mendapat persetujuan dan ditanda tangani
oleh Pimpinan Kepaa Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember,
berkas siap digjukan ke Kepala Sub. Bag Kepegawaian untuk diproses lebih
lanjut. Adapun contoh prosedur kenaikan pangkat pilihan yang ada pada kantor
Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember. Untuk prosedur lebih
jelasnya dapat dilihat pada gambar berikut :
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Judul : Prosedur Kenaikan Pangkat

Pemohon

v
Tata Usaha

.

Pimpinan Kepala Dinas
PU Pengairan

:

Kepala Sub. Bag.
Kepegawaian

Gambar 2 : Bagan Alur Prosedur Kenaikan Pangkat di DPU Pengairan
Sumber  : Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember
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Contoh Surat Kenaikkan pangkat
Adapun contoh berkas usulan kenaikan pangkat pilihan tersebut sebagal berikut :
Judul : Contoh Berkas Usulan Kenaikan Pangkat

PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER

BADAN KEPEGAWAIAN

.JALAN SUDARMAN NO. 1 TELP. (0331) 486361

JEMBER
Jember, 43 September 2014
Nomor 1 B23.4/ 184D [313/2014 . Kepada
Sifat : Penting Yth. 1. Bpk. Sekretaris Kabupaten
Lampiran : - 2. Sdr. Kepala Badan / Dinas
Perihal : Usulan Kenaikan Pangkat (KP) 3. Sdr. Kepala Kantor
Pegawai Negeri Sipil di 4. Sdr. Direktur RSD
Lingkukungan Pemerintah g- gr' &m?a Sﬁq‘;‘zﬂp;
Kabupaten Jember untuk TRk s
Periode 01 April 2015 gk
8. Sdr. Lurah
di-
JEMBER

SURAT EDARAN

Dengan hormat, bersama ini diberitahukan kepada Saudara bahwa
sehubungan dengan akan dilaksanakannya proses Kenaikan Pangkat (KP) Pegawai
Negeri Sipil di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jember untuk Periode
01 April 2015, perlu kami sampaikan hal-hal sebagai berikut :

1. Berkas Persyaratan Kenaikan Pangkat PNS :
> Berkas Persyaratan usul KP PNS Tenaga Fungsional Umum / Administrasi :

FC Sah SK Kenaikan Pangkat terakhir
FC Sah SK CPNS
FC Sah Ijazah sesuai yang diakui pada SK Pangkat Terakhir
DP3 Tahun 2013 & Sasaran Kerja Pegawai ( SKP ) tahun 2014
FC Sah Karpeg
FC Sah SK Mutasi Terkhir (pindah unit kerja)
FC Sah SK NIP baru ( Kony 2rsi NIP )
FC Sah SK Pengangkatan Jabatan Fungsional Umum (JFU)
FC Sah SK Pengangkatan Jabatan & lampi 1n, Surat Pernyataan Pelantikan,
Menduduki Jabatan, Melaksanakan Tugas
. FC Sah Surat Tanda Lulus Ujian Penyesuaian Ijazah dan Asli Surat
Pernyataan Uraian Tugas dari Pejabat Eselon II
. FC Sah Surat Tanda Lulus Ujian Dinas
. FC Sah Ijazah dan transkrip beserta Tugas Belajar/Ijin Belajar dari Kepala
Badan Kepegawaian (untuk PNS yang mencantumkan ijazah lebih tinggi
dan lulusnya setelah 01 Juni 2008 dengan ketentuan FC sah ijazah harus
legalisir Dekan/Rektor/Direktur bagi S1, dan S.2).
13. FC 5ah Sertifikat Diklat PIM (untuk KP pilihan karena Jabatan Struktural)
14. Daftar Riwayat Pekerjaan (untuk KP Gol. IV/a ke atas)
15. Daftar Riwayat Hidup (untuk Gol. IV/c ke atas)

Berkas Persyaratan usul KP PNS Tenaga Fungsional Tertentu :

Asli Penetapan Angka Kredit

FC Sah SK Kenaikan Pangkat terakhir

FC Sah SK CPNS

FC Sah Inpassing

FC Sah Ijazah sesuai yang diakui pada SK Pangkat Terakhir
DP3 Tahun 2013 & Sasaran Kerja Pegawai ( SKP ) tahun 2014
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Lanjutan berkas usulan kenaikan pangkat.

FEMPRED AT BARUEATIN JFNBER
(BN
i

TEMRBE K

USLLAN KENAIEAN PANGKAT REGULER PERIODE - 01 Aped 2015
ATAS NAMA Sdr. Wenm: NE 19600625 157903 1 001 Jkk

SEUANYAR 201 ORANG PEGAWAI NEGERI SIFIL

PALA IIMAS PEKERIAAN UIMURM PENGAIRAN KARUTATYN JEMECR

Kt

AMAIN

Sumber : Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember
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Setelah surat usulan kenaikan pangkat pilihan selesai dibuat dan ditanda
tangani oleh Kepala Pimpinan Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten
Jember kemudian dikirimkan ke Kepala Sub. Bagian Kepegawaian Kabupaten
Jember untuk ditindak lanjulti.

Contoh Surat Pernyataan Uraian Tugas
Adapun contoh surat Pernyataan Uraian Tugas sebagal berikut :

DAFTAR RINCIAN TUGAS

Bersama ini saya vang bertanda tangan di bawah ini,

NAMA :LULUK HARIYANTO

NIP 119840604 201001 1 004
PANGKAT/GOL. WJuru Tk. I/ Id

JABATAN SAAT INI :OPERATOR KOMPUTER
SATUAN KERJA :DPU Pengairan Kab. Jember

Adapun uraian tugas saya adalah sebagai berikut :

1. Mengendalikan peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar
proses dapat berlanjut

. Mengendalikan persiapan obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar

pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Melakukan pemantauan obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar

pekerjaan dapat berjalan dengan optimal

. Melakukan inspeksi peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku

agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Mengecek peralatan yang rusak suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku

agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

Mengatur pemeliharaan peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang

berlaku agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Melaporkan hasil pelaksanaan tugas sesuai dengan prosedur yang berlaku

sebagai bahan evaluasi dan pertanggungjawaban

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan baik tertulis

maupun lisan

PN W AW N

Menyetujui, JEMBER, 22 - 10 - 2014
Kepala Dinas Pekerjaan Umum Peserta Ujian PI,

Pengairan Kabupaten Jember

Ir. DJOKO SANTOSO LULUK HARIYANTO
Pembina Tk. I NIP. 19840604 201001 1 004
NIP. 19570813 199302 1 001
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4.2.3 Kenaikan Pangkat dapat Diukur Berdasarkan |jasah dan Masa Kerja

Kenaikan pangkat adalah penghargaan yang diberikan atas prestasi kerja

dan pengabdian kerja terhadap perusahaan, serta sebagai dorongan kepada
karyawan untuk lebih meningkatkan prestasi kerja dan pengabdiannya. Agar
kenalkan pangkat dapat dirasakan sebagal penghargaan, maka kenaikan pangkat
harus diberikan tepat pada waktunya dan tepat kepada orangnya. Pada DPU
Pengairan Kabupaten Jember kenaikan pangkat dan golongan dapat kita lihat
melalui 2 carayaitu:

a. Kenaikan Pangkat Sesuai ljasah atau Pendidikan.

Dimana setigp karyawan baru yang diputuskan sebagai karyawan DPU
Pengairan Kabupaten Jember tidak langsung mendapatkan Nomor Induk
Karyawan atau NIK. Nomor Induk Karyawan hanya diberikan kepada
karyawan tetap. Golongan dan pangkat akan disesuaikan dengan tingkat
pendidikan yang diakui sebagai mana berikut dibawah ini:

1. ljasah SD atau sedergjat . Di akui sebaga Pegawai Dasar Muda

tingkat 1 dengan status golongan kerja A/l
2. ljasah SLTP atau sedergjat . Di akui sebagai Pegawa Dasar tingkat 1

dengan status golongan kerja A/2
3. ljasah SLTA atau sedergjat : Di akui sebagai Pelaksana Muda tingkat 1

dengan status golongan kerja B/1 sampai C/1
4. ljassh Sarjana atau Strata masih diseratakan sebagai SLTA, tetapi

perbedaannya ada pada tingkat pangkat. Apabila SLTA pangkat tertinggi

C/1, sedangkan Sarjana atau Strata bisa dilanjutkan kepangkat yang tinggi

yaitu D/4

b. Kenakan Pangkat Sesuai Masa Kerja.

Periode kenaikan pangkat karyawan DPU Pengairan Kabupaten Jember
ditetapkan 4 tahun sekali. Masa kerja untuk kenaikan pangkat pertama
karyawvan DPU Pengairan Kabupaten Jember dihitung segak pengangkatan
sebagai calon pegawai. Dalam penentuan kenaikan pangkat bisa menduduki
jabatannya apabila telah memenuhi syarat telah 4 tahun pangkat terakhir dan
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memenuhi Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) setiap urusannya
sekurang-kurangnya bernilai baik dalam 1 tahun.

4.3 Kegiatan Praktek Kerja Nyata pada DPU Pengairan Kabupaten Jember

Praktek Kerja Nyata ini dilakukan dengan bekerja langsung membantu
kegiatan yang berada pada DPU Pengairan Kabupaten Jember, khususnya pada
Bagian Kepegawaian. Kegiatan-kegiatan tersebut adalah Mencetak Keputusan
K epegawaian dan Mengarsip Daftar Penilaian Pel aksanaan Pekerjaan Pegawai.

4.3.1 Mengarsip Daftar Penialaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3)

Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan pada Dinas Pekerjaan Umum
Pengairan Kabupaten Jember merupakan bahan pertimbangan untuk menetapkan
kenaikan pangkat, kenaikan gaji berkala dan mutasi kepegawaian. Tujuan Daftar
Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan pada DPU Pengairan Kabupaten Jember yaitu
untuk memperoleh pertimbangan yang objektif dan nyata dalam pembinaan
pegawai berdasarkan sistem karir dan sistem prestasi kerja. Daftar Penilaian
Pelaksanaan Pekerjaan bersifat rahasia oleh sebab itu DP3 tersebut harus disimpan
dengan baik dan dipelihara dengan baik pula. Unsur-unsur yang dinilai dalam
DP3 vyaitu Kesetiaan, prestas kerja, tanggung jawab, ketaatan, keujuran,
kerjasama, prakarsa dan kepemimpinan. Penilaian DP3 Dinas Pekerjaan Umum
Pengairan Kabupaten Jember dapat kita lihat pada tabel berikut :
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Tabel 2 : Penilaian DP3

Angka Sebutan
91-100 AB
76-90 B
61-75 C
51-60 K

50 Kebawah SK

Keterangan :

1. Amat Baik (AB)

2. Bak (B)
3. Cukup (C)
4,  Kurang (K)

5. Sangat Kurang (SK)

Sumber : Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember 2014

4.3.2 Mencetak Surat Keputusan Kepegawaian

Beberapa kegiatan yang berkaitan dengan Surat Keputusan antara lain :
pendidikan dan pelatihan pegawai, kenaikan gaji berkala, pensiun pegawai dan
mutasi. Pegawai yang sudah bekerjalebih lama dan lebih ulet dari DPU Pengairan
Kabupaten Jember mendapat suatu reward dengan misalnya menaikkan ggji

pegawai. Ini diberikan kepada beberapa pegawa yang setia melayani DPU

Pengairan Kabupaten Jember.

Untuk beberapa pegawai yang dianggap kurang mampu ataupun ingin lebih
mahir dalam beberapa keahlian, perusahaan mengadakan beberapa pelatihan guna
menambah wawasan pegawai dan menambah pengalaman pegawai. Dan untuk

pegawal yang dianggap sudah cukup dalam melayani perusahaan, diberikan waktu

40



http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

untuk beristirahat/pensiun dengan tetap mendapatkan tunjangan hari tua dari DPU
Pengairan Kabupaten Jember.
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BAB V

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil Praktek Kerja Nyata (PKN) yang telah dilaksanakan
pada tanggal 01 September sampai dengan 30 September 2014 pada Kantor Dinas
Pekerjaan Umum Pengairan (DPU Pengairan) Kabupaten Jember. Mengena
penentuan kompensasi untuk meningkatkan kinerja pada Dinas Pekerjaan Umum

Pengairan Kabupaten Jember dapat ditarik kesimpulan seperti dibawah ini :

1. Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember |ebih mempertahankan
dan meningkatkan sistem kompensasinya yaitu dengan pembayaran gaji dan
tunjangan tepat waktu, perusahaan harus memperhatikan fasilitas kerja,
memberikan kesempatan kepada karyawan untuk mengikuti program
pel atihan, meningkatkan hubungan kerja antara atasan dan bawahan. Selain itu
Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember juga melihat dan
mengukur pada Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) sebagai bahan
pertimbangan yang objektif untuk menetapkan kenaikan pangkat, kenaikan
ggji berkala dan mutasi karyawan. Peningkatan kompensas dan DP3 yang
dilaksanakan oleh Dinas Pekerjaan Umum Pengairan Kabupaten Jember
merupakan tolak ukur sebagal penentuan untuk meningkatkan kinerja pegawai
sehingga dapat menghasilkan sumber daya manusia yang profesional dan

Kinerja yang produktif.
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Lampiran 1. Surat Permohonan Praktek Kerja Nyata

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS JEMBER
FAKULTAS EKONOMI

Jalan Kalimantan No. 37 — Kampus Bumi Tegal Boto
Kotak Pos 125 - Telp. (0331) 337990 - Fax. (0331) 332150
Email : feflunej.ac.id Jember 68121 - Jawa Timur

Nomor AN 25.1.4/PM/2014 25 MG 2014
Lampiran  : Satu Bendel
Hal : Permohonan Tempat PKN

Yth. Kepala Dinas Pekerjaan Umum Pengairan
JI. Brawijaya No. 63 Jubung
Jember

Dengan ini kami beritahukan dengan hormat, bahwa guna melengkapi persyaratan kelulusan
pada Program Diploma III Ekonomi para mahasiswa diwajibkan melaksanakan Praktek Kerja
Nyata (PKN).

Sehubungan dengan hal tersebut kami mengharap kesediaan Institusi yang Saudara pimpin
untuk menjadi obyek atau tempat PKN. Adapun mahasiswa yang akan melaksanakan kegiatan

tersebut adalah :
No NAMA NIM PROG. STUDI
1. | Muhammad Budiono 110803101039 D3 - Manaj. Perusahaan
2. | Rudi Hartono 110803101006 D3 - Manaj. Perusahaan

Pelaksanaan Praktek Kerja Nyata tersebut pada bulan : 1 September - 30 September 2014

Demikian atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terimakasih.

NIP. 19661020 199002 2 001

busan kepada Yth :
ang bersangkutan;

. Arsip
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Lampiran 2. Daftar Hadir Peserta Praktek Kerja Nyata

DAFTAR HADIR PESERTA PKN
Pada Dinas Pekerjaan Umum Pengairan K abupaten Jember

Nama : Rudi Hartono

NIM : 110803101006

Fakultas : Ekonomi

Jurusan / Prog. Studi : Manajemen / D3. M anajemen Perusahaan

Jam
Tanggal Par af
Datang Pulang
01-Sep-2014 7:30 15:00 1
02-Sep-2014 7:30 15:00 2
03-Sep-2014 7:30 15:00 3
04-Sep-2014 7:30 15:00 4
05-Sep-2014 7:30 14:30 5
06-Sep-2014 Libur 6
07-Sep-2014 Libur 7
08-Sep-2014 7:30 15:00 8
09-Sep-2014 7:30 15:00 9
10-Sep-2014 7:30 15:00 10
11-Sep-2014 7:30 15:00 11
12-Sep-2014 7:30 14:30 12
13-Sep-2014 Libur 13
14-Sep-2014 Libur 14
15- Sep-2014 7:30 15:00 15
16- Sep-2014 7:30 15:00 16
17- Sep-2014 7:30 15:00 17
18- Sep-2014 7:30 15:00 18
19- Sep-2014 7:30 14:30 19
20- Sep-2014 Libur 20
21- Sep-2014 Libur 21
22- Sep-2014 7:30 15:00 22
23- Sep-2014 7:30 15:00 23
24- Sep-2014 7:30 15:00 24
25- Sep-2014 7:30 15:00 25
26- Sep-2014 7:30 14:30 26
27- Sep-2014 Libur 27
28- Sep-2014 Libur 28
29- Sep-2014 7:30 15:00 29
30-Sep-2014 7:30 15:00 30
Kepala Dinas Pekerjaan Umum
Pengairan
Kabupaten Jember

Ir. Djoko Santoso
Pembina Tk.1

NIP. 19570813 199302 1 001
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Lampiran 3. Surat Persetujuan Laporan Praktek Kerja Nyata

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS JEMBER
FAKULTAS EKONOMI

Jalan Kalimantan 37 - Kampus Bumi Tegal Boto
Kotak Pos 123 - Telp. (0331) 337990 — Fac. (0331) 332150
Email : fe@unej.ac.id Jember 68121

PERSETUJUAN PENYUSUNAN LAPORAN PRAKTEK KERJA NYATA (PKN)

Menerangkan bahwa :

Nama : RUDI HARTONO

NIM : 110803101006

Fakultas : Ekonomi

Jurusan : Manajemen / Akuntansi (%
Program Studi : D3 - Manajemen Perusahaan

disetujui untuk menyusun laporan Praktek Kerja Nyata (PKN) dengan judul :
KEGIATAN OPERASIONAL KEPEGAWAIAN

(Revisi)

Dosen pembimbing :

| Nama [ NIP Tnndaﬁngan |
|

Drs. M. Syaharudin, M.M. 19550919 198503 1 003 W ‘
V

Persetujuan menyusun laporan Praktek Kerja Nyata (PKN) ini berlaku 6 (enam) bulan, mulai
tanggal : 27 Agustus 2014 sd. 27 Pebruari 2014. Apabila sampal batas waktu yang telah
ditentukan masih belum selesai, maka dapat mengajukan perpanjangan selama 2 bulan, dan
apabila masih juga belum bisa menyelesaikan, maka harus melakukan Prakiek Kerja Nyata

kembali.
Jember, 27 Agustus 2014
Kaprodi. D3 - Manajemen Perusahaan
Fakultas £ mi UNEJ
; udjo Musmedi, M.S.
NIP. 19610209 198603 1 (01
CATATAN :

1. Peserta PKN diharuskan segera menghadap Dosen Pembimbing yang telah ditunjuk;
2. Setelah disetujui (ditandatangani), di fotokopi sebanyak 3 (tiga) lembar untuk :

1) Ketua Program Studi;

2) Dosen Pembimbing;

3) Petugas administrasi program studi Diploma il (S0).
3. () coret yang tidak sesuai
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Lampiran 4. Surat Keterangan Selesai Melakukan Praktek Kerja Nyata

PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
DINAS PEKERJAAN UMUM PENGAIRAN

JI. Brawijaya No. 63 Telp. ( 0331) 487934 — 426994 Fax. 426994
JEMBER

SURAT KETERANGAN

Nomior : 423.4 b7 [/ 3509417 /2014

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Drs. Mohammad Rubai

NIP - 19630717 199803 1 002

Jabatan : Ka.Sub.Bag Umum & Kepegawaian
Alamat : J1. Brawijaya No. 63 Jubung — Jember

Menerangkan Bahwa :

Nama : Rudi Hartono
NiM - 110803101006
Jurusan : D3 Manajemen Perusahaan

Mahasiswa tersebut di atas telah melaksanakan Praktek Kerja Nyata ( PKN ) di Dinas PU Pengairan
Kabupaten Jember mulai tanggal 01 September sampai dengan 30 September 2014 dengan baik.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

An. KEPALA DINAS PEKERJAAN UMUM PENGAIRAN

NIP. 19630717 |an:\3 1002
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Lampiran 5. Daftar Nilai Praktek Kerja Nyata

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS JEMBER
FAKULTAS EKONOMI

Jalan Kalimantan 37 - Kampus Bumi Tegal Boto
Kotak Pos 125 - Telp. (0331) 337980 - Fac. (0331) 332150
Jember 68121
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FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS JEMBER
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5 Tanggung Jawab 79 ll Boile
IDENTITAS MAHASISWA :
Nama : RUDI HARTONO
NIM : 110803101006
Program Studi . D3 - Manajemen Perusahaan
IDENTITAS PEMBERI NILAI :
Nama . Drs. MOHAAMMAD RUBA
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W y g 4
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1. > 80 | sangat Baik
2. | 70-79 Baik
3. 60 - 69 Cukup Baik
[ 50— 59 Kurang Baik
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Lampiran 6. Kartu Konsultasi

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS JEMBER

FAKULTAS EKONOM:I
Jalan Kalimantan 37 — Kampus Bumi Tegal Boto
Kotak Pos 125 ~ Telp. (0331) 337990 ~ Fac. (0331) 332150
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NI : 110803101006
Program Studi ¢ D3 - Manajemen Perusahaan i
Judul Laporan PKN i " Pemenkudn Kompensasi Unkuk Meninglwatkan Kinerja
dan kesejahteraan Karyawangoda 0PV Pengaivan.™
Dosen Pembimbing i Drs. M. Syaharudin, M.M.
TMT_Persetujuan 1 27 Agustus 2014 s/d 27 Pebruari 2014
Perpanjangan : 27 Pebruari 2014 _s/d 27 April 2014
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Mengetahui, Jember,.........
Ketuy P am Studi Dosen Pem

DrsPidi ljo Musmedi, M.S. Drs. M. Syaharudin, M.M.
WNIP. 19610209 198603 1 001 NIP. 19550919 198503 1 003
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Lampiran 8. Surat Usulan Kenaikan Pangkat

PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER

BADAN KEPEGAWAIAN

_JALAN SUDARMAN NO. 1 TELP. (0331) 486361

MNomar
Sifat
Lampiran
Perihal

JEMBER
) Jember, A3 September 2014
1 823.4/ 1840 /313/2014 ¥ Kepada
. Penting i Yth. 1. Bpk. Sekretaris Kabupaten
- , 2. Sdr. Kepala Badan / Dinas
: Usulan Kenaikan Pangkat (KP) 3. Sdr. Kepala Kantor
Pegawai Negeri Sipil di ; gr- E;rek‘tuga RSDi »
Lingkukungan Pemerintah o Sdr' SQEE ?a : tngRD
Kabupaten Jember untuk s Sd::. Camr:t L
Periode 01 April 2015 8. Sdr. Lurah
di-
JEMBER

SURAT EDARAN

Dengan hormat, bersama ini diberitahukan kepada Saudara bahwa

sehubungan dengan akan dilaksanakannya proses Kenaikan Pangkat (KP) Pegawai

Negeri

Sipil di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jember untuk Periode

01 April 2015, perlu kami sampaikan hal-hal sebagai berikut :
1. Berkas Persyaratan Kenaikan Pangkat PNS :

»

S0 S O s L B

el e

Berkas Persyaratan usul KP PNS Tenaga Fungsional Umum / Administrasi :

FC Sah SK Kenaikan Pangkat terakhir

FC Sah SK CPNS

FC Sah Ijazah sesuai yang diakui pada SK Pangkat Terakhir

DP3 Tahun 2013 & Sasaran Kerja Pegawai ( SKP ) tahun 2014

FC Sah Karpeg

FC Sah SK Mutasi Terkhir (pindah unit kerja)

FC Sah SK NIP baru ( Kon :rsi NIP )

FC Sah SK Pengangkatan Jabatan Fungsional Umum (JFU)

FC Sah SK Pengangkatan Jabatan & lampi-1n, Surat Pernyataan Pelantikan,
Menduduki Jabatan, Melaksanakan Tugas

. FC Sah Surat Tanda Lulus Ujian Penyesuaian Ijazah dan Asli Surat

Pernyataan Uraian Tugas dari Pejabat Eselon II

. FC Sah Surat Tanda Lulus Ujian Dinas
. FC Sah Ijazah dan transkrip beserta Tugas Belajar/Ijin Belajar dari Kepala

Badan Kepegawaian (untuk PNS yang mencantumkan ijazah lebih tinggi
dan lulusnya setelah 01 Juni 2008 dengan ketentuan FC sah ijazah harus
legalisir Dekan/Rektor/Direktur bagi S1, dan 5.2).

. FC Sah Sertifikat Diklat PIM (untuk KP pilihan karena Jabatan Struktural)
. Daftar Riwayat Pekerjaan (untuk KP Gol. IV/a ke atas)
. Daftar Riwayat Hidup (untuk Gol. IV/c ke atas)

Berkas Persyaratan usul KP PNS Tenaga Fungsional Tertentu :
Asli Penetapan Angka Kredit

FC Sah SK Kenaikan Pangkat terakhir

FC Sah SK CPNS

FC Sah Inpassing

FC Sah Ijazah sesuai yang diakui pada SK Pangkat Terakhir
DP3 Tahun 2013 & Sasaran Kerja Pegawai ( SKP ) tahun 2014
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Lampiran 9. Berkas Daftar Rincian Tugas

DAFTAR RINCIAN TUGAS

Bersama ini saya yang bertanda tangan di bawah ini,

NAMA :LULUK HARIYANTO

NIP 119840604 201001 1 004
PANGKAT/GOL. WJuru Tk. I/ Id

JABATAN SAAT INI :0PERATOR KOMPUTER
SATUAN KERJA :DPU Pengairan Kab. Jember

Adapun uraian tugas saya adalah sebagai berikut :

s

2
3
4.
5
6

Mengendalikan peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar
proses dapat berlanjut

. Mengendalikan persiapan obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar

pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Melakukan pemantauan obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku agar

pekerjaan dapat berjalan dengan optimal
Melakukan inspeksi peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku
agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Mengecek peralatan yang rusak suatu obyek kerja sesuai prosedur yang berlaku

agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Mengatur pemeliharaan peralatan suatu obyek kerja sesuai prosedur yang

berlaku agar pekerjaan dapat berjalan dengan lancar

. Melaporkan hasil pelaksanaan tugas sesuai dengan prosedur yang berlaku

sebagai bahan evaluasi dan pertanggungjawaban

. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan baik tertulis

maupun lisan

Menyetujui, JEMBER, 22-10- 2014

Kepala Dinas Pekerjaan Umum Peserta Ujian PI,

Pengairan Kabupaten Jember

Ir. DJOKO SANTOSO LULUK HARIYANTO
Pembina Tk. [ NIP. 19840604 201001 1 004

NIP. 19570813 199302 1 001
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Lampiran 10. Berkas Daftar Hadir/Absensi

PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
DINAS PEKERJAAN UMUM PENGAIRAN

Jalan Brawijaya No. 63 Jubung Telp. ( 0331 ) 487934-426994 Fax.426994

JEMBER

DAFTAR HADIR

BULAN
MINGEU
BIMANG . Sukrturil
AT TANGGAL
Ny NAMA . - Ex“r‘l ! KETERANGAN
[ 5 2 5 P s F | s F | &
7 2 3 4 5 I3 7 ] P 7 T R 7]
1| Ir. IMAM SUDARMAIL, M5t Pembing TEL TE: C
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[ (+7d
A
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4 i o
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I
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Pengatar Muda TK 1
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7|V PURNDMO T T 1
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T3 | UNTUNG Juru huda 151
NIP. 19640612 200701 1 021 b Z

| 1 | AHMAD SHOLIIN
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Jury Muds Tk.T
10

EHECDS Junt Muda 1.1
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TANGGAL
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i
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PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER

DINAS PEKERJAAN UMUM PENGAIRAN

Jalan Brawijaya No. 63 Jubung Telp. ( 0331 ) 487934-426994 Fax.426994
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