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Latar Belakang
Era globalisasi di ma¥
yang semakin kompetit? Bedgpnoan resiko,
mengharuskan pihak perusahd3

seksama

dan menumbuhkembangkan

segala

potensi yang ada sehingga dapat dijadikan modal

untuk menghadapi persaingan yang semakin
kompetitif. Suatu perusahaan dalam melaksanakan
kegiatannya, baik perusahaan yang bergerak
dibidang pabrikan maupun jasa akan berusaha

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan

e- SOSPOL XXX

ABS lRAC
eri y tight aniull-of§c£)et’
sea % de$fribe

iga Ingah Selalgs
i h preserit3o

N,
£

M B

dan [lmu Politik, Universitas Jember (UNEJ)

T

actor is an element

ntedm 1%t
%to assure that the ¢

his rese

flaya manusia secara
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----- ang harus diperhatikan oleh
perusahaan, terutama bila mengingat bahwa era
perdagangan bebas akan segera dimulai, dimana
iklim kompetisi yang dihadapi akan sangat
berbeda. Hal ini memaksa setiap perusahaan harus
dapat bekerja dengan lebih efisien, efektif dan
produktif. Peranan seorang pemimpin dalam

perusahaan semakin penting artinya dalam upaya
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meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Untuk
mencapai tujuan tersebut perusahaan memerlukan
seorang yang mampu mengkoordinasikan sumber
daya manusia yang dipimpinnya kearah tujuan
yang di inginkan melalui berbagai sikap disiplin
kerja yang sesaui dengan kondisi dan situasi

perusahaan.

Disiplin kerja sangat penting untuk pertumbybs

organisasi, digunakan terutama untuk g

maupun  kelompok 4#Dig

bermanfaat mengg

crtaanigan

memiliki rasa disp¥
nyaman berada dala

memilih keluar dari peru®®

Rumusan Masalah Berdasarkan latar belakang

telah  dikemukakan, maka  pokok

yang
permasalahan yang di ambil dalam penelitian ini
adalah Bagaimana Pelaksanaan Disiplin Kerja
Produktivitas

dalam  Mempertahankan Kerja

Karyawan pada PT Lumiga Indah Selaras.
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Tujuan Penelitian Tujuan yang hendak dicapai
dalam penulisan karya tulis ini adalah, Untuk
mengetahui pelaksanaan disiplin kerja dalam
mempertahankan produktifitas karyawan pada PT

Lumiga Indah Selaras.

Manfaat PenelitianManfaat dari penelitian ini
adalah memberi informasi terhadap Pelaksanaan

iplin Kerja Dalam Upaya Memprtahankan

kan tempat atau

lan orang-orang

sa
orfles %

(2001:2)

satu unit

Intule, mengerjalgin Misaha mancapai

kan. Organisasi

aku individual yang

organisasional yang

atau perusahaan.

Perilaku Organisasi

Menurut Baron dalam

2008:05) perilaku

(Poerwanto

organisasi sebagai dasar

pemikiran yang mencoba memperdalam pengertian
tentang keadaan organisasi melalui pemahaman

terhadap individu, kelompok, dan proses
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keorganisasian dengan tujuan untuk meningkatkan
efektivitas organisasi dan kemampuan individu.

Menurut Poerwanto (2008:04) “sebagai ilmu
pengetahuan, perilaku organisasi digunakan
untuk tiga maksud utama yaitu:

a. Upaya peningkatan efektivitas,
efisiensi, produktivitas, dan kualitas
produk, sesuai dengan tujuan yang telah
ditetapkan.

b. Proses kerjasama diantara anggota
organisasi, dan peningkatan kugls
kesejahteraannsumber daya
sebagai salah satu aset.

c. Proses adaptasi
organisasi.”

Menurut

“Perilaku  organisagd

komponen kebuy

bentuk]
maup

membangun

menyatukan

(.

()

dua nilai yang belum t8 dan tumbuh @a
suatu sistem tertentu.
Budaya Perusahaan

Schein dalam  (Poerwanto, 2008:23)
menjelaskan bahwa pada dasarnya budaya muncul
dari tiga sumber yaitu:

a. Keyakinan-keyakinan, nilai-nilai dan
asumsi dari pendiri organisasi.

b. Belajar dari pengalaman yang
dilakukan oleh anggota kelompok
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c. Keyakinan-keyakinan, nilai-nilai dan
asumsi yang dibawa masuk oleh
pimpinan dan anggota baru.

mana perkembangan

Lebih lanjut Schein dalam (Poerwanto,
2008:24) menambahkan bahwa pada organisasi
bisnis, proses pembentukn budaya biasanya akan

melibatkan beberapa versi seperti tahapan-tahapan

R 1
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endig
-Sa tuk
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. mencapai
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MOcrwanto (2006:39),

' pahwa “Manajemen merupakan

inti dari administrasi karena manajemen,
merupakan alat pelaksana utama daripada

administrasi, dan organisasi merupakan wadah dari
kegiatan yang dilakukan”.
Berdasarkan  definisi  di

atas dapat

disimpulkan bahwa menejemen merupakan aspek
terpenting dalam organisasi atau perusahaan.

Perusahaan dapat mencapai tujuan yang di
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inginkan jika menejemen dari perusahaan dapat dapat  melaksanakan  berbagai
berjalan dengan baik aktivitas untuk mencapai sasaran
) yang telah ditetapkan.
Menurut Simamora (dalam sutrisno 2009) c. Pengarahan (Directing)
“Menejemen sumber daya manusia adalah pendaya Pengarahan adalah kegiatan

gunaan, pengembangan, penilaian, pemberian balas mengarahkan semua karyawan, agar
jasa, dan pengolaan individu organisasi atau mau bekerja sama dan bekerja
kelompok pekerja™. efektif  serta  efisien  dalam
membantu  tercapainya  tujuan
perusahaan. menggerakkan orang
lain untuk menyelesaikan pekerjaan,
memotivasi, dan membina moral

Berdasarkan teori yang dikemukakan

MSDM mempunyai empat prinsip dasar yang

utama, diantaranya adalah sumber dayg

adalian (Controlling)
o adalah  kegiatan
semua karyawan,
graturan-peraturan

gkerja  sesuai

yang efektif gt gltisi 1an__ggi N sebagai
cp g . ata s 2 K dan
ingania, ;

menjadi harta paling penting
organisasi, harus dikelola g

sehingga dapat menj

,f kerja
meliputi

encm :

Pgavc g

%mbangan flal g proses yang
b uan  unj meningkatkan
keterampilag serta
' yang

PengorganisaSta A untuk  melaksanakan
kegiatan untuk  mengorganisasi pekerjaan tertentu sehingga ia dapat
semua karyawan dengan bekerja lebih baik di perusahaan

menetapkan ~ pembagian  Kkerja,
hubungan kerja, delegasi wewenang,
integrasi, dan koordinasi dalam
bagan organisasi.Pengorganisasian
merupakan tugas manajer untuk
menyusun pembagian kerja dan
menentukan tanggung jawab, serta
menjaga hubungan antar kelompok
sedemikian rupa sehingga mereka
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tersebut.

Kompensasi (Compensation)

Kompensasi ~ yaitu = pemberian
imbalan atau penghargaan kepada
karyawan atas dasar prestasi yang
mereka capai di perusahaan tersebut.

h. Pengintegrasian (Integration)



Yulianti, et al.,Pelaksanaan Disiplin Kerja Dalam Upaya Mempertahankan produktivitas Karyawan.... 5

Pengintegrasian adalah kegiatan Disiplin kerja dipengaruhi oleh ketepatan waktu
untuk mempersatukan kepentingan . . .
perusahaan dan kebutuhan antara lain yaitu ketepatan waktu masuk kerja,
karyawan, agar tercipta kerja sama ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan, dan
yang selaras dan saling . .
menguntungkan. kecepatan penyelesaian pekerjaan, sedangkan
i. Pemeliharaan (Maintenance) untuk prosedur kerja antara lain yaitu tingkat
Pemeliharaan adalah kegiatan untuk kehati-hatian dalam melaksanakan tugas dan
memelihara atau  meningkatkan
kondisi fisik, mental, dan loyalitas kepatuhan karyawan dalam melaksanakan prosedur

karyawan, agar mereka tetap mau
bekerja dalam perusahaag
selamanya.
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Menurut Sutrisno (2009:87) displin kerja
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Berdasarkan pendapat di atas pelaksanaan

Disiplin Kerja

Singomedjo (dalam Sutrisno, 2009) disiplin
adalah kesediaan dan kerelaan seseorang untuk yang diterapkan dalam perusahaan mengenai
mematuhi dan menaati norma-norma peraturan pelaksanaan disiplin kerja sangat di butuhkan
yang berlaku di sekitarnya.Disiplin merupakan dalam perusahaan sebagai pegangan karyawan
bentuk  pengendalian  diri  karyawan dan dalam melaksanakan tugasnya. Peraturan tersebut
pelaksanaan yang teratur dan menunjukkan tingkat sebagai rambu-rambu yang harus di penuhi oleh

kesungguhan tim kerja di dalam sebuah organisasi.  seluruh karyawan dalam organisasi.
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Komponen Kedisiplinan

Rivai (2005: 444) menjelaskan bahwa, disiplin
kerja memiliki beberapa komponen seperti :
a. Kehadiran
Hal ini menjadi indikator yang
mendasar untuk mengukur kedisiplinan,
dan biasanya karyawan yang memiliki
disiplin kerja rendah terbiasa untuk
terlambat dalam bekerja.
b. Ketaatan pada peraturan kerja
Karyawan yang taat
peraturan kerja tidak akan me
prosedur kerja dan ;
mengikuti  pedoma
ditetapkan oleh peg

padg

. iwn ar
‘ memenej@n
inMgas dan sesuai
harapan yang di inginkd
dan perusahaan yang terkait.
Produktivitas karyawan

Menurut Hasibuan (2003:126)

“produktivitas
adalah perbandingan antara output dengan input,
jika produktivitas naik ini hanya dti mungkinkan
oleh adanya peningkatan efisiensi(waktu, bahan,
tenaga)dan sistem kerja, teknik produksi dan

adanya peningkatan keterampilan dari
kerjanya.”

tenaga
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Menurut sutrisno (2009) produktivitas kerja
terdiri dari tiga aspek diantaranya: pertama,
produktivitas adalah keluaran fisik per unit dari
usaha produktiv. Kedua, produktivitas adalah
tingkat keefektivan dari menejemen industri di
dalam penggunaan fasilitas untuk produksi. Ketiga,
produktivitas adalah keefektivan dari pengguna
tenaga kerja dan peralatan. Bahwa yang artinya
sama yaitu produktivitas adalah rasio dari hasil
kerja dengan waktu yang di butuhkan untuk
menghasilkan produk dari seorang tenaga kerja.
Dari teori di atas produktivitas dapatlah

2
sofl

vti

atau kelgifip

se€cara

tersebut

| na

S
p alan tujuan_yaa

CNIZUKUr prog

giflah ditetapkan. Untuk
erja, diperlukan suatu
indikator, sebagai berikut:

a. Kemampuan
Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan

tugas. Kemampuan seorang karyawan sangat
bergantung pada keterampilan yang dimiliki serta
profesionalisme mereka dalam bekerja.

b. Meningkatkan hasil yang dicapai
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Berusaha meningkatkan hasil yang dicapai. Hasil
merupakan salah satu yang dapat dirasakan baik
oleh yang mengerjakan maupun yang menikmati
hasil pekerjaan tersebut.
c. Semangat kerja
Merupakan usaha untuk menjadi lebih baik dari
sebelumnya. Indicator ini dapat dilihat dari etos
kerja dan hasil yang dicapai dalam satu hag
kemudian di bandingkan dengan hari sebg
d. Pengembangan diri

Upaya pengembangan dirj

hasil yang

Perbandingan a

keseluruhan  sum@ yan

Masukan  dan merupak

cukup signifikan bagi karyawan.
METODE PENELITIAN

Tipe Penelitian

Tipe penelitian yang digunakan dalam
penelitian ini adalah tipe penelitian deskriptif
dengan paradigma kualitatif.Penelitian deskriptif

terbatas pada usaha mengungkapkan suatu masalah
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m

atau keadaan atau peristiwa sebagaimana adanya
sehingga bersifat mengungkapkan fakta dan
memberikan gambaran secara obyektif tentang
keadaan sebenarnya dari objek yang diteliti. Oleh
karena itu penulis menggunakan tipe penelitian
deskriptif yang  dimaksudkan untuk memberi
gambaran secara jelas mengenai masalah dengan

paradigma kualitatif.

Lumiga Indah

ini karena PT

perusahaan yang

an geneliti mej
a In @me ;
te dengan i
lgan besar, hal jigd

cniraslt manajemen sumber daya manusia

produksinya yang

makadepartemen yang akan saya teliti adalah
bagian Manajemen Sumber Daya Manusia dimana
sebagai objek utama dalam penelitian ini adalah
bagian personalia.

c. Observasi pendahuluan
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Peneliti melakukan observasi awal untuk

mendapatkan informasi mengenai perusahaan

secara umum dan menggali data awal
penelitian.Observasi pendahuluan mempermudah
dan membantu penelitt untuk mengetahui
permasalahan lebih lanjut dalam penelitian.
d. Penentuan informan

Menurut Moleong (2006:133) usalg
untuk mencari informan dapat dilakukgsg
cara:

a. Melalui keterangan orang

menggunakan met§
dengan menunjuk
sebagai pebanding terhadap data dart

sehingga keabsahan data dapat

terjaga dan

menghindari bias pada data penelitian.
Tahap Pengumpulan Data

Dalam suatu penelitian, data merupakan hal

yang sangat penting untuk mempermudah
menganalisa suatu masalah.Pengumpulan data
digunakan  untuk  mendukung  keberhasilan
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penelitian  tersebut.Teknik pengumpulan data

dalam penelitian ini adalah sebagai beikut.

1. Observasi
Nasution  (dalam  Sugiyono,2012:226)

menyatakan bahwa, observasi adalah dasar semua

ilmu pengetahuan. Para ilmuan hanya dapat

bekerja berdasarkan data, yaitu fakta mengenai

dunia kenyataan yang diperoleh melalui observasi.

. Jenis observasi
ini adalah

(overt

(2013:186)
d tertentu.
I pihak, yaitu
pertanyaan dan
jawaban atas
dilakukan secara
enggunakan  teknik

Teknik
cnurut Moleong (2013:190) adalah

wawancara

wawancara yang pewawancaranya menetapkan

pertanyaan-pertanyaan yang akan  diajukan.

Peneliti menggunakan jenis wawancara ini
bertujuan mencari informasi yang diperoleh dari
narasumber agar data yang diperoleh akurat, valid
dan lengkap.

3. Dokumentasi
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Dokumen menurut Sugiyono (2012:240)
merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu.
Dokumen bisa berbentuk tulisan, gambar, atau
karya ~monumental dari seseorang. Dalam
penelitian ini, kegiatan pengumpulan data, baik
data primer maupun sekunder dilakukan dengan
mengambil dokumen-dokumen, catatan, atau arsip
yang berhubungan dengan penelitian. Selain {
juga peneliti menggunakan dokumentgas®Cry
ng

”Fotg as1lka

' arﬁ
digunakan untuk g fah seg

Jils ekt
hasilnya seringlifiagh ndu
Tahap Ang#SigMata

Teghilff analisi ya an dalg
penelitiafir® adalah: yaitu reg , pelyajia
data, perjirilan kesimpulan crififpsi. Ngenym®

Miles & Wulerman (dalaff

foto, dimana telah di katakan

(2013:160) bahwa

deskriptif yang cuk

Analisis tellebhit di uraika:

a. Reduks@DXa

Reduksi data memaz_tkan bagian dari
L W - ’

analisis. Reduksi data merupakan suatu bentu
e,

mengﬁolonﬁn,

mengarahkan, membuang yang tidak perlu, dan|
8 wm Y &y '&' i

analisis  yang ‘minajamkan,
mengorganisasi data 1-dlen.éam cara sed‘erhmklan rupa
hingga kesimpulan—kﬁmgl.lllfil_ finalnya dapat
ditarik dan diverifikasi. diartikan sebagai proses
pemilihan, pemusatarm pada
penyederhanaan, pengabstakan, dan transformasi
data “kasar” yang muncul dari catatan-catatan
tertulis di lapangan. Reduksi data berlangsung
terus-menerus selama proyek yang berorientasi
penelitian kualitatif berlangsung.

b. Penyajian Data

e- SOSPOL XXX

Menurut Miles dan Huberman, yang paling sering
digunakan untuk menyajikan data dalam penelitian
kualitatif adalah dengan teks yang bersifat
naratif.Dengan adanya penyajian data, maka akan
memudahkan untuk memahami apa yang terjadi,
dan merencanakan kerja selanjutnya.

Untuk mengetahui gambaran umum tentang
pelaksanaan disiplin kerja disajikan dengan matriks
ang mendeskripsikan motif dan tujuan
omponen disiplin kerja. Bentuk-

dalam mempertahankan

dalam penelitian ini

potif-Tertata untuk
W kerja dalam

aryawan.
in kerja
kan ma-

J@bat dicari

eptual

' |Tujuan
Alasan yang Tujuan
adanya apakah
kerja pada mempert
ga indah produkti
Tabe Deskriptif-Tertata
Program Sasaran Implementasi
Pelaksanaan Sasaran Bentuk
disiplin ~ kerja pelaksanaan pelaksanaan
dalam kedisiplinan program
PT.Lumiga dalam
Indah Selaras PT.Lumiga

Indah Selaras
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10
data menurut Moleong (2006:327) antara lain
Tabel 3.3 Matriks Dinamika Situs sebagai berikut.
Kesulitan Masalah yang a. Ketekunan pengamatan
] Hal in1  dimaksudkan untuk
mendasari

menemukan ciri-ciri dan unsur dalam

situasi yang sangat relevan dengan

dalam  pelaksanaan yang mendasari persoalan atau issue yang dicari yang
kemudian memusatkan pada hal tersebut
secara rinci.

b. Trianggulasi

Trianggulasi merupakan teknik

gmeriksaan  keabsahan  data  yang

afaatkan data yang ada di luar data

uan pengecekan atau sebanding

Kesulitan yang terjadi Pencarian akar masalah

disiplin kerja timbulnya kesulitan

Pemakaian matriks-matriks dg
data ini untuk memudahkap#i#®]a@#* menem
pola-pola, konfigurasi agglin _prd@osi . g1

hindari 3 slakukan dengan cara
menghindari penghl glri ero n o o ntara atau hasil

. ) ;
n

{
S

pengambilan gllan va -
berdasar. e n

' @ :
Penglk3n Kesimpulan da 1

":- . Wl praktis yaitugflighelin kerja.
A

tahap  pengUmDiiifa

da

berikutnya.Tetap g ? esi

dikemukakan padi t§ d@g
bukti-bukti yang valfkd¥g konsisten gt p

kembali ke lapangan

c

. \ atan dalam menjalankan
kesimpulan yang  dikemuKe 2 ) )
. . Kegiatan itu diantaranya adalah
kesimpulan yang kredibel. ' '
kegiatan produksi. .

3.4 Tahap Pemeriksaan Keabsahan Data ) ) o

Seperti yang di ungkapkan oleh direkris PT

Pemeriksaaan keabsahan data dilakukan ‘
. ‘ _ Lumiga Indah Selaras;
agar data yang diperoleh mempunyai kesesuaian o
“Hubungan pemimpin dan karyawan

dengan kenyataan yang ada dan memiliki sangat penting, hubungan yang terjalin

kredibiltas tinggi.Teknik pemeriksaan keabsahan antar kedua belah pihak akan memberikan
dampak  baik terhadap  perusahaan.

Pemimpin harus bisa membuat karyawan

e- SOSPOL XXX
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merasa sangat berpengaruh  terhadap kerja selama 2 hari tampa keterangan
kelangsungan hidup perusahaan supaya
karyawan  merasa  termotivasi  dan
bersemangat dalam menyelesaikan b. Ketaatan Pada Peraturan Kerja
pekerjaan mereka secara sempurna”

Setiap perusahaan selalu menginginkan

atau ijin dari pihak menejemen.

Peraturan  yang  diterapkan  perusahaan
para karyawan untuk dapat berprestasi dengan meliputi:

baik, karena hal ini akan berpengaruh terhadap 1) Peraturan jam masuk, pulang, daan jam

. . .. istirahat.
kemajuan perusahaan itu sendiri. Hal utama yang Istiraha

2) Peraturan dasar tentang berpakaian, dan

dituntut oleh perusahaan dari karyawannya ag
ertingkah laku dalam pekerjaan.

3)™

an bcMay DWiEan dengan unit kerja lain.
fida BRI ga
E R at QW2 yang boleh dan apa
i ahaan ini d :

g cara-cara melakukan pekerjaan

Pelaksanaan Disiplin
Indah Selaras
Pelaksanaan

antara lain:

mereka.
tentunya
diri bagi

2) fan  dapat

3) di aplikasikan

[ﬁprg JCni . dalam proses
g &1 perllukan gt kewaspadaan tinggi

seperti  pembersihan

4) Perusahaan akan sth tersisa dan kerusahan pakaian.

bagi semua karyawan yang tidak e. Bekerja Etis

memberitahukan perihal alasan - tidak Bekerja etis juga diterapkan dalam membina

masuk kerja secara jelas terhadap pihak hubungaan antar karyawan, hubungan antar

menejemen. karyawan dalam perusahaan berjalan dengan baik,

3) Perusahaan memberikan surat hal ini dapat dilihat dari rasa solidaritas terhadap

peringatan (SP) yang bersifat teguran teman dengan membentuk tim yang solid dalam

kepada karyawan yang tidak masuk mencapai tujuan perusahaan.
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Tabel 4.3 Matriks Konseptual

Komponen Motif Tujuan
(€)] (b) (©)
A. Kehadiran Mengukur Membentuk
tingkat karyawan

kedisiplinan yang displin

karyawan dan

dalam mematuhi
menaat aturan yang
peraturaan berlaku

yang
berlaku

dalam

B. Ketaatan
ada perturan

kerja

prosegdur
ya
berla

dalam

perusahaa

Hubunga

tanggung

-
te$n dalam™y
alam e rta

d
I ! i a s
Irmant
. da

kerja jawab
karyawan
D.Tingkat
kewaspadaan
tinggi
tugas yang
di berikan a0
tugas yang di
berikan
E. Bekerja Prilaku Etis Membentuk
Etis Karyawan karyawan
yang
memiliki
Etos kerja
yang baik

Sumber :PT Lumiga Indah Selara 2014
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Tahap Interpretasi Data

Sebagaimana pelaksanaan disiplin kerja
yang diterapkan perusahaan lain merupakan upaya
mempertahankan produktivitas karyawan yang ada
dalam perusahaan tersebut, supaya karyawan dapat
memiliki rasa tanggung jawab terhadap pekerjaan

mereka dan mematuhi peraturan yang telah di

harus dipatuhi oleh seluruh

) di dalamnya, peraturan yang

menggunakan
luar, sehingga
dari karyawan

tidak pernah molor dalam deadline
yang di berikan. ”
Hal ini sesuai dengan yang dikatakan oleh

Ibu Hartatik selaku menejer oprasional,
mengatakan bahwa pelaksanaan disiplin kerja
dalam mempertahankan produktivitas karyawan

adalah:



“pelaksanaan disiplin kerja
dalam perusahaan ini berjalan dengan
baik dan juga berdampak
produktivitas karyawan stabil, meski
terkadang  karyawan  melanggar
peraturan yang berlaku, namun itu
bukan masalah yang besar dalam hal
ini. Produktivitas karyawan sejauh ini
baik dan sesuai yang diharapkan
perusahaan dengan mengedepankaan
kepercayaan pelanggan mengenai
waktu penyelesaian.karyawan cukup
solid dalam bekerja sama sg
peraturan  yang  di :
Penyelesaian produksi
berjalan  lancar
mengalami  keg
deadline yay ]
faktor luag

dalam perusahad
berdasarkan tujuan dan 3
karyawan dan sesuai dengan tujua
perusahaan.  Tujuan  perusahaan
adalah tepat waktu penyelesaian yaitu
6 minggu dan kemampuan karyawan
terkadang tidak mampu
menyelsesaikannya, dengan demikian
perusahaan memberikan kebijakan
dengan menambah jam kerja atau
lembur jika deadline sudah mepet.
Pemimpin disini juga berperan dalam

e- SOSPOL XXX
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pelaksanaan disiplin kerja, karena
pemimpin adalah teladan karyawan.
Direktur perusahaan ini selalu datang
pada jam kerja dan juga tidak pernah
absen, namun ya gitu terkadang
karyawan ada saja yang tidak msuk
kerja dengan berbagia alasan. Gaji
dan kesejahteraan dalam perusahaan
ini  sesuai dengan UMR dan
kesejahteraan yang kita berikan
melalui tunjangan-tunjangan yang di
berikan cukup, tapi ya gitu terkadang
gryawan tetep saja masih mengeluh
gaji  yang di berikan.
disini tidak di beda-
gmua professional dan

L profesi masing-

dap# keluyuran
1ta berikan periig
F ditentukan,

Ti m a)
hari J
daMge tidak gng sepatu

ada hari g sampai jumat
maka akg cnakan denda.
i fk kerja dengan
Der keterangan akan
diberi sanksi potong gaji
sehari.

Sanksi yang di berikan
bertujuan agar karyawan merasa takut
akan melakukan pelanggaran toh
karena mereka takut gajinya di
potong. Ketegasan dalam pelaksanaan
di perusahaan ini dapat di katakan
memang sangat korektif sehingga
pelanggaran pun sangat jarang terjadi.
Hubungan antar karyawan disini

seragam

13
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sangat erat ya.. karena 50% . Hal serupa juga di ungkapkan oleh eka
karyawan berasal dari satu daerah . .

selaku karyawan bagian sample mengenai

bahkan banyak yang satu desa
sehingga hubungan karyawan disini pelaksanaan dissplin kerja dalam perusahaan ini:
sangat erat.” Pelaksanaan yang di terapkan perusahaan

Hal ini serupa dengan yang dikatakan oleh sesuai dengan apa yang di berikan oleh
dikatakan yuliantina sebagai,karyawan bagian perusahaan . Hal serupa juga di ungkapkan oleh
oprasional bahwa: eka selaku karyawan bagian sample mengenai

“ produktivitas karyawan disini pelaksanaan dissplin kerja dalam perusahaan ini:
stabil dan sangat baik, meskipysg
karyawan harus membawa
pekerjaannya dan menambal

mereka tetap melaksa

“banyak mbk peraturan yang
g dalam perusahaan ini..tapi

dengan baik. Tangg e re 1ty : karyawan.soalpyg
: . p aa esalu  menjadi
terhadap tugas yg at .
. il ayliin gam kita memang
diberi apresiagiiFcngdh tur ang
7 g, : rus té@at w; tu yang di
sangat mengiet g 1'gerja ya
Korokti ; ) : mu: lembur
, el b
3 : a
ki gan : ;
an lakuk
ungkinka W
M
aryawan t1 ukal

Sanksi di "erikdg

berlaku.”. ;
Hal sel

Rani selaku G | i Sesuf;lb
mengenai pelaksflatg disspli .ugﬁ :

O™ buat kita sendffi

Daik dan kalo
barang yang
bah yang saya

perusahaan ini: =
a

dalam perusahaan
dan juga sangat
melakukan pelanggaran Pose
mendapat hukuman, seperti denda dan
peringatan. Itulah yang buat kita selalu
bertanggung jawab atas tugas Kkita,
sangat teliti dalam pengecekan baju.Kita
tau kok mbak peraturan yang di berikan jabarkan bahwa pelaksanaan disiplin kerja
biar kita punya sikap displin dan juga
bertanggung jawab atas tugas yang di
berikan, karena kita juga mendapatkan namun dalam pelaksanaan disiplin kerja tidak
balasan gaji yang sesuai dengan apa
yang kita lakukan.”

kualitas jahitan yang saya berikan.”
Dalam pelaksanaan disiplin kerja yang telah di

berpengaruh terhadap produktivitas karyawan

selalu berjalan sesuai harapan karena sifat dan

karakter seseorang berbeda. Pelaksanaan disiplin
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kerja terkadang di tolak oleh karyawan yang tidak mampu mempertahankan disiplin kerja yang di

merasa terikat sehingga mengundurkan diri dari terapkan sehingga tetap bisa mempertahankan

perusahaan. kredibilitas perusahaan dan mempertahankan
PENUTUP produktivitas karyawan.
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