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L. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Laba scbagai salah satu tujuan perusahaan merupakan  selisih  dari
pendapatan dan pengorbanan yang dikeluarkan perusahaan. Dengan laba, perusahaan
akan memiliki kemampuan untuk berkembang dan fetap mampu mempertahankan
eksistensinya sebagai suatu sistem di masa yang akan datang. Dalam mencapai laba,
perusahaan mengeluarkan biaya yang dalam arti luas adalah pengorbanan sumber-
sumber ckonomi yang diukur dalam satuan uang, yang telah terjadi atau yang
kemungkinan akan terjadi untuk tujuan tertentu. Laba dan biaya dalam hal ini
dipengaruhi oleh besamnya volume kegiatan. Ukuran dari volume kegiatan ataun
keluaran ini adalah jumlah unit yang diproduksi atau unit yang dijual.

Kondisi ekonomi yang merupakan fakior uncontrollable bagi perusahaan
berpengarub teshadap kegiatan perusahaan. Hal ini menyebabkan ketidakpastian
terhadap faktor-faktor penentu laba yaitu besarnya besamya penghasilan dan
pengeluaran. Perubaban tingkat penghasilan tergantung dari harga dan volume
penjualan yang menghadapi kemungkinan ketidakpastian. Dan ketidakpastian volume
penjualan ini berpengaruh pula terhadap besarnya biaya yang dikeluarkan, sehingga
ketiga faktor tersebut harus diperhitungkan kemungkinan ketidakpastiannya dalam
menyusun perencanaan laba.

Perencanaan laba untuk periode akuntansi tertentu akan berhubungan dengan
percncanaan  atas  penjualan dan biaya pada periode yang bersangkutan.
Berhubungan dengan hal tersebut maka pihak manajemen perlu mengetahui seberapa
besar laba yang akan diperoleh dengan volume penjualan minimum harus dicapai
supaya perusahaan tidak menderita kerugian. Secara umum laba merupakan ukuran
sukses tidaknya pelaksanaan tugas-tugas yang dilakukan oleh manajemen, sehingga
agar perusahaan dapat mencapai laba yang diinginkan maka perusahaan perlu
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menyusun perencanaan laba dengan memperhatikan perencanaan volume penjualan
dan biaya yang efisien. Uniuk menyusun perencanaan laba perusahaan perlu
mengevaluasi hubungan-hubungan antara volume penjualan dan biaya serta pengaruh
perubahan kedua variabel tersebut terhadap laba perusahaan, sehingpa perusahaan
perlu menggunakan cost volume profit analysis dengan pendekatan probabilistik.

1.2 Pokok Permasalahan

CV. RIYADI merupakan perusabaan yang bergerak di bidang usaha
garmen perlu merencanakan kegiatan operasionalnya untuk mencapai laba yang
dinginkan. Selama ini CV. RIYADI masih belum melakukan perencanaan laba
sebagai pedoman dalam mencapai target laba yang diinginkan perusahaan, sedangkan
kegiatan perusahaan semakin berkembang. Seiring dengan perkembangan perusahaan
CV. RIYADI perlu melakukan perencanaan laba agar kegiatan operasional
perusahaan lebih terarah pada target yang diharapkan oleh perusahaan.

Kondisi perekonomian yang merupakan fakior uncontrollable bagi
perusahaan  memiliki kemungkinan ketidakpastian yang perlu diperhitungkan
dalam menyusun perencanaan laba sehingga CV. RIYADI perlu  menyusun
perencanaan laba berdasarkan cost volume profit analysis dengan pendekatan
probabilistik.

1.3 Tujuan dan Kegunaan
1.3.1 Tujuan Penelitian
1. untuk merencanakan laba pada tahun 2000.

2. untuk mengetahui tingkat resiko dalam pencapaian laba yang diharapkan..

1.3.2 Kegunaan Penclitian
Sebagai sumbangan pemikiran dan bahan perfimbangan bagi pihak
perusahaan fentang perencanaan laba
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1.4 Metode Penelitian

1.4.1 Metode Pengumpulan Data

a.

metfode wawancara

yailu suatu metode pengumpulan data dengan cara mengadakan wawancara
langsung dengan pihak perusabaan untuk mendapatkan data yang berhubungan
dengan masalah yang akan diteliti.

metode observasi

yaitu suatu metode pengumpulan data yang dilakukan dengan cara mengamati
secara langsung obyek yang dileliti serla melakukan pencatatan terhadap obyek
yang diteliti dalam perusahaan .

studi kepustakaan

yailu metode pengumpulan data yang dilakukan dengan membaca literatur atau
media lain yang memuat data yang diperlukan dalam penelitian.

1.4.2 Metode Analisa Data

1.

Untuk menentukan laba yang diharapkan pada tahun 2000 digunakan CVP
analysis dengan pendekatan probabilistik . Langkah-langkah dalam analysis
tersebut adalah sebagai berikut :

a. Pemisahan biaya semi variabel

Uniuk memisabkan biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan biaya variabel
digunakan metode Least Square (Hongren, 1988:294)
Y=a+bX

A D) Z}'—bZX . - HZX]’—ZXEY

5 3

n 1:2)&'2 - (Z:X)2

dimana -

a = DBiaya tetap
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b = Biaya Variabel / T —

Wit g ™
n = Jumlah Pengamatan | 3/ | P,";':’-.':"US TAx -
Y = Biaya Semi Variabel Ady
o
X = Ukuran aktivilas (variabel bebas) B

b. Pengalokasian Biaya Variabel Bersama

Uniuk menentukan biaya variabel masing-masing produk digunakan rumus
dengan metode nilai jual relatif (Mulyadi, 1991:360).
nilai jual produk

% nilai jual tiap produk =
: ’ i total nilai  jual

100%

Alokasi biaya bersama untuk tiap produk
= % nilai jual tiap produk x biaya bersama

c. Pengalokasian Biaya Tetap Bersama
Untuk memisahkan biaya tetap masing-masing produk dengan menggunakan
metode yang berdasar pada rasio biaya variabel (Matz-Usry,1991:223)

d. Estimasi variabel laba dan probabilitasnya
Untuk memperkirakan volume penjualan, biaya dan harga dalam keadaan
tinggi, sedang dan rendah digunakan data beberapa tahun yang lalu dan
dihitung dengan menggunakan ramus sebagai berikut : (Dajan,1993 : 178)

- oS Yl o

di mana :
o = standard deviasi
Xi = wvariabel pada tabun ke i
X = rata-rata variabcl
n = jumlah data historis
dengan asumsi sebagai berikut :

o X (“Hemgy = kondisi rendah
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e X - o ( X ( X + o = kondisisedang

e X Y X 4+ o = kondisi tinggi

Sedangkan dalam perhitungan probabilitas masing-masing digunakan rumus
{(Dajan , 1993 : 179)
) pE = ™
n
di mana :

PE)

probabililas perisliwa
m = kejadian dari masing-masing kondisi
n = jumlah seluruh kejadian dan tiga kondisi

e. Perhitungan dengan Analisa Pohon Probabilitas
Untuk meneniukan probabilitas bersama dalam menentukan BEP yang
dibarapkan digunakan rumus scbagai berikut : (Supriyono,1987: 336)
pxvxl = probabilitas bersama

P = probabilitas harga
v = probabilitas biaya variabel
f = probabilitas biaya tetap

Sedangkan probabililas bersama untuk menentukan laba yang dibarapkan

dengan menambahkan vanabel volume penjualan dalam perkalian probabilitas
bersama.

BEP dan laba yang diharapkan dihitung dengan menggunakan rumus:
u = D Xi P(Xi)

i mana :
4 = nilai yang dibarapkan
Xi = nilai setiap kombinasi

P(X1)= probabilitas bersaina untuk setiap produk
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f. Perhilungan BEP
BEP dapat dihitung dengan menggunakan rumus sebagai  berikut
(Gudono,1992:75)
FC

BEP e S
P - w

wnif

g. Perencanaan Laba

Untuk mengetabui besarnya laba yang direncanakan digunakan rumus
( Supriyono, 1987 : 216)

I =Px-q-bx

dimana :

1 = laba yang direncanakan
P = harga jual satuan

X = volune penjualan

a = jumlah total biaya ictap
b = biaya variabel satuan

2. Uniuk menentukan standard deviasi alau penyimpangan dari BEP dan laba yang
diharapkan digunakan analisis sebagai berikut: (Supriyono,1987:221)

o= 2% - 4 x Pxi)

di mana :
o = standard deviasi
M = nilai yang dibarapkan

3. Untuk menentukan tingkat resiko dalam rencana volume penjualan minimal dan
laba yang diharapkan digunakan analisis sebagai berikut : (Dajan, 1993: 204)

di mana :

V= coeflicient of varation
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standard deviasi
4 = nilai yang dibharapkan

)
I

1.5 Batasan Masalah

Dalam skripsi ini perencanaan laba dibatasi pada laba operasi

1.6 Definisi Operasional

a.

Cost volume profit analysis adalah sebuah konsep yang menggunakan analisis
impas sebagai kuncinya dalam mempelajari hubungan antara tingkat kegiatan,
biaya dan laba serta manfaatnya dalam berbagai keputusan manajemen

. Perencanaan laba dalam kondisi Ketidakpastian adalah  perencanaan laba yang

secara eksplisit memperhitungkan ketidakpastian dengan menyatakan setiap
elemen penentu anggaran laba sebagai suatu rangkaian nilai yang sifatnya
probabilistik.
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1.7 Kerangka Pemecahan Masalah

Data Historis ‘l
4 ]
Pemisahan Biaya Semi Estimasi Iarga Estimasi Penjualan
Variabel Tahun 1995- Tahun 2000 Tahun 2000
1999
Alokasi Biaya Variabel
dan Tetap Tahun 1995-
1999
Estimasi Biaya Vanabel
dan Telap Tahun 2000
1 + 1L
Penentuan Probabilitas Penentuan Probabilitas Penentuan Probabilitas
Biaya Variabel & Tetap Harga Volume Penjualan
Analisa Pohon Probabililas Penentuan Standar Deviasi
(BEP dan Laba) (BEP dan Laba)

Penentuan Tingkal Resiko (BEP dan Laba)

i

Kesimpulan
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Keterangan :

1.

Memisahkan biaya semi variabel tahun 1995-1999 menjadi biaya tetap dan biaya
variabel denpan menggunakan metode least square

Mengalokasikan biaya variabel dan biaya tetap tahun 1995-1999 bersama ke
masing-masing produk dengan menggunakan metode nilai jual relatif dan metode
rasio biaya variabel

Menghitung estimasi dari biaya variabel, biaya tetap, volume penjualan dan harga
pada tahun 2000 dalam tiga kondisi yaitu rendah, sedang dan tinggi dengan
menggunakan metode standar deviasi

Menentukan probabililas dari masing-masing kondisi

Menentukan Break Event Point (BEP) dan laba yang dibarapkan dengan
menggunakan analisa pohon probabilitas

Menentukan standar deviasi dari laba dan Break Event Point (BLEP) yang
diharapkan

Menentukan tingkat resiko dalam pencapaian BEP dan laba yang dibarapkan
Kesimpulan
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2.1 Perilalu Biaya

Pada umumnya pola perilaku biaya diartikan sebagai hubungan antara total
biaya dengan perubahan volume kegiatan. Pengklasifikasian biaya berdasarkan
produknya adalah penting dari sudut pandang perencanaan dan pengendalian. Biaya
berdasarkan perilakunya berarti bagaimana biaya akan menanggapi perubahan tingkat
aktivitas usaha, jika tingkat aktivitas naik turun, maka suatu biaya tertentu dapat juga
naik turun tapi dapat juga konstan. Berdasarkan perilakunya dalam hubungan dengan
perubahan volume kegialan, biaya dapat dibagi menjadi tiga golongan : biaya tetap,
biaya variabel dan biaya semi variabel (Mulyadi,1992:501). Analisis impas
menghendaki adanya penggolongan biaya ke dalam biaya tetap dan biaya variabel,
sedangkan untuk biaya semi variabel akan dipisahkan menurut metode pemisahan
tertentu yang akan dibabas dalam bab ini.
2.1.1 Biaya Tetap

Biaya tetap adalah biaya yang secara totalitas tetap dalam kisar perubahan
volume kegiatan tertentu. Bila secara totalitas biaya tetap tidak dipengaruhi volume
kegialan dalam kisaran tertentu, sebaliknya biaya tetap per umt berubah dengan
adanya perubahan volume kegiatan. Biaya tetap disebut juga biaya kapasitas karena
merupakan biaya yang digunakan untuk mempertahankan kemampuan beroperasi
perusahaan pada tingkat kapasitas tertentu. Besamya biaya tetap dipengaruhi oleh
kondisi perusahaan jangka panjang, teknologi, dan metode serta strategi manajemen.
Untuk keperluan perencanaan dan pengendalian, biaya tetap dibagi menjadi
Committed fixed cost dan Disctretionary fixed cost. (Mulyadi, 1992:504)

Commitied fixed cost sebagian besar adalah berupa biaya tetap yang timbul
dari kepemilikan pabrik, equipment dan organisasi pokok dan termasuk dalam biaya
im biaya depresiasi, pajak bumi dan bangunan, asuransi dan gaji karyawan utama.
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Disctretionary fixed cost merupakan biaya yang timbul dari kebijaksanaan anggaran
secara berkala (biasanya tabunan) dari sebagian keputusan manajemen mengenai
jumlah maksimum biaya yang diijinkan untuk dikeluarkan. Biaya ini tidak
menggambarkan hubungan yang optimum antara masukan dan keluaran. Contoh
Disctretionary fixed cost adalah biaya riset dan pengembangan, biaya iklan, biaya
promosi penjualan, biaya program lalihan karyawan dan biaya konsultan.
2.1.2 Biaya Variabel

Biaya variabel adalah biaya yang secara total berubah secara proporsional
dengan perubahan kapasilas kegialan, telapi per unit tidak dipengaruhi oleh perubahan
kegiatan. Ada jenis biaya variabel yang perilakunya sebanding dengan perubahan
volume kegiatan misalnya biaya bahan baku, dan ada jenis biaya variabel yang
perilakunya bertingkat , naik atau turun tidak pada saat yang sama dengan perubahan
volume kegiatan, misalnya biaya pemeliharaan mesin. Untuk perencanaan, biaya
variabel dibagi menjadi dua yailu Engineered Variable Cost dan Discretionary
Vanable Cost. Engincered Vanable Cost adalah biaya yang berubah sebanding
dengan volume kegiatan karena manajemen memutuskan kebijakan demikian.
Discretionary Variable Cost merupakan biaya yang masukan dan keluaran mamiliki
hubungan erat pamun tidak nyata. Contohnya biaya iklan yang ditetapkan oleh
manajemen puncak sebesar 2% dari hasil penjualan akan berubah sebanding dengan
volume penjualan, tetapi jika biaya iklan dinaikkan belum tentu akan mengakibatkan
kenaikan volume penjualan.(Mulyadi, 1992:506)
2.1.3 Biaya Semi Variabel

Biaya semi variabel adalah biaya yang mengandung elemen biaya variabel
dan biaya tetap. Pada aktivitas fertentu biaya semi variabel pada dasamya dapat
menunjukkan karakieristik yang sama seperti biaya tetap, pada tingkat aktivitas yang
lain biaya semi variabel pada dasamya dapat menunjukkan karakteristik yang sama
dengan biaya variabel. Unsur biaya felap merupakan jumlah minimum yang harus
dikeluarkan, walaupun perusahaan tidak memproduksi sama sckali, sedangkan unsur
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biaya variabel merupakan bagian dari biaya semi variabel yang dipengaruhi oleh
perubahan volume kegiatan. (Mulyadi,1992:508)

2.2 Analisis Biaya Semi Variabel

Biaya semi variabel harus diusahakan bisa dikelompokkan ke dalam biaya
telap dan biaya variabel untuk kepentingan perencanaan. Pemisahan biaya ke dalam
kelompok tersebut akan sangat membantu manjemen untuk mengendalikan.

2.2.1 Metode Titik Tertinggi dan Terendah

Untuk memperkirakan fungsi biaya, dalam metode ini suatu biaya pada
tingkat kegiatan yang paling tinggi dibandingkan dengan biaya tersebut pada tingkat
kegiatan terendah di masa yang lalu. Selisih biaya yang dihitung merupakan unsur
biaya variabel dalam biaya tersebut (Mulyadi, 1992 : 514).

Metode ini memiliki beberapa kelemahan, seperti pengambilan sampel yang
lidak menyeluruh, tidak memperhatikan unsur penentu biaya secara menyeluruh, dan
mengabaikan fluktuasi musiman.

2.2.2 Metode Biaya Berjaga

Metode ini mencoba menghitung besamya biaya tetap dan biaya variabel
dengan mengandaikan perusabaan ditutup untuk sementara wakfu. Semua taksiran
pengeluaran dalam periode tersebul merupakan unsur biaya telap. Perbedaan anlara
biaya yang dikeluarkan selama produksi berjalan dengan biaya berjaga merupakan
biaya variabel.(Mulyadi, 1992:516)

2.2.3 Mctode Kuadrat Terkecil (Least Square Method)

Metode ini menganggap bahwa hubungan antara biaya dengan volume

kegiatan berbentuk hubungan garis lurus dengan persamaan garis regresi (Mulyadi,

1992 : 517)
S XY - XYY r/ by x
I W T Joiilinite 1.9 - S ) 2

ny X* - (ZX)z i
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di mana :

Y = liaya

X = volumne kegiatan

a = unsur biaya tetap dalam Y
b = unsur biaya variabel

Y merupakan variabel tidak bebas yaitu vanabel yang perubahannya ditentukan oleh
perubaban pada variabel X yang merupakan variabel bebas.

2.3 Alokasi Biaya Bersama

Perusahiaan yang menghasilkan produk bersama pada winumnya menghadapi
masalah pemasaran berbagal macam produknya, karena masing-masing produk tentu
mempunyai masalah pernasaran dan harga jual yang berbeda-beda.

Manajer biasanya ingin mengetahui besamya kontribusi masing-masing
produk terhadap seluruh penghasilan perusahaan, karena dengan demikian manajer
dapal mengetahu dan beberapa macam produk bersaina tersebul, jenis mana yang
paling menguntungkan. Oleh karcena itu penting sckali untuk mengetahui bagian dan
seluruh biaya produk yang dibebankan kepada masing-masing produk.

Melode pengalokasian biaya bersama ke masing-masing produk yaitu metode
nilai jual relatif, metode satuan fisik, metode rata-rata biaya, metode tertimbang dan
metode rasio biaya vanabel.

2.3.1 Metode Nilai Jual Relatif

Mectode ini digunakan untuk mengalokasikan biaya bersama kepada produk
bersaina dengan dasar pemikiran bahwa harga jual suatu produk merupakan
perwujudan biaya-biaya yang dikcluarkan dalam mengolah produk terscbut. Jika salah
satu produk terjual lebih mahal danpada produk yang lain, hal ini karena biaya yang
dikcluarkan unluk produk terscbut lebih banyak bila dibandingkan dengan produk
lain. Karena itu menurut metode ini, cara logis untuk mengalokasikan biaya bersama
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adalah berdasarkan pada harga jual relatit imasing-masing produk vang dibasilkan.
Perhitungan alokasi biaya bersama teiscbut dengan tumus

nilai  jual  produk

% nilai  jual  tiap  produk v 100%

total  nilai  jual

Alokasi Biaya Bersama untuk tiap Produk =

Yo nilai jual tiap produk x biava bersama
(Mulyadi, 1992 : 363)

2.3.2 Metode Satuan Fisik

Melode satuan Nisik mencoba menentukan harga pokok produk  bersama
sesual deongan manfaat yang dilerima oleh masing-masing  produk afas  dasar
koelisien hsik vaitu kuantitas bahan baku yang terdapat dalam masing-masing
produk. Koefisien fisik ini dinyatakan Jdalam satvan berat volume atau ukuran yang
lain.  Dengan demikian metode mi  menghendaki bahwa produk bersama yang
dibasilkan barus dapal diukur dengan saiuan ukuran pokok vang sama. Jika produk
bersama  mempunyar satuan ukuran yang berbeda, harus ditentukan koefisien
ekuvalenst yang  digunakan untuk mengubah berbagai safuan tersebut  menjadi
saluan ukuran yang sama. Adapun alokas) biaya bersamanya adalal, .
=% lkuatitas  tiap  produk x biava bersama

( Mulyadi, 1992 : 363 )

2.3.3 Metode Rata-rata Biaya Per Satuan

Metode 1 hanya dapat dipakai bila produk bersama yang dibasilkan diukur
dalam satuan yang sama. Pada vimumnya  metode mi digunakan  oleh perusahaan
yang menghasilkan beberapa macam pioduk yang sama dari salu proses bersama
tetapt mutunya berlainan. Dalam metode 1 harga  pokok masing-masing produk
dihitung sesuai denpan proporsi kuantitas yang diproduksi. Jalan pemikiran yang

mendasari  metode un adalah karena sciaua produk  dihasilkan dairi proses yang
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sama, maka tidak mungkin biaya untuk memproduksi satu satuan produk berbeda satu
sama lain. Adapun alokasi biaya bersamanya adalah -

= kuantitas yang diproduksi x rata—rata biaya per satuan

( Mulyadi, 1992 : 364)
2.3.4 Metode Rata-rata Tertimbang
Metode rata-rata tertimbang dalam mengalokasikan biaya bersamanya,
kualilas produksi dikalikan dulu dengan angka penimbang dan lasil kalinya baru
dipakai sebagai dasar alokasi. Jadi alokasi biaya bersamanya adalah :
= kuantitas produksi x angka pemimbang

( Mulyadi, 1992 : 364)

Penentuan angka penimbang untuk tiap-tiap produk didasarkan pada jumlah
bahan yang dipakai, sulitnya pembuatan produk, waktu yang dikonsumsi dan
peibedaan jeuls lenaga keija yang dipakai untuk Uap jenis produk yang dihasilkan.
2.3.5 Metode Rasio Biaya Variabel

Melode rasio biaya variabel ini digunakan untuk mengalokasikan biaya tetap
bersama dari beberapa produk. Pengalokasian biaya bersama dalam  metode ini
didasarkan pada besarmnya pemakaian biaya variabel masing-masing produk yang
diperbandingkan dengan  ftolal biaya variabel. Adapun alokasi biaya bersamanya
adalah :

_ biaya variabel per produk
\ total biaya variabel

x biaya tetap bersama

( Matz Usry, 1991 : 336)

2.4 Perencanaan Laba

Perencanaan  laba pada dasamya adalah perencanaan yang harus ditempuh
oleh perusahaan untuk mencapai tingkat laba dengan menggunakan analisis tertentu
dan digunakan untuk menghadapi perubahan yang mungkin terjadi atas harga jual,

biaya variabel, volume penjualan maupun komposisinya. Dalam anggaran operasional,
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anggaran laba merupakan angpaan yang inerencanakan besarnya laba yang,
diinginkan perusahaan pada periode ferfentu. Adapun persamaan dari laba yang
direncanakan adalah sebagai berikut : (Supriyono,1987:216)

I = pX - a - bX

di mana :
1 = laba yang direncanakan
P = haiga jual saluan

X = volume atau kuantitas penjualan
a = jumlah total biaya tetap

b = biaya variabel satuan

2.5 Cost Volume Profit Analysis

CVP  analysis adalah sebuah konsep yang menggunakan analisis impas
sebagai kuncinya dalam mempelajari hubungan antara tingkat kegiatan, biaya dan
laba scita manfaatnya dalam berbagai  keputusan manajemen. CVP  analysis
merupakan salah satu fakior kunci dalam berbagai keputusan manajemen, misalnya
pemiliban jenis  produk, stralegi pemasaran, pemanfaalan fasilitas produksi dan
scbagainya.(Supriyono,1989 : 152)

CVP analysis seringkali secara sederhana dijelaskan sebagai analisis impas.
Hal ini kuiaug lepal karena analisis impas hanyalah salah salu bagian dari CVP
analysis. Namun perlu disadari bahwa analisis impas adalah titik penting dari analisis
ini.
2.5.1 Aaalisis DEP

Titk BEP adalah keadaan suatu perusabaan di mana pendapatan total sama
dengan biaya tolal yailu laba operasi sama dengan nol. Berikul ini ada liga melode
untuk menentukan titik BEP yaitu metede persamaan, metode marjin kontribusi dan
metode prafik (Hongren, 1996:78)
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a. Metode Persamaan
Metode persamaan berpusat pada pendekatan kontribusi terhadap ikhtisar laba
rugi. Laporan rugi laba dapat dinyatakan dalam bentuk persamaan sebagai berikut :
Pendapatan - Biaya Variabel - Biaya Tetap = Laba Operasi

b. Metode Marjin Kontribusi
Marjin kontribusi adalah sama dengan pendapatan dikurangi seluruh biaya yang
variabel sehubungan dengan pemicu biaya yang berkaitan dengan keluaran.
Metode ini menggunakan persamaan sebagai berikut
Marjin  Kontribusi Unit = Harga Jual - Biaya Variabel Unit

Biaya Tetap
Marjin  Kontribusi Unit

Jumlah Unit BEP

c. Metode Grafik

Dalam metode grafik diplot garis biaya total dan garis pendapatan total untuk
mendapatkan titik perpotongannya, yang merupakan BEP. Ini adalah pendapatan
total sama dengan biaya total. Dengan asumsi hubungan biaya dan pendapatan
yang linier, hanya diperlukan dua titik untuk menggambar garis biaya total dan

garis pendapatan total.
1{upizh ’ A
garis pendapatan total o } laba operasi
bR |
laba 1 biaya variabel
: garis biaya total
BEP
gl xbiaya tetap
|
+
volume (unit)

Gambar 1 : Grafik Break Event Point (BEP)
2.5.2 Asumsi CVP Analysis

CVP  analysis didasarkan pada asumsi-asumsi sebagai  berikut
(Hongren,1996:68)
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a. Biaya tofal dapat dibagi menjadi komponen tetap dan variabel terhadap pemicu
yang berkaitan dengan keluaran (seperti unit yang diproduksi atau unit yang
dijual)

b. Perilaku pendapatan total dan biaya total adalah linier sehubungan dengan unit

keluaran dalam kisaran yang relevan.

c. Tidak ada ketidakpastian mengenai biaya, pendapatan dan kuantitas keluaran yang
digunakan

d. Analisis apakah mencakup produk tunggal atau menganggap bahwa bauran
penjualan dari produk ftertentu tetap konstan sebagai akibat dari perubahan unit
total yang dijual

e. Seluruh pendapatan dan biaya dapat ditambahkan dan dibandingkan tanpa
memperhitungkan nilai waktu dari vang,

2.5.3 Manfaat CVP Analysis

CVP analysis merupakan suatu analisa yang penting bagi manajemen yaitu :

(Richard M. Lynch & Robert W. Williamson, 1984 : 118-121)

a. Dapat digunakan oleh manajemen untuk merencanakan kegiatan di masa yang
akan datang. Laba yang akan tegjadi di masa datang kemungkinan besar akan
berbeda dengan periode yang sudah berlangsung, sehingpa manajemen perlu
merencanakannya dengan memperkirakan variabel-variabel penentu laba yang
akan ferjadi di masa datang. Dengan adanya perencanaan laba, maka CVP
analysis dapat digunakan untuk merencanakan tindakan-tindakan atas laba dengan
memperhatikan perubahan variabel penentu laba

b. Dapat digunakan oleh manajer untuk pengendalian kegiatan operasional pada
periode yang bersangkutan. Dengan menggunakan CVP analysis manajer dapat
mengetahut efektivitas dari kegiatan operasional perusahaan yang telah berjalan
selungpa bisa mengambil keputusan sebagai jalan keluar untuk mengatasi

penylmpangannya.
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¢. Dapat digunakan oleh manajer untuk menganalisa hasil kegiatan yang sudah
terjadi. Manajer akan menganalisis sebab dari perbedaan antara hasil yang
sesunggubnya dengan hasil yang direncanakan, sehingga manajer dapat
melakukan tindakan corrective untuk membuat perencanaan dari anggaran periode
mendatang serta dapat digunakan untuk mengevaluasi pekerjaan bawahannya.
2.5.4 CVP Analysis pada Kondisi Ketidakpastian

Dalam CVP analysis dengan pendekatan probabilistik, semua elemen
penentu laba yaitu volume penjualan , harga jual, biaya variabel dan biaya tetap pada
dasamya menghadapi ketidakpastian pada masa yang akan datang. Tanpa
memasukkan unsur ketidakpastian ke dalam faktor penentu laba tersebut maka data
tidak akan mendapat inforasi seperti probabilitas untuk mencapai tingkat laba yang
ditargetkan atau opportunity loss yang mungkin terjadi di berbagai tingkatan kegiatan
yang dilaksanakan. Sedangkan pada CVP analysis konvensional mengandung banyak
keterbatasan yang dapat diatasi dengan menggunakan CVP analysis probabilistik.
Oleh karena itu, CVP analysis sebagai dasar penyusunan anggaran laba di masa yang
akan datang perlu memperhitungkan  ketidakpastian agar analisis ini dapat
memberikan informasi yang lebih teliti. Dengan memperhitungkan ketidakpastian di
masa depan anggaran laba tersebut dinamakan anggaran laba probabilistik.

Anggaran laba probabilistik adalah anggaran laba yang secara eksplisit
memperhitungkan ketidakpastian dengan menyatakan setiap elemen penentu anggaran
laba sebagai suatu rangkaian nilai yang sifatnya probabilistik (Supriyono, 1991 : 218)
Probabilifas berguna untuk mengukur kemungkinan perubahan-perubahan yang
tejadi  di masa yang akan datang dan kemungkinan tersebut digambarkan dalam
angka desimal atau prosentase antara nol (0) atau satu (1). Jika probabilitas sama
dengan nol menunjukkan kejadian fersebut tidak mungkin terjadi, sebaliknya jika
probalitas sama dengan satu menunjukkan kejadian lersebut pasti terjadi. Probabilitas
0,20 atau 20 % menunjukkan bahwa kejadian tersebut kemungkinan akan terjadi
hanya 20 %.
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Besarnya probabilitas dapat ditentukan dengan dua cam
subyektif dan

yaitu secara
secara obycklif. Pengalaman, pengelahuan dan keahlian para eksekutif
dapat memungkinkan untuk membuat taksiran probabilitas yang relatif tepat, cara ini
sifatnya subyektif Sedangkan cara lain untuk menentukan probabilitas dapat
ditentukan dengan menggunakan kompuler, cara ini dapat menentukan probabilitas
dengan obyektif dan lebih mudah dianalisis
CVP Analysis pada kondisi ketidakpastian dapat menggunakan dua model

yaitu model pohon probabilitas dan model distribusi bersinambun 2.
a.  Model Pohon Probabilitas

Model pohon probabilistik mendasarkan pada perkiraan bahwa probabilitas
faktor-faktor yang mempengaruhi laba dapat ditentukan ke dalam tiga rangkaian yaitu
rendah, sedang dan tingg;.
1. Menentukan nilai variabel penentu laba yang diharapkan

Manajemen menaksir tiga rangkaian variabel penentu laba pada periode yang

akan datang dalam keadaan rendah, sedang dan tinggj dengan menggunakan

metode standard deviasi sebagai berikut : (Dajan, 1993 - 178)

a:,/}ZZ(X;‘—I’)Z

di mana :

a = standard deviasi
Xi = variabel laba pada tahun ke i
X = mala-rata variabel laba

n = jumlah data historis

dengan asumsi sebagai berikut -

X { X — a kondisi rendah

kondisi sedang

* SiEggal X T

I
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e X ) X + o = kondisi tinggi

Kemudian untuk menentukan probabilitas dari masing-masing variabel penentu
laba tersebut digunakan rumus sebagai berikut : (Dajan, 1993 :178)

m

P(EYy = —
n
di mana :
P(E) = probabilitas peristiwa
m = kejadian dari masing-masing kondisi
n = jumlah seluruh kejadian dari tiga kondisi

Probabilitas bersama (Joil Probabilily)

Probabilitas bersama dibitung untuk setiap kombinasi dengan mengalikan
probabilitas variabel penentu laba. Laba setiap kombinasi diperoleh dari hasil
perkalian antara laba operasi dengan probabilitas bersama. Demikian pula halnya
bila menentukan nilai Break Event Point(BEP) yang diharapkan, tetapi variabel
voluine penjualan tidak dimasukkan dalam penghitungannya.

Secara statistika nilai harapan dan standard deviasi dari laba dan Break Event
Point  (BEP) dapat  dinyatakan  dalam rmus  sebagai  berikut
(Supriyono,1987:221)

u = Y xi P(xi)

o = JYlxi - u'x P(xi)

Sedangkan untuk  menenlukan  besarnya tingkat resiko  (coeflicient of

variation)dari laba dan Break Event Point dapat dinyatakan dalam rumus sebagai
berikut : (Dajan, 1993:204)
U

vV = —
7
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5y
P

di mana :

u = nilai yang diharapkan

Xi = nilai setiap kombinasi

P(X1) = probabililas bersama untuk seliap produk
a = sfandard deviasi

\' = coefficient of variation

Dalam model di atas, dislribusi probabililas suatu faklor penentu laba tidak dapal
membentuk distribusi normal yang bersinambung, namun membentuk distribusi
normal yang terputus-putus.

Muodel Distiibusi Bersinaimbuig

Analisis model distribusi bersinambung dapat memberikan informasi kepada
manajemen mengenai probabilitas pencapaian laba dan Break Event Poini(BEP)
pada berbagai tingkatan tertentu. Model distribusi bersinambung mendasarkan
analisisnya pada distnbusi probabilitas normal. Metode ini menganggap bahwa
seliap komponen laba adalah variabel acak dan bersinambung. Oleh karena itu
harus dilakukan pendekatan dengan menggunakan komputer.
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3.1 Sejarah Singlkat CV, Riyadi - Denpasar
CV. Riyadi didirikan pada tahun 1992, disahkan berdasarkan Akta Notaris 1

Putu Chandra S.H. Nomor 35 tanggal 5 Mei 1992 dan berkedudukan di Jalan Gunung

Sanghyang Gang Nusantara Kerobokan - Kuta - Denpasar - Bali. Perusahaan

bergerak di bidang produksi pakaian jadi (garmen).

Modal sendiri yang tertanam dalam perusahaan berupa uang tunai yang
disetor penuh oleh para pendin yang terdiri dari :

- Tuan Sugeng Catur Riyadi, uang tunai yang disetor sebesar Rp. 100.000.000,00

- Ny. Marparetha Ch. Leiwakabessy. uang yang disetor sama yaitu sebesar

Rp. 100.000.000,00
CV. Riyadi beroperasi berdasarkan Surat Ijin Usaha Perdagangan (SIUP)

No. 473-252/22-08/PM/X/1993 tanggal 7 Oktober 1993, dengan katagori perusahaan

menengah dan telah terdallar dalam Tanda Daflar Perusahaan (TDP) No.

22083601020 tanggal 27 Okiober 1997 dan mendapatkan  ijin  industi

No. 32210/Ek.0601.00.00/715.1.3/180/93 tanggal 11 Oktober 1993.

Perusahaan memilih lokasi di atas dengan pertimbangan antara lain :

1. Bali merupakan kawasan indusiri pariwisata sehingga memberi peluang bagi
berkembangnya industri pakaian jadi (garmen) teruiama yang bercorak khas bali
sebagaimana yang diproduksi oleh CV. Riyadi.

2. Proses distribusi bahan mentah dan hasil produksinya berjalan lancar

3. Faklor tenaga kerja banyak tersedia

3.2 Struktur Organisasi Perusahaan
Struktur organisasi nempunyal arti penting dalawm menjalankan aklivitas

perusahaan karena dengan melihat struktur organisasi itulah dapat dilihat tugas-tugas
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dan wewenang masing-masing bagian serta diciplakan hubungan-hubungan yang baik
antar individn dalam organisasi, semakin besar suatu organisasi semakin ruimit
struktur organisasinya. Bagan organisasi menunjukkan pertanggungjawaban dari
posisi mauajemen perusahaan. Pada saat yang sama, bagan merupakan suatu diagram
dari hierarki perusahaan, arus wewenang dengan jelas ditampakkan.

Strukiur organisasi CV. Riyadi adalah struktur organisasi garis. Hal ini dapat
dilihat sebagai berikut :
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CV. Riyadi
Struktur Organisasi Perusahaan

Kabag Keuangan darf Kabag. Produksi
| Bag.Kcuangan Kasi. Tk
| Potong {~{Potong
[ Hag Adiii dan| | [Ka&C TiIC
— Unmuim —{ Jahit | Jahit
Satpam Kasi. B Karyaw
- . dang | |Gudang

~5|_

Gambar 2

Sumber Data: CV. Riyadi, 2000

: Struktur Organisasi Perusahaan

Kabag_ Kabag Pemasaran
Pembelinn
| |{Karyawan | | | Karyawan
Pembelian Penjualan
Sopir
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Pembagian tugas dan tanggung jawab masing-masing bagian berdasarkan

struktur organisasi di atas adalal, sebagai berikuf :
1. Direktur

Tugas dan tanggung jawabnya selaku pimpinan perusahaan adalal, -

[ ]

Memimpin seluruh kegiatan perusahaan sesuai dengan kebijaksanaan yang
telah digariskan

Menjamin kelangsungan dan kemajuan perusahaan serta menjamin kerja sama
yang baik dengan para karyawan

Menentukan kebijaksanaan pokok di bidang perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, pengawasan serta penggunaan dana

Sebagai koordinator dan pengawas staff

Bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris atas kegiatan perusahaan

2. Dewan Komisaris

Merupakan wakil dari para pemilik perusahaan
Bertugas mengawasi kegiatan direktur perusahaan

3. Bagian Keuangan dan Administrasi

Membuat angparan perusahaan dan laporan keunangan

Memegang uang yang akan digunakan oleh perusahaan untuk membiavai
transaksi-transaksi perusahaan yang bersifat intern dan ekstern

Mengadakan kegijatan pembukuan

Membuat  surat-surat  keluar dan  menjawab  surat-surat masuk serta
mengarsipkannya

Membuat dafiar gaji, polongan-potongan gaji dan sekaligus membayar kepada
yang bersangkutan

Mengadakan inventarisasi terhadap selurul kekayaan perusahaan

Membuat dan mengatur perijinan
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4. Bagian Produksi

Bagian produksi dikepalai oleli scorang kepala bagian produksi yang mempunyai

tugas dan tanggung jawab sebagai berikut :

Menyusun iencana produksi dan anggaian produksi
Mengawasi pelaksanaan proses produksi yang telah direncanakan
Bertanggung jawab kepada pimpinan perusahaan mengenai aktivitas yang telah

dilaksanakan dalam bidang produksi.

Kepala bagian produksi mengkoordinir dan mengawasi scksi-seksi yang berada di

bawahnya yaitu :

HW

Schsi Polong,

Bertugas untuk memotong bahan baku yang berupa kain sesuai dengan pola
yang telah ditentukan sebelumnya

Scksi Jahil

Bertugas sepenuhnya terhadap proses penjahitan kamn yang telah dipotong
sebelummya oleh bagian potong

Scksi Gudang

Bertugas untuk mengurus penyimpanan dan pengeluaran bahan baku dan

produk jadi. Mengerjahan adiinistasi gudang, serla Lertanggung jawab
kepada Kabag. Produksi

3. Bagian Pengendalian Mutu

Bertugas :

Menangani proses produksi dan menjaga kelancaran proses produksi
Menjaga mutu produksi yang dibasilkan

Berdangpung jawab kepada dirckiur

Memelibara nasin-mesiu dan alat-alat produksi

Memperbaiki mesin-mesin dan peralatan lainnya jika terjadi kerusakan
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6. Kabag. Pembelian
Bertugas :
*  Melakukan pembelian bahan baku dan balan penolong
*  Mengenjakan adiministrasi pembehan bahan
* Berlangpung jawab kepada direktur
7. Kabag. Pemasaran
*  Menyusun ramalan penjualan untuk periode yang akan datang
¢ Menjalankai penjualan Lasil produksi

¢ DBertanggung jawab kepada dircktur

3.3 Personalia Perusahaan

Salah satu faktor utama dalam menjahin kelancaran proses produksi adalah
sumber daya yang digunakan, sebal, lanpa sumber daya manusia mesin atau ala yang
digunakan produksi tidak ada artinya. Terulama bagi perusahaan yang proscs
produksimya  masih  belum menggunakan  tenaga  mesin seluruhnya melainkan
menggunakan kelerampilan manusia.

Agar tujuan perusahaan dapat tercapal, maka dalam mencmpatkan personil-
personilnya, perusahaan harus dapat menyesuatkan dengan bakat, kemampuan dan
pendidikan daci NMSIg-masing personil selungpa perusalaan akan dapat bekerja
secara efeklif dan efisien. Susunan Kepegawaian CV. Riyadi adalah sebagai berikut :

- Direkinr - Sugeng Caiur Kiyad)
- Konusaiis : Marparetha Cl. Leiwakabessy
3.3.1 Jumlah Tenaga Kerja

Jumlaly heselurulian tenaga ke ja yang dinliki oleh CV, Riyadi ini sebanyak
30 orang yang terdiri dari
- Tenaga Kenja Laki-laki 13 orang

- Tenaga Keja Waaila : 22 orang,
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3.3.2 Jam Kerja Perusahaan

Pengaturan jam kerja seeara menyelumih pada CV. Riyadi dapat dilihat pada
label 1 berikut :

Tabel 1: CV. Riyadi
Dafiar Jam Kerja

No. ___Jam Kerja Kq,ml'm an hk Kepiatan
1. | Hand Senin sampai Junal
08.00 - 12.00 WITA Jam Kerja
12.00 - 13.00 WITA Istirahal
13.00 - 17.00 WITA Jam Kerga
) Hari Sabtu

08.00 - 12.00 WITA Janm Kerja

12.00 - 13.00 WITA Istirahal

i 13.00 - 15.00 WiTA J Jam Kena

Sumber Data : CV. Riyadi, 2000
Sedangkan hari libur seperti hari Minggu dan hari libur nasional ditetapkan
sebagai hari libur.
3.3.3 Kcbijaksanaan Gaji Karyawan
Kebijaksanaan penggajian karyawan yang ditetapkan oleh CV. Riyadi adalah
sebagai berikul :
- Tenaga Kerja Langsung
Upah tenaga kerja langsung  dibayar harian  sesuai dengan volume kegiatan
perusahaan. Teuaga ketja langsung ini terdivi dari tukang potong dan tukaug jahit.
- Tenaga Kerja Tak Langsung,
Gapi tenapa kenja ink langsung dibavar bulanan. Basanya upah atan gaji uniuk hiap
bulannya lelap tidak lerpengaruli oleh hegiatan produksi. U pah atau gaji diberikan

sefiap akhir bulan.

- Kebijaksanaan kenaikan gaji alau upah ap lahua 10 %


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

30

Untuk lebih jelasnya sistem pengupahan yang dilakukan pada CV. Riyadi
dapat dilihat pada tabel 2 berikut ini :

Tabel 2 : CV. Riyadi
Sistem Upah atau Gaji Tenaga Kerja 1999

No. Jenis Tenaga Kerja Sistem Jumlah Besarnya
Pengupahan |  Tenaga gaji/upah
(orang) (rupiah)
1. | Dircktur Bulanan 1 1.200.000
2. | Bagian Adm. dan Keuangan
- Kabag. Keu. dan Adm. Bulanan 1 450.000
- Laporan Keuangan Bulanan 1 385.000
- Administrasi Umum Bulanan 1 385.000
- Satpam Bulanan 1 275.000
3. | Bagian Produksi
- Kabag. Produksi Bulanan 1 440.000
- Kasi. Tukang Potong Bulanan 1 385.000
- Kasi. Jahit - Bulanan 1 385.000
- Kasi Gudang Bulanan 1 385.000
- Tukang Potong Harian 4 9.650
- Tukang Jahit Harian 20 9.750
Karyawan Gudang Bulanan 1 330.000
4. | Bagian Pengendalian Mutu
- Kabag. Pengendalian Mutu Bulanan 1 440.000
- Tukang Checking Bulanan 2 330.000
5. | Kabag. Pembelian Bulanan 1 440.000
6. | Kabag. Pemasaran Bulanan 1 440.000
7. | Sopir Bulanan 2 300.000

Sumber Data : CV. Riyadi, 2000
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3.4 Aspek Produksi
J1 Baban Baku

Bahan baku yang dibutubikan uniuk proses produkst Man-Sharl (hem) adalaly
kain Collon 30 s/70. Sedangkan untuk memproduksi T-Shit bahan baku yang
dibutuhkan adalah kain Prima Putih GM.

ahan penolong yang dibutubkan untuk mempiodukst baik Man-Shirt
maupun T-Shirt yaitu :
- Benang Exira Y H.P
- Benang Obras H
- Kancing Batok

Adapun perkembangan harga bahan baku dapat dilihat pada tabel 3 berikut
i . Pada tabel 3 dapal dilibal bahwa harga beli baban baku vntvk produk Man-Shirt
yaitu Cotton 30 5/70 tiap tahun mengatam kenaikan, demikian pula harga beli bahan

Laku untuk produk T-Shirl yaitu Privae Putili GM mengalamt kenaikan setiap taln

Tabel 3 : CV. Riyadi
Perkembangan Havpa el Baban Baku
Tahnn 1995-1999 (dalam tupiah)

Tahun Cotton 30 s/70 Prima Puiith GM
{(per kg) (per Pes)
1995 31.500 139.000
1996 32.000 I40.000
1997 34.500 142.000
1998 35.000 143 500
1999 38.000 147.500

Sumber Data : CV. Riyadi, 2000
dan kenakan harga yang terbesar terjadi pada tahun 1999, Sedangkan perkembangan
harga beli Lahan penolong. dapat dilihat pada label 4 di mana harga beli bahan

penolong juga mengalami kenaikan tiap tahun.,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Tabel 4 : CV. Riyad
Perhembangan Harpa Beli Bahan Penolong
Tahun 1995-1999 (dalain rupial)

Tahun Benange Exira Benang Obras H Kancing Batok
Y.H.P (per roll) (per bungkus)
(per dza)
1995 57.000 7.500 7.250
1996 60000 8.000 8.000
1997 65.000 10.00U0 10.500
1298 67.000 12.000 11.500
1999 70.000 14 000 13.500

Sumber Data : CV, Riyadi, 2000
3.4.2 Peralatan Produksi dan Sarana Produksi
Dalam melaksanakan kegiatan produksinya  perusahaan mempergunakan

sejumlah peralatan dan sarava pendukung yang nampak pada tabel 5 berikut ini -

Tabel 5 : CV. Riyad
Peralatan dan Sarana Pendukung yang Dipunakan dalam Proses produksi

No Nania Kelerangan

I. | Mesin Jahit | Diglll]ﬂl;:'{il-_l.;!‘llll’-&ir;\l;_‘_l_ljﬂhif bahan baku tka—l‘n*)iciémi_
dipotong,

2. | Mesin Obras Digunakan untuk mengobras barang setengah jadi setelah
dyahat

3. | Mesin Kancing | Digunakan untuk membual kancing

4. | Mesin Potong | Digunakan untuk: memotong kain yang sudah dipola

5. | Hand Press Digunakan  untuk  menyeterika  barang  jadi sebelum
dimasukkan ke gudang atau sebehum dikicim

Sumber Data : CV., Riyadi, 2000
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Sclain itu dalam  menjalankan  aklivitas usahanya, CV. Riyadi jupa

menggunakan sarana lainnya yaitu -

Bangunan

1. Kantor scluas 11 w’

2. Pabrik seluas 167 m*

3. Gudang seluas 23 m’

Kendaraan yang berupa Daihatsu Pick-Up sebanyak 2 buah untuk memperlancar

pengiriman pembelian bahan baku dan pemasaran procuknya.

3.4.3 Proses Produksi

Perusahaan ini dalam menjalankan proses produksinya menggunakan sistem

proses produksi lerns-menerus, vailn peralatan produks) disusun secara permanen

unluk jaugka panjang, urutan proses produksi dan tabun ke tahun Gdak pernah
berubah. Adapin proses produksinya adalah sebagai berikut -

a. Proses Pemolongan

Selelah kain dipola sesuai dengan model yang diinginkan | kemudian kain dipotong
dengan menggunakan mesin potong. Mesin potong im menggunakan tenaga hstnk
selungga sckali polong bisa menghasilkan lebih banyak.,

Proses Penjahitan

Kam yang ielah dipotong sesuai pola, selanjuinya dyahit. Setelah proses penjalitan
i bahan baku telali menjadi Laiaug selengah jadi

Proses Pengobrasan

Barang setengal jadi selanjulnya diobras pada bagian tepinya agar lebih rapi, lalu
dijalit lagi pada bagian obrasan (ersebul. Sctelah proses pengobrasan ini, untuk
produk T-Shirt telah menjad produk jach, sedangkan untuk Man-Shirt masih

dilanjuthan pada proses selawjuluya.

- Proses Pemasangan Kancing

Proses ini hanya terjadi pada produk Man-Shirt, Proses ini merupakan proses akhir

dan lelah menjadi barang jadi.
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Adapun proses produksimya untuk lebih jelasnya dapat dihhat pada pada
gaimbar berikul i ¢
CV.RIYADA
SKEMA PROSES PRODUKSI

I am

!

P'einotongan

L

Penjahitan

g us

Pengobrasan

LA T

Permasangan
Kancing

Prochuk Jach

Gambar 3 : Skema Proses Produksi
Sumber Data = CV. Rivach, 2000
3.4.4 Velume Produksi

Adapun volume produksi ¢V Riyadi wntuk penode tahun 1995 sampa
dengan 1999 disajikan dalam tabel 6. Pada tabel lersebul dapat dilibai bahwa volume
produksi Man-Shirt lebih besar daripada T-Shut dan volume produksi terbesar adalah

pada 1ahun 1996 vaitu produk Man-Shirt sebesar 17.125 unit dan produk 1-Shirt

sebesar 14.425 uuil.
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Tabel 6 : CV. Riyadi
Volume Produksi Bulanan
Tabun 1995-1999 (dalam potong)

Bulan 1995 1996 1997 1998 1999
Man- T- Man- T- Man-  T- Man-  T- Man- T-
Shirt Shirt Shirt Shirt Shirt Shirt Shirt Shirt Shirt  Shirt
Jan 1250 1220 1750 1600 1450 1185 510 500 705 665
Feb 920 950 1600 1175 1350 780 510 500 705 650
Maret 970 850 1350 1120 1250 780 510 500 695 650
April 970 825 1350 1100 1250 785 510 500 695 650
Mei 970 825 1350 950 1250 785 510 500 670 650
Juni 1200 1245 1550 1465 1350 1115 510 500 705 665
Juli 970 825 1500 1385 850 750 515 505 670 650
Agust 970 825 1350 1100 845 750 515 505 670 650
Sept 970 875 1350 1100 845 750 520 505 705 650
Okt 1250 1245 1575 1525 845 750 520 505 675 670
Nop 850 650 1100 855 645 525 520 505 470 650
Des 855 700 1200 1100 645 750 520 505 665 650
b4 12145 10935 17125 14425 12575 9705 6170 6030 8030 7850

Sumber Data : CV. Riyadi, 2000

3.5 Aspek Pemasaran
3.5.1 Saluran Distribusi dan Daerah Pemasaran

Setiap perusahaan yang menjalankan usahanya, tidak akan lepas dari
masalah pendistribusian produk yang dihasilkan. Pada dasarnya distribusi merupakan
suatu penyaluran atau penyampaian dari produsen ke konsumen dan mempunyai
bermacam-macam bentuk sesuai kemampuan dan sistem yang dikendalikan oleh
perusahaan.

Adapun saluran distribusi pemasaran yang dilakukan oleh CV. Riyadi adalah
sebagai berikut :
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T T '] T T Agen “_ J  Konsumen

Gambar 4 - Saluran Distribusi Pemasaran
Sumber Data (V. Riyadh, 2000

Dacrah pemasaran dari produk CV. Rivadi mencakup wilavah Bali dan
sekitarnya. Bahkan baru-baru i CV. Riyadi melayani atau menerima order/pesanan
unluk ekspor yvailu ke Jerman.
3.5.2 Promosi Penjualan

CV. Rivadi dalam kegialan pemasarannva, selain memberikan tanf yang
bersaing juga mengadakan kegiatan promosi. Sebab kegialan promosi ini merupakan
hal yang penting karena betapapun baiknya kualitas yang dihasilkan, pihak konsumen
harus divakinkan untuk membeli produk tersebut. Kegiatan promosi ini dilakukan
secara feratur fidak hanya jika dirasakan ada gejala menurunnya omzel saja.

Adapun kegiatan promosi yang, dilakukan CV. Riyach adalah welalui iklan
media massa, membual stiker alau koueksi (secara langsung dengan Konsuinen).
3.5.3 Cara Penjualan dan Pembayaran

CV. Riyadi mengadakan transaksi dengan agen setelah disctujui perusahaan
akan mengirin produknya dan biaya  pengiriman  ditanggung  oleh  perusahaan.
Sedanpkan cara pembayarannya vane diletapkan oleli perusahaan adalah sebagai
berikut : 6U% dari penjualan dibayar tunai dan sisanya 40% dibayar salu bulan
berikutnya.
3.5.4 Dasil Penjualan

Hasil penjualan produk dari €V Riyadi untuk periode tahun 1995 sampai
dengan tahun 1999 dapat dilihat pada tabel 7. Pada tabel tersebut dapat dilihat balwa
volume penjualan Man-Shirt lebih besar danipada volume penjualan T-Shirt dan
CV .Riyadi mencapai volume penjualan tertinggl pada tabun 1996 yarlu scbesar 16.524

unif untuk Man-Shart dan 13,995 i uniuk 1-Shut,


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Digital Repository Universitas Jember 37

Tabel 7 - V. Rivadhi
Volume Penjualan
Tahnn 1995-1999 (dalam potong)

Bulan 1995 1996 jaay 1998 19949
Man- T Man- T- Man- - Man- 7- Man- -
Shirt Siurt Shut Shint Shir Sl Shiet Shit Shit Shirt
Jan 1185 1104 1725 1550 1679 1210 575 539 740 TS
Feb 945 845 1510 1150 1546 950 8§75 539 740 715
Maret REIY 230 1328 itio 1335 2947 575 539 740 715
April 236 635 1290 1020 1235 o049 575 539 TA0 715
Meci T 850 1314 ) 1365 o 57S S30 740 715
Juni 1099 1060 1665 1400 1570 1056 575 539 830 754
July BT 845 1516 1200 A0 830 575 534 740 70
Apst 92925 815 1316 1S 720 817 575 539 740 710
Sept 255 665 1320 1100 735 709 575 539 740 710
Okt 1165 1055 1680 1598 770 709 575 549 832 730
Nop 710 6306 845 702 050 550 570 541 640 550
Des 795 695 1015 1150 615 540 576 SA1 740 675
% 11525 10425 16524 13995 13000 10166 6902 6472 8962 8414

Sumber Data - C'V. Riyadi, 2000

Perkembangan harga  jual masing-masing jenis produk yang diproduksi
Tabel 8 : CV. Riyadhi
Harpa Jual Man-Shirt dan T-Shirt
Tahuii 1995-1999 ((dalam Rupialv/potonyg )

Tahun Man-Shit T-Shart
1995 31.000 32.500
1996 36000 34.500
1997 40.000 38.000
1998 47.000 45.000
1999 S0.000 43.000

Suiber Daia : CV. Riyadi , 2000
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mulai tahun 1995 sampai dengan 1999 tampak pada tabel 8.

3.6 Biaya-biaya

Biaya-biaya yang dikelvarkan oleb CV. Riyadi dalam melaksanakan

kegiatannya dalam periode tahun 1994 sampai dengan 1999 dapat dilibat pada tabel 9

di bawah in1 :

Tabel 9 : CV . Riyadi
Biaya-biaya

Tahun 1995-1999 (dalam rupiah)

Keteranpan 1995 1996 1997 1998 1999
Bahan Baku 280.018.652  406.265.140  320.907.429  201.508.025 275.458.020
Bahan Penolong 40.502.798 69.439.771 46.636.114 30.226.204 40.268.236
TKL 30.447.650 76.593.950 61.398.700 52.321.300 70.913.265
TKTL 47.000.000 51.600.000 58.200.000 70.800.000 78.880.000
Penyusutan

-Mesin Pabrik 11.728.200 5.564.100 2.932.050 1.466.025 733.013
-Gedung 2.135.601 2.028.521 1.927.380 1.531.011 1.741.291
-Kendaraan 2.625.000 1.468.750 1.176.563 1.107.422 830.567
-Peralatan Kantor 2.083.385 1,562,534 1.171.904 8§78.928 660,075
Listrik dan Air 23.095.440 42.527.154 36.332.236 25.119.163 32.406.645
Pemeliharaan 7.492.117 11.340.574 9.688.596 6.706.443 8.894.250
Sablon & Batik 73.667.233  129.076.031 986.730.260 T70.417.657 97.823.549
Bhn. Bakar Dicsel 209.625 404425 3564.200 441.800 600.264
Adm. dan Umum 24.693.909 25.625.698 23.936.476 28.103.500 36.616.445
Pemasnran 100.311.889 128.781.660 133.505.49) 98.288.278 127.699. 800
Jumlal 666.071.492  952.578.613 797.317.399 $9.245.765 773.525.420

Sumber Data : CV. Riyady, 2000

(L]
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IVIANALISA DATA

CV. Riyady merupakan perusabaan yang bergerak di bidang garmen vang hasil
penjualannya mengalami fluktuasi dan penode satu ke penode lainnva. Pada saat
sekarang i perusahaan dihadapkan pada persoalan berupa jumlah produk yang harus
dyval  apa pausalisan Udak  ucngalan kerugian, perusahaan  juga  ingin
mercneanakan laba pada masa yang akan datang dengan memperhatikan volume
penualan. harga dan biaya vang tidak pasti.

Uniluk wenentukan titik iupas dan laba yang dibaraphan pada tabun 2600 dan
seberapa besar tingkat resikonya, dapat digunakan langkah-langkah sebagm berikut ;
1. Memisahkan biaya semi variabel.

2. Mengalokasikan biava bersama.

3. Menentukan probabilitas dan harpa, volume penjualan, haya variabel dan biaya
letap dalam kondisi rendah, sedang dau tinggi.

4. Menentukan BEP dan laba yang dibarapkan dengan menggunakan analisis pohon
probabihilas,

5. Menentukan standar deviasi daii BEP dau laba yang dibasapkan.

6. Menentukan tingkat resiko dari BEP dan laba yang diharapkan.

4.1 Momisahkan Biaya Semi Variabel

Pada CV. Riyadi menurat perilaku hiaya dan hubungannya dengan volume
kegiatan, biaya digolongkan menjadi biava variabel, biaya semi variabel dan bLiaya
tetap. Biaya senn variabel pada CV. Riyadi meliputi biaya listtik dan air, biaya
pemeliharaan. biaya adnunistrast dan umum seria pemasaran.

Untuk incrwisahkan biaya scini variabel menjadi biaya variabel dan biaya tetap
deugan mengpunakan melode Jeast square. Pada label berikul ini teuglntung

srnisahan biayva senn variabel Listiik Jdan an pada tabun 1994
g ]
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Tabel 10. Pemisahan Biaya Semi Variabel Listrik dan Air
Tahun 1995
CV. Riyadi
Bulan X Y X XY
] 2.470 2.289.307 6.100.900 5.654.588.290
2 1.770 1.882.329 3.132.900 3.225.522.330
3 1.820 1.855.686 3.312.400 3.377.348.520
4 1.795 1.839.007 3.222.025 3.301.017.565
5 1.795 1.839.007 3.222.025 3.301.017.565
6 2.445 2.272.630 5.978.025 5.556.580.350
7 1.795 1.839.007 3.222.025 3.301.017.565
8 1.795 1.839.007 3.222.025 3.301.017.565
9 1.845 1.872.363 3.404.025 3.454.509.735
10 2.495 2.305.986 6.225.025 5.753.435.070
11 1.500 1.642.209 2.250.000 2.463.313.500
12 1.555 1.678.900 2.418.025 2.610.689.500
Jumlah  23.080 23.095.440 45.709.400 45.300.057.560

Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah

n XXy — Xx Xy

nEx’ - @x)?

12 (45.300.057.460) — 23.080 (23.095.440)

12 (45.709.400) — (23.080)*

543.600.690.700 — 533.042.755.200

548.512.800 — 532.686.400

10.557.935.520

15.826.400

=667

n Ly — bEx

23.095.440 - 667 (23.080)

12

23.095.440 - 15.394.360

7.701.080

12

=641.757

12
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Selanjutnya pemisahan biaya variabel listrik dan air dari tahun 1996-1999,
biaya semi variabel pemeliharaan tahun 1995-1999, biaya semi variabel administrasi
dan umum tahun 1995-1999 dan biaya semi variabel pemasaran tahun 1995-1999
dapat dilihat pada Lampiran 1-19.

Pada Tabel 11 berikut ini disajikan hasil perhitungan pemisahan biaya semi
variabel dari tabun 1995-1999.

Tabel 11. Pemisaban Biaya Semi Variabel
Tahun 1995-1999

CV. Riyadi (dalam rupiah)

1995 1996 1997 1998 1999
Keterangan v/ v/ vC/ v/ vo/
Unit FC/alnm Uit FC/talnm Urit FC/ialnm Unit FC/tahun Unit FC/talun

Dasar listrik dan air

— Biaya listrik dan air 667 7701080 1025 10188408 1206 7457356 1453 7422563 1473,3 9001113
- Dhya pemeliharaan 160 3799317 189,5 531849 249 4140876 294 3119643 318 3884410
Dasar Alokssi Penjualan

- Binyn Adm. dan Unmm 592 11699509 446,5 11993965 520 11890156 1070 13793329 1071 18006749

— Binya Pemasaran

2301 49804939 2110 64386570 2881,6 66840346 3638 49633666

3896 60002904

Sumber Dala : Tabel 10, Lampiran 1-19

Setelah diketahui besamya biaya variabel dan biaya tetap, berikut ini total

biaya variabel tetap dari tahun 1995 sampai dengan 1999.

Tabel 12. Total Biaya Variabel
Tahun 1995-1999

CV. Riyadi (dalam rupiah)

Jenis Binjn 1995 1996 1997 1998 1999

Biaya bahan baku 280.018.652 406.265.140 320.907.429 201.508.025 275.458.020
Biaya bahan penolong 40.502.798 69.439.771 46.636.114 30226204 40.268.236
Tenaga kerja langsung 30.447.650 76.393.950 61.398.700 52321300 70.913.265
Biaya sablon dan batik 73.667.233 129.076.031 98.730.260 70.417.657 97.823.549
Bahan bakar diescl 269.625 404.425 384.200 411.800 600.264
Listrik dan air 15.394.360 32338746 28.874.880 17.726.600 23.405.532
Pemeriharaan 3.692.800  5.978.725 5.547.720 3.586.800  5.049.840
Adm. don umum 12.994.400 13.626.733 12.046.320 14.310.180 18.609.696
Pemasaran 30.306.950  64.395.090  66.755.145 48.651.612 67.696.896

Jumlah 527.494.468 797.918.611 641.280.768 439.193.178 599.825.298

Sumber Data : Tabel 9, 11
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Tabel 13. Total Biaya Tetap
Tahun 1995-1999
CV. Riyadi (dalam rupiah)

Jenis Biaya 1995 1996 1997 1998 1999
Tenaga kerja tak langsung  47.000.000  51.600.000  58.200.000  70.800.000  78.880.000
Penyusulan 18.572.186 11424210  7.507.897 6.132.586  3.964.946
Listrik dan air 7.701.080 10.188.408  7.422.563 7.422.563 9.001.113
Pemeliharaan 3.799.317 5.361.849 4.140.876 3.119.643 3.844.410
Administrasi dan umum 11.699.509 11.998.965 11.890.156 13.793.329 18.006.749
Pemasaran 49.804.939 64.386.570 66.840.346 49.633.666 60.002.904

Jumiah 138.577.031 154.960.002 156.036.631 150.052.587 173.700.122

Sumber Data : Tabel 9, 11

4.2 Mengalokasikan Biaya Bersama

Biaya bersama CV. Riyadi dialokasikan ke masing-masing produk yaitu Man-
Shirt dan T-Shirt dengan menggunakan metode nilai jual relatif untuk mengalokasikan
biaya variabel bersama dan metode rasio biaya variabel untuk mengalokasikan biaya
fetap bersama.

Pada tabel berikut ini perhitungan alokasi biaya bersama pada tahun 1995.
Tabel 14. Alokasi Biaya Bersama

Tahun 1995-1999
CV. Riyadi (dalam rupiah)

Volume Hasil % Hasil . Alokasi .
Keterangan Pejoalas Harga Pl Feagudlan Alokasi VC VC/Unit Alokasi FC
Man-Shirt 11.525  34.000 391.850.000 53,63 282.892.180 24.546 74.318.046
T-Shirt 10.425  32.500 338.812.500 46,37 244.602.288 23.463 64.258.985
Jumlah 730.662.500 527.494.468 138.577.031

Sumber Data : Tabel 7, 12, 13
Pengalokasian biaya bersama ke masing-masing produk uniuk tahun 1996
sampai dengan tahun 1999 dapat dilihat pada Lampiran 20.
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4.3 Mcenentukan Probabilitas dari Variabel Penentu Laba

Variabel penentu laba yang terdin dan harga, volume penjualan biaya variabel
dan biaya ftetap dihilung probabililasnya dalan tiga kondisi ketidakpastian yailu
kondisi rendah, sedang dan tinggi. Probabilitas dari masing-masing kondisi dihitung
dengan menggunakan metode standar dewviasi.

Dan lampiran 21-28 diperoleh besamya harga, volume penjualan biaya
“variabel dan biaya tetap dalam kondisi rendah, sedang dan tinggi beseria
probabilitasnya dan produk Man-Shirt dan T-Shirt yang, disajikan pada tabel 15 dan
label 16 berikut ini :

Tabel 15. Probabilitas Varabel Penentu 1.aba Man-Shirt

CV Riyadi
Keterangan Rendah  Prob. Sedang Prob. Tinggi Prob.
Harga =il 0,2 41.400 0,6 47.583 0,2
Volunie penjualan 8.066 0,2 11.382 0,6 14.699 0,2
Biaya variabel 25.580 0,2 29.648 0,6 33.715 0,2
Biaya Tetap 77.554.996 02 83.963.751 0,6 90.372.506 0.2

Sumnber l)ai_:;-:ﬁl.ampiran iﬁﬁj:’lé,ﬁ 27

Tabel 16. Probabilitas Vanabel Penentu Laba T-Shirt

CV Riyadi
K—ctuang"nn Rendah Prob. Sedang Prob. Tinggi Prob.
Harga 33622 02 39.600 0,6 45578 0.2
Volume penjualan 7.401 0,2 9.894 0,6 12.387 0,2
Biaya variabel 24.418 0,2 28.357 0,6 32.297 0,2
I}i_nyn Tcu:;.{ 64.437.869 0,2 70.701.523 0,6 76,965.177 0,2

Sumber Data : Lampiran 24,25, 26, 27

4.4 Analisis Pohon Probabilitas

Untuk menentukan besamya titik BEP yang diharapkan dan laba yang
diharapkan dibitung dengan menggunakan analisis pohon probabilitas.

Titik BEP yang diharapkan pada tahun 2000 dari perkalian antara titik BEP
dengan probabilitas bersama yang diperoleh dari perkalian antara probabilitas

harga biaya variabel dan biaya tctap. Demikian pula untuk menentukan laba yang
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diharapkan pada tahun 2000 diperoleh dari perkalian antara laba operasi dengan
probabililas bersama yang diperoleh dari perkalian antara probabilitas harga, biaya
variabel, biaya tetap dan volume penjualan.

Dari hasil perhitungan pada lampiran 29 sampai dengan 32 diperoleh hasil
BEP yang diharapkan tahun 2000 dari produk Man-Shirt sebesar 9.870 unit dan T-
Shirt sebesar 8.874 unit. Sedangkan besarnya laba yang diharapkan pada tahun 2000
dani produk Man-Shirt sebesar Rp. 49.802.139,00 dan laba yang diharapkan dari
produk T-Shirt sebesar Rp 40.416.600,00

4.5 Menghitung Tingkat Resiko dari Titik BEP yang Diharapkan dan Laba yang
Diharapkan pada Tahun 2000
Besamya fingkat resiko menunjukkan seberapa besamya kemungkinan
kegagalan perusahaan dalam mencapai target yang direncanakan. Penentuan tingkat
resiko dalam pencapaian laba dan titik BEP yang diharapkan pada tahun 2000 diawali
dengan menghitung tingkat penyimpangan yang mungkin akan terjadi dengan
menggunakan metode standart deviasi sebagai berikut :

(9 =Z[Xi-p’ x P@Xi)
Dan hasil perhitungan pada lampiran 33 sampai dengan 36 diperoleh hasil
yaitu tingkat penyimpangan volume penjualan minimal yang diharapkan dan produk
Man-Shirt adalah sebesar 625 unit dan produk T-Shirt sebesar 552 unit. Sedangkan

tingkat penyimpangan laba yang diharapkan dari produk Man-Shirt adalah sebesar
Rp 2.646.586,00 dan produk T-Shirt sebesar Rp 2.137.922,00

Selanjutnya penentuan tingkat resiko dihitung dengan menggunakan rumus
coeflicient of variation sebagai berikut :

v = Z
M

—— —_—
MILIK PERPUSTAKMI '

LSy |

VER>:TA~ JEMBER
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Dari hasil perhitungan pada lampiran 37 diperoleh hasil yaitu tingkat resiko
dalam pencapaian titik BEP yang diharapkan dari produk Man-Shirt sebesar 6,33%
dan T-Shirt sebesar 6,22%. Sedangkan tingkat resiko dalam pencapaian laba yang
dibarapkan dari Produk Man-Shirt sebesar 5,31% dan T-Shirt sebesar 5,28%
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V. KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Dari pembahasan dalam analisa data maka dapat diambil kesimpulan sebagai

berikut :

1.

Besamya laba yang direncanakan CV_RIYADI pada tahun 2000 dari produk Man-
Shirt adalah sebesar Rp 49.802.139,00 dan mencapai volume penjualan minimal
yang dibarapkan sebesar 9.870 unit. Sedangkan dari produk T-Shirt adalah
sebesar Rp 40.416.600,00 dan mencapai volume penjualan minimal pada tingkat
8.874 unit.

Tingkat resiko dari pencapaian laba yang diharapkan tahun 2000 pada CV.
RIYADI adalah relatif kecil dibandingkan dengan besamya laba yang akan
dicapai yaitu sebesar 5,31 % dari produk Man-Shirt dan 5,28 % pada produk T-
Shirt, sedangkan tingkat resiko dari pencapaian volume penjualan minimal juga
relatif kecil yaitu sebesar 6,33% dari produk Man-Shirt dan 6,22 % dari produk T-
Shirt.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil pembahasan di atas CV. RIYADI dapat mengetahui

kemungkinan besarya laba dan volume penjualan minimal yang akan dicapai oleh CV.
RIYADI pada tahun 2000 serta seberapa besar tingkat resiko yang akan dihadapi
dalam mencapai laba yang direncanakan, sehingga CV. RIYADI sebaiknya
menggunakan Cost Volume Profit Analysis uniuk melakukan perencanaan laba
sebagai salah satu perencanaan yang dibuat oleh perusahaan agar kegiatan operasional
perusahaan lebih terarah dan memiliki target yang akan dicapai.
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Lampiran 1.

Tabel 17. Pemisahan Biaya Semmi Vanabel Listnk dan Air

Tahun 1996

Bulan —X Y b s XY
1 3.350 4.283.073 11.222.500 14.378.294.550
2 2.775 3.693.487 7.700.625 10.249.370.930
3 2.470 3.380.720 6.100.900 8.350.378.400
A 2.450 3.360.212 6.002.500 8.232.519.400
5 2.300 3.206.402 5.290.000 7.374.724.600
6 3.015 3.939.563 9.090.225 11.877.782.450
7 2.935 3.857.531 8.614.225 11.321.856.490
8 2.450 3.360.212 6.002.500 8.232.519.400
9 2.450 3.360.212 6.002.500 8.532.519.400
10 3.100 4.026.722 9.610.000 12.482.838.200
1 1.955 2.852.638 3.822.025 5.576.907.290
12 2.300 3.206.402 5.290.000 7.374.724.600

Jumlah  31.550 42.527.154 84.748.600 113.654.432.710

Sumber Data : Tabel 6,9, data diolah

n Zxy — X Iy n Xy - bXx
b = , a =
n £x* — (Zx)* n
12 (113.654.432.710) — 31.550 (42.527.154) 42.527.154 - 1.025 (31.550)
3 12 (84.748.000) - (31.550)° % 12
1.363.853.192.520 - 1.341.731.709.000 42.527.154 — 32.338.750
A 1.016.976.000 — 995,402,500 p 12
22.121.483.520 10.188.404
3 21.573.500 : 12

= 1.025 = 849.034
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Lampiran 2.

Tabel 18. Pemisahan Biaya Semi Variabel Listrik dan Air
Tahun 1997

Bulan ) Y b & XY
1 2.635 4.013.581 6.943.225 10.575.785.940
2 2.130 3.373.910 4.536.900 7.186.428.300
3 2.030 3.247.243 4.120.900 6.591.903.290
4 2.035 3.253.577 4.141.225 6.621.029.195
5 2.035 3.253.577 4.141.225 6.621.029.195
6 2.465 3.798.246 6.076.225 9.362.676.390
7 1.600 2.702.573 2.560.000 4.324.116.800
8 1.595 2.696.240 2.544.025 4.300.502.800
9 1.595 2.296.240 2.544.025 4.300.502.800
10 1.595 2.296.240 2.544.025 4.300.502.800
11 1.170 2.157.904 1.368.900 2.525.747.680
12 1.395 2.442.905 1.946.025 3.407.852.475
Jumlah  22.280 36.332.236 43.466.700 70.117.077.670
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Xxy — Zx Xy n Xy - bZIx
b = ; q i=
nIx?= (}?.x)2 n
12 (70.117.077.670) — 22.280 (36.332.236) 36.322.236 — 1.296 (22.280)
12 (43.466.700) - (22.280)° 12
842.124.932.040 — 809.482.218.100 36.332.236 - 28.874.880
521.600.400 — 496.398.400 12
32.682.713.940 7.457.356
25.202.000 12

=1.296 =621.446


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Lampiran 3.

Tabel 19.  Pemisahan Biaya Semi Variabel Listrik dan Air

Tabhun 1998
Bulan X Y x? XY
1 1.010 2.086.077 1.020.100 2.106.937.770
2 1.010 2.086.076 1.020.100 2.106.937.760
3 1.010 2.086.082 1.020.100 2.106.942.820
4 1.010 2.086.082 1.020.100 2.106.942.820
5 1.010 2.086.066 1.020.100 2.106.926.660
6 1.010 2.086.066 1.020.100 2.106.626.660
7 1.020 2.100.607 1.040.400 2.142.619.140
8 1.020 2.100.606 1.040.400 2.142.618.120
9 1.025 2.107.872 1.050.625 2.160.568.800
10 1.025 2.107.876 1.050.625 2.160.572.900
11 1.025 2.107.876 1.050.625 2.160.572.900
12 1.025 2.107.877 1.050.625 2.160.573.925
Jumlah 12200 25.149.163 12.403.900 25.565.139.280
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Ixy - Zx Ly nXy-bZx
b = , a =
n x? - (%) n
12 (25.565.280) — 12.200 (25.149.163) 25.149.163- 1.453 (12.200)
12 (12.403.900) — (12.200)? 12
306.629.671.400 - 306.819.788.600 25.149.163 - 17.726.600
148.846.800 — 148.840.000 12
9.882.760 7.422.563
6.800 12

=1.453 =0618.547
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Lampiran 4.

Tabel 20.  Pemisahan Biaya Semi Variabel Listrik dan Air

Tahun 1999
Bulan X Y X* XY
1 1.370 2.769.339 1.876.900 3.793.994.430
2 1355 2.747.229 1.836.025 3.722.495.295
3 1.345 2.732.490 1.836.025 3.675.199.050
4 1.345 2.732.490 1.836.025 3.675.199.050
5 1.320 2.695.640 1.742.400 3.558.244.800
6 1.370 2.769.340 1.876.900 3.793.995.800
7 1.320 2.695.635 1.742.400 3.558.238.200
8 1.320 2.695.645 1.742.400 3.558.251.400
5 L35y 2.747.230 1.836.025 3.722.496.650
10 1.345 2.732.489 1.809.025 3.675.197.705
11 1.120 2.400.846 1.254.400 2.688.947.520
12 1.315 2.688.270 1.729.225 3.535.075.050
Jumlah 15.380 32.406.645 21.063.750 42.957.334.950
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Xxy — Ix Xy n Xy - bZx
oS (£x)? n
12 (42.957.334.950) - 15.880 (32.406.645) 32.406.645 — 1.473,9 (15.880)
12 (21.063.750) — (15.880)° 12
515.488.019.400 - 514.617.522.600 32.4006.645 — 23.405.532
252.765.000 — 252.174.400 12
§70.496.800 9.001.113
590.600 12

1.473,9 =1750.092,75
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Lampiran 5.

Tabel 21. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemeliharaan

Tahun 1995
Bulan X Y x? 12,3
1 2.470 711.898 6.100.900 1.758.388.060
2 1.770 599.785 3.132.900 1.061.619.450
3 1.820 607.792 3.312.400 1.106.181.440
4 1.795 603.789 3.222.025 1.083.801.440
5 1.795 603.790 3.222.025 1.083.801.050
6 2.445 707.894 5.978.025 1.730.800.830
7 1.795 603.785 3.222.025 1.083.794.075
8 1.795 603.793 3.222.025 1.083.808.435
9 1.845 611.797 3.222.025 1.128.765.465
10 2.495 715.902 6.255.025 1.786.175.490
11 1.500 556.542 2.250.000 $34.813.000
12 1.555 565.350 2.418.025 879.119.250
Jumlah  23.080 7.492.117 45.709.400 14.621.069.800
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Xxy - Ix Xy n Zy - bZx
b = ; &8 =
nIx’ - (E}rc)2 n
12 (14.621.069.800) — 23.080 (7.492.117) 7.492.117 - 160 (23.080)
12 (45.709.400) — (23.080) 12
175.452.837.600 — 172.918.060.400 7.492.117 - 3.692.800
548.512.800 — 532.686.400 12
2.534.777.240 3.799.317
15.826.400 12

=160 =316.610


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Lampiran 6.

Tabel 22. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemeliharaan

Tahun 1996
Bulan X Y X X¥
1 3.350 1.081.673 11.222.500 3.623.604.500
2 2.775 972.689 7.700.625 2.699.211.975
3 2.470 914.880 6.100.900 2.259.753.600
4 2.450 911.089 6.002.500 2.232.168.050
5 2.300 882.658 5.290.000 2.030.113.400
6 3.015 1.018.178 9.090.225 3.069.806.670
7 2.935 1.003.015 8.614.225 2.943.849.025
8 2.450 911.090 6.002.500 2.232.170.500
9 2.450 911.088 6.002.500 2.232.165.600
10 3.100 1.034.289 9.610.000 3.206.295.900
11 1.955 817.267 3.822.025 1.597.756.985
12 2.300 882.658 5.290.000 2.030.113.400
Jumlah  31.550 11.340.574 84.748.000 30.156.990.060
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Ixy — Ix Xy ' n Zy - bZx
b = ; a =
n Ix* - (Tx)? n
12 (30.156.990.060) — 31.550 (11.340.574) 11.340.574 - 189,5 (31.550)
12 (84.748.000) - (31.550)° 12
361.883.880.700 — 357.795.109.700 3.799.317
1.016.976.000 — 995.402.500 12
4.088.770.960 =316.610
21.573.500

=189,5
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Lampiran 7.

Tabel 23. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemeliharaan

Tahun 1997
Bulan 3 Y : XY
1 2.635 1.001.009 6.943.225 2.637.658.715
2 2.130 875.380 4.536.900 1.864.559.400
3 2.030 850.503 4.120.900 1.726.521.090
4 2.035 851.747 4.141.225 1.733.305.145
5 2.035 851.745 4.141.225 1.733.301.073
6 2.465 958.718 6.076.225 2.363.239.870
7 1.600 743.532 2.560.000 1.189.651.200
8 1.595 742.288 2.544.025 1.183.949.360
9 1.595 742.290 2.544.025 1.183.952.550
10 1.595 742.289 2.544.025 1.183.950.955
11 1.170 636.560 1.368.900 744.775.200
12 1.395 692.535 1.946.025 966.086.325
Jumlah 22.280 9.688.596 43.466.700 18.510.950.890
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Zxy - ¥x Ty n Zy — bZx
b = S a =
nZx’- (=x)? n

12 (18.510.950.890) — 22.280 (9.688.596)

9.688.596 — 249 (22.280)

12 (43.466.700) - (22.280)?

222.131.410.600 - 215.861.918.900

521.600.400 — 496.398.400

62.694.917.740

25.202.000

249

4.140.876

12

—_——

12

=345.073
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Lampiran 8.

Tabel 24. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemeliharaan

L
L

Tahun 1998

Bulan X ¥ x: XY
1 1.010 556.910 1.020.100 562.479.100
2 1.010 556.908 1.020.100 562.477.080
3 1.010 556.911 1.020.100 562.480.110
4 1.010 556.919 1.020.100 562.488.190
5 1.010 556.898 1.020.100 562.466.980
6 1.010 556.905 1.020.100 562.474.050
7 1.020 559.850 1.040.400 571.047.000
8 1.020 559.862 1.040.400 571.059.240
9 1.025 561.320 1.050.625 575.353.000
10 1.025 561.325 1.050.625 575.358.125
11 1.025 561.325 1.050.625 575.358.125
12 1.025 561.310 1.050.625 575.342.750

Jumlah  12.200 6.706.443 12.403.900 6.818.383.750

Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah

n Xxy — Xx Xy

b =

n Ix* - (Zx)?

12 (6.181.383.750) — 12.200 (6.706.443)

12 (12.403.900) — (12.200)

81.820.605.000 — 81.818.604.600

148.846.800 — 148.840.000

2.000.400

6.800

=294

n Zy - bXx

n

6.706.443 — 294 (12.200)

12

6.706.443 - 3.586.800

3.119.643

12

=259.970,25

12
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Lampiran 9.
Tabel 25. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemeliharaan
Tahun 1999
Bulan X Y x? Xy
ol 1.370 7 756.040 1.876.900 1.035.774.800
2 1.355 751.266 1.836.025 1.017.965.430
3 1.345 748.084 1.809.025 1.006.172.980
4 1.345 748.080 1.809.025 1.006.167.600
5 1.320 740.127 1.742.400 976.967.640
6 1.370 756.042 1.876.900 1.035.777.540
7 1.320 740.130 1.742.400 976.971.600
8 1.320 740.125 1.742.400 976.965.000
9 1.355 751.270 1.836.025 1.017.970.850
10 1.345 748.080 1.809.025 1.006.167.600
11 1.120 676.471 1.254.400 757.647.520
12 1.315 738.535 1.729.255 971.173.525
Jumlah 15880 8.894.250 21.063.750 11.785.722.090
Sumber Data : Tabel 6, 9, data diolah
n Zxy — Ix Ly ' n Zy - bxx
= 3 a =
P50 | =x)? n
12 (11.785.722.090) - 15.880 (8.894.250) 8.894.250 - 318 (15.880)
12 (21.063.750) - (15.880)> 12
141.428.665.000 - 141.240.690.000 8.894.250 — 5.049.840
252.765.000 - 252.174.400 12
187.975.020 3.844.410
590.600 12

=318 =320.367,5
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Lampiran 10,

Ln

b |

12 (45.668.535.360) — 21.950 (24.693.909)

548.022.424.400 - 542.031.302.600

12 (40.993.584) - (21.950)>

3

491.923.008 - 481.802.500

991.121.850

=592

10.120.508

Tabel 26. Pemisahan Biaya Semi Variabel Administrasi dan Umum
Tahun 1995
Bulan X Y x? XY

1 2.289 2.330.037 5.239.521 5.333.454.693
2 1.790 2.034.640 3.204.100 3.642.005.600
3 1.770 2.022.800 3.132.900 3.580.356.000
4 1.771 2.023.395 3.136.441 3.583.432.545
> 1.770 2.022.800 3.132.900 3.580.356.000
6 2.159 2.253.080 4.661.281 4.864.399.720
7 1.785 2.031.680 3.186.225 3.626.548.800
8 1.740 2.005.041 3.027.600 3.488.771.340
9 1.820 2.052.399 3.312.400 3.735.366.180
10 2.220 2.289.190 4.928.400 5.082.001.800
11 1.346 1.771.801 1.811.716 2.384.844.146
12 1.490 1.857.046 2.220.100 2.766.998.540

Jumlah 21.950 24.693.909 40.993.584 45.668.535.360

Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah

n Ixy - Ix Ty n Xy - bZx
b = a =
n Zx* - (Zx)° n

24.693.909 - 592 (21.950)

12

24.693.909 — 12.994.400

12

11.699.509

—_——

12

= 974.959
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Lampiran 11.

Tabel 27. Pemisahan Biaya Semi Variabel Administrasi dan Umum

Tahun 1996
Bulan X Y X XY
1 3.275 2.462.176 10.725.625 8.063.626.400
2 2.660 2.187.600 7.075.600 5.819.016.000
3 2.438 2.088.485 5.943.844 5.091.726.430
4 2.310 2.031.336 5.336.100 4.692.386.160
5 2.214 1.988.475 4.901.796 4.402.483.650
6 3.065 2.368.418 9.394.225 7.259.201.170
7 2.716 2.212.602 7.376.656 6.009.427.032
8 2.431 2.085.360 5.909.761 5.069.510.160
9 2.420 2.080.448 5.856.400 5.034.684.160
10 3.278 2.463.515 10.745.284 8.075.402.170
11 1.547 1.690.683 2.393.209 2.615.486.601
12 2.165 1.966.600 4.687.225 4.257.689.000
Jumlah 30519 25.625.698 80.345.725 66.390.638.930
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n ZXy - Ix Xy . n Xy - bIx
b = ; a =
n Zx* - (Zx)? n
12 (66.390.638.930) - 30.519 (25.625.698) 25.625.698 — 446,5 (30.519)
12 (80.345.725) - (30.519)> 12
796.687.667.200 — 782.070.677.300 25.625.698 — 13.626.733,5
964.148.700 - 931.409.361 12
14.616.989.930 11.998.965
32.739.339 12

— 4465 =999.913,75
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Lampiran 12.

Tabel 28. Pemisahan Biaya Semi Variabel Administrasi dan Umum

Tahun 1997
Bulan X Y x= Xy
1 2.889 2.493.546 8.346.321 7.203.854.394
2 2.496 2.289.015 6.230.016 5.713.381.440
3 2.282 2.177.640 5.207.524 4.969.374.480
4 2.144 2.105.820 4.596.736 4.514.878.080
5 2274 2.173.477 5.171.076 4.942.486.698
6 2.626 2.356.671 6.895.876 6.188.618.046
7 1.580 1.812.293 2.496.400 2.863.422.940
8 1.567 1.805.527 2.455.489 2.829.260.809
9 1.444 1.741.513 2.085.136 2.514.744.772
10 1.479 1.759.128 2.187.441 2.602.637.712
11 1.200 1.614.526 1.440.000 1.937.431.200
12 1.185 1.606.720 1.404.225 1.903.963.770
Jumlah  23.166 23.936.476 48.516.240 48.184.053.770
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n Ixy - Zx Xy n Xy — bix
b = ; a =
n 2x* - (Zx)? n
12 (48.184.053.770) - 23.166 (23.936.476) 23.936.476 — 520 (23.166)
12 (48.516.240) - (23.166) 12
578.208.645.300 — 554.512.403.000 23.936.476 — 12.046.320
5.821.948.240 - 536.663.556 12
23.696.242.240 11.890.156
45.531.324 12

=520 =990.846,33
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Lampiran 13.

Tabel 29. Pemisahan Biaya Semi Variabel Administrasi dan Umum

Tahun 1998
Bulan X Y x XY
1 1.114 2.341.425 1.240.996 2.608.347.450
2 1.114 2.341.420 1.240.996 2.608.341.880
3 1.114 2.341.415 1.240.996 2.608.336.310
4 1.114 2.341.425 1.240.996 2.608.347.450
5 1.114 2.341.430 1.240.996 2.608.353.020
6 1.114 2.341.425 1.240.996 2.608.347.450
7 1.114 2.341.427 1.240.996 2.608.349.678
8 1.114 2.341.425 1.240.996 2.608.347.450
9 1.114 2.341.423 1.240.996 2.608.345.222
10 1.114 2.341.426 1.240.996 2.608.348.564
11 1.117 2.344.633 1.247.689 2.618.955.061
12 1.117 2.344.635 1.247.689 2.618.957.295
Jumlah  13.374 28.103.509 14.905.338 31.321.376.830
Sumber Data : Tabel 7, 9, datz} diolah
n Zxy — Ix Iy n Xy — bZx
bl = , a =
n Zx? - (Ex)> n
12 (31.321.376.830) — 13.374 (28.103.509) 28.103.509 — 1.070 (13.374)
12 (14.905.338) — (13.374)? w12
375.856.522.000'—375.856.329.400 28.103.509 — 14.310.180
178.864.056 — 178.836.876 12
192.594 13.793.329
180 12

=1.070 = 1.149.444
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Lampiran 14.

L S |
Lt

~——

'-’ila' PERpyg

Tabel 30. Pemisahan Biaya Semi Variabel Administrasi dan Umum

—

—

J AL,
Mg, &

Tahun 1999
Bulan X Y x> XY

1 1.145 3.058.870 2.117.025 4.450.655.850
2 1.145 3.058.865 2.117.025 4.450.648.575
3 1.145 3.058.875 2.117.025 4.450.663.125
4 1.145 3.058.880 2.117.025 4.450.670.400
5 1.145 3.058.860 2.117.025 4.450.641.300
6 1.584 3.197.080 2.509.056 5.064.174.720
7 1.450 3.053.513 2.102.500 4.427.593.850
8 1.450 3.053.505 2.102.500 4.427.582.250
g 1.450 5.053.521 2.105.500 4.427.605.450
10 1.562 3.173.509 2.439.844 4.597.021.058
11 1.190 2.774.952 1.416.100 3.302.192.880
12 1.415 3.016.015 2.002.225 4.267.661.225

Jumlah 17.376 36.616.445 25.259.850 53.127.110.680

Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah

n Zxy — Zx Zy n 2y - bZXx
b = ; a =
nIx’ - =x)* n

12 (53.127.110.680) — 17.376 (36.616.445)

12 (25.259.850) — (17.376)>

637.525.328.200 - 636.247.348.300

3.303.118.200 - 309.925.376

1.277.979.900

1.192.824

=1.071

36.616.445 — 1.071 (17.376)

36.616.445

12

- 18.609.696

12

= 1.500.562

12

18.006.749
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Lampiran 15.

Tabel 31. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemasaran

Tahun 1995
Bulan X Y X XY
1 2.289 9.417.504 5.239.521 21.556.666.660
2 1.790 8.269.192 3.204.100 14.801.853.680
3 1.770 8.223.168 3.132.900 14.555.007.360
4 1.771 8.225.469 3.136.441 14.567.305.600
5 1.770 8.223.168 3.132.900 14.555.007.360
6 2.159 9.118.345 4.661.281 19.686.506.860
7 1.785 8.257.687 3.186.225 14.739.971.300
8 1.740 8.154.133 3.027.600 14.188.191.420
9 1.820 8.338.230 3.312.400 15.175.578.600
10 2.220 9.258.720 4.928.400 20.554.358.400
11 1.346 7.247.448 1.811.716 9.755.065.000
12 1.490 7.578.825 2.220.100 11.292.449.250
Jumlah 21950 100.311.889 40.993.584 185.427.961.500
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n Ixy — Ix Ty n Xy - bEx
nIx’ - (Zx)? n
12 (185.427.961.500) — 21.950 (100.31 1.889) 100.311.889 - 2.301 (21.950)
12 (40.993.584) - (21.950)> 12
2.205.135.538.000 - 2.201.845.964.000 100.311.889 — 50.506.950
491.923.008 - 481.802.500 12
23.289.574.450 49.804.939
10.120.508 12

=2.300 =4.150.411,58
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Lampiran 16.

Tabel 32. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemasaran

Tahun 1996
Bulan X Y Né XY
1 3.275 12.275.955 10.725.625 40.203.752.630
3 2.660 10.978.170 7.075.600 29.201.932.200
3 2.438 10.509.705 5.943.844 25.622.660.790
4 2.310 10.239.600 5.336.100 23.653.476.000
5 2.214 10.037.015 4.901.796 22.221.951.210
6 3.065 11.832.810 9.394.225 36.567.562.650
7 2.716 11.096.345 7.376.656 30.137.673.020
8 2.631 10.494.935 5.909.761 25.513.186.990
9 2.420 10.471.720 5.856.400 25.341.562.240
10 3.278 12.282.285 10.745.284 40.261.330.230
11 1.547 8.629.505 2.393.209 13.349.844.240
12 2.165 9.933.615 4.687.225 21.506.276.480
Jumlah 30519 128.781.660 80.345.725 333.281.208.700
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n Zxy — Ix Zy n Zy - bZx
b = ; a =
n Zx’ - (Zx)? n
12 (333.281.208.700) — 30.519 (128.781.660) 128.781.660 — 2.110 (30.519)
12 (80.345.725) - (30.519)* 12
3.999.374.504.000 — 3.930.287.482.000 128.781.660 — 64.395.090
964.148.700 — 931.409.361 12
69.087.022.620 64.386.570
32.739.339 12

=2110 = 5.365.547,5
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Lampiran 17.

Tabel 33. Pemisaban Biaya Semi Variabel Pemasaran

Tahun 1997
Bulan X Y x* XY
1 2.889 13.894.985 8.346.321 40.142.611.670
2 2.496 12.762.510 6.230.016 31.855.224.960
3 2.282 12.145.845 5.207.524 37.716.818.290
4 2.144 11.748.185 4.596.736 25.188.108.640
> 2.274 12.122.795 5.171.076 27.567.235.830
6 2.626 13.137.120 6.895.876 34.498.077.120
7 1.580 10.122.950 2.496.400 15.994.261.000
8 1.567 10.085.490 2.455.489 15.803.962.830
9 1.444 9.731.050 2.085.136 14.051.636.200
10 1.479 9.831.908 2.187.441 14.541.391.930
11 1.200 9.027.938 1.440.000 10.833.525.600
12 1.185 8.984.715 1.404.225 10.646.887.280
Jumlah 23.166 133.595.491 18.516.240 268.839.741.400
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n Zxy — Ix Xy n Xy - bZx
b = ¢ A=
n 2x% — (Tx)? n

12 (268.839.741.400) — 23.166 (133.595.491) 133.595.491 — 2.881,6 (23.166)

12 (48.516.240) — (23.166)> : 12
3.226.076.896.000 — 3.094.873.145.000 133.595.491 - 66.755.145,6
\ 582.194.880 — 536.663.556 y 12
131.203.751.700 66.840.345 4
) 45.531.324 ] 12

=2.881,6 = 5.570.028,78
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Lampiran 18.
Tabel 34. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemasaran
Tahun 1998

Bulan X Y x? b &'¢
1 1.114 8.188.830 1.240.996 9.122.356.620
2 1.114 8.188.827 1.240.996 9.122.353.278
3 1.114 8.188.835 1.240.996 9.122.362.190
4 1.114 8.188.840 1.240.996 9.122.367.760
5} 1.114 8.188.825 1.240.996 9.122.351.050
6 1.114 8.188.810 1.240.996 9.122.334.340
T 1.114 8.188.845 1.240.996 9.122.373.330
8 1.114 8.188.850 1.240.996 9.122.378.900
9 1.114 8.188.830 1.240.996 9.122.356.620
10 1.114 8.188.830 1.240.996 - =+9.122.356.620
11 < -1.117 8.199.980 - 1.247.689 9.159.377.660
12 1.117 8.199.975 1.247.689 9.159.372.075

Jumlah 13.374 98.288.275 14.905.338 109.542.340.400

Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah

n Zxy - Zx Ty n Xy - bxx
b = ; a =
nIx’— (Zx)? n

12 (109.542.340.400) — 13.374 (98.288.278) 98.288.278 - 3.638 (13.374)

12 (14.905.338) — (13.374)? 12

1.314.508.085.000 — 1.314.507.430.000 98.288.278 — 48.654.612

178.864.056 — 178.863.876 12
655.000 49.633.666
: 180 R
=3.638 =4.136.138,8
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Lampiran 19,

Tabel 34. Pemisahan Biaya Semi Variabel Pemasaran

Tahun 1999
Bulan X Y x? XY
e ... O
1 1.445 10.668.923 2.117.025 15.523.282.970
2 1.445 10.668.920 2.117.025 15.523.278.600
3 1.445 10.668.915 2.117.025 15.523.271.330
4 1.445 10.668.926 2.117.025 15.523.287.330
5 1.445 10.668.931 2:047.025 15.523.294.610
6 1.584 11.171.529 2.509.056 17.695.701.940
7 1.450 10.649.442 2.102.500 15.441.690.900
8 1.450 10.649.430 2.102.500 15.441.673.500
9 1.450 10.649.545 2.102.500 15.441.708.300
10 1.562 11.085.815 2.439.844 17.316.043.030
11 1.190 9.636.439 1.416.100 17.316.043.030
12 1.415 10.513.076 25.259.850 14.876.002.540
Jumlah 17.376 127.699.800 25.259.850 185.296.597.500
Sumber Data : Tabel 7, 9, data diolah
n Zxy - ¥x Xy | n Iy — brx
nZx’- (=x)? n
12 (185.296.597.500) = 17376 (127.699.800) 127.699.800 - 3.896 (17.376)
12 (25.259.850) - (17.376)> 12
2.223.559.170.000 — 2.218.911.725.000 127.699.800 — 67.696.896
303.118.200 — 301.925.376 12
4.647.444.720 60.002.904
1.192.824 12

= 3.896 =5.000.242
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Lampiran 20.

Tabel 36. Alokasi Biaya Bersama

Tahun 1996
Keterangan ~ Volume Harga  Hasil Penjualan % Ilasil Alokasi Alokasi Alokasi
Penjualan Penjunlan vC VC/Unit FC
Man - Shirt 11.525 36.000 594.864.000 55,20 440.451.073 26.655 85.537.921
T - Shirt 10.425 34.500 482.827.500 44,80 357.467.538 25.543 69.422.081
Jumlah 1.077.691.500 797918.611 154.960.002
Sumber Data : Tabel 7, 8, 12, 13, data diolah
Tabel 37. Alokasi Biaya Bersama
Tahun 1997
Keterangan  Volume  Harga Hasil % Hasil Alokasi Alokasi Alokasi
Penjualan P'enjualan Penjualan vC VC/Unit FC
Man - Shirt 13.000 40.000 520.000.000 57,38 367.966.9b5 28.305 £9.533.819
T - Shirt 10.166 38.000 386.308.000 42,62 273.313.863 26.885 66.502.812
Jumlah 906.308.000 641.280.768 156.036.631
Sumber Dala : Tabel 7, 8, 12, 13, data diolah
Tabel 38. Alokasi Biaya Bersama
Tahun 1998
Keterangan  Volume  Harga Hasil % Haxsil Alokasi Alokasi Alokasi
Penjualan Penjualan Penjualan vC VC/Unit FC
Man - Shirt 6.902 47.000 324.394.000 52,69 231.410.886 33.528 79.062.708
T - Shirt 6.472 45.000 291.240.000 47,31 207.782.292 32.105 70.989.879
TJumlah  615634.000 439.193.178 150.052.587
Sumber Dala : Tabel 7, 8, 12, 13, dala diolah
Tabel 39. Alokasi Biaya Bersama
Tahun 1999
Keterangan ~ Volume — Harga Hasil % Hasil Alokasi Alokasi Alokasi
Penjualan Penjualan Penjualan vC VC/Unit FC
Man - Shirt 8.962 50.000 448.100.000 52,60 315.508.107 35.205 91.366.264
T - Shurt 8.414 48.000 403.872.000 47,40 284.317.191 33.791 82.33:}._8_5'%L
Jumlah $51.972.000 599.825.298 173.700.122

Sumber Data : Tabel 7, 8, 12, 13, data diolah
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Lampiran 21.

Tabel 40.  Menghitung Standar Dewviasi Harga Man-Shirt

'l'ﬂln]“ -['Iarga Xi — X_ (xi o R‘)z
1995 34.000 -7.400 54.760.000
1996 36.000 -5.400 29.160.000
1997 40.000 -1.400 1.960.000
1998 47.000 5.600 31.360.000
1999 50.000 8.600 73.960.000
Jumlah 207.000 0 191.200.000
Sumber Data : Tabel 8, data diolah
X = 41.400 : X - o=41.400-6.183
=35.217
Bl X+ 0=41.400+6.183
"ﬂ/;z.(-": =X’ = 47.583
1
= JE(IS?IZOO.OOO)
= +/382.400.000
=6.183
Kondisi Rendah = x<35.217
Kondisi Sedang = 35.217 < x <47.583
Kondisi Tinggi = x> 47.583
Tabel 41. Probabilitas Harga Man-Shrit
Kondisi Harpa Frekuensi Probabilitas
Rendah 35.217 1 0,2
Sedang 41.400 3 0,6
Tinggi 47.583 1 0,2
® 5 1,0
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Lampiran 22.

Tabel 42. Menghitung Standar Deviasi Volume Penjualan Man-Shirt

Tahun

Volume Penjualan X;-X X, - _i)z

1995 11.525 1424 20.277,76
1996 16.524 5.141,4 26.433.993,96
1997 13.000 1.617,6 2.615.982,76
1998 6.902 -4.480,6 20.075.776,36
1999 8.962 2.420,6 5.859.304,36
Jumlah 56.913 0 55.005.335,20

Sumber Data : Tabel 7, data diolah

X =11382,6 . X - o =11.382~3316,78
= 8.065,82
1 P X+o=11382,6+3.316,78
o= =2 -X) = 14.699,38
= \[; (55.005335,2)
= J11.001.067,04
=3.316,78
Kondisi Rendah = x <8.066
Kondisi Sedang = 8.066 <x < 14.699
Kondisi Tinggi = x> 14.699
Tabel 43. Probabilitas Volume Penjualan Man-Shrit
Kondisi Volume Penjualan Frekuensi Probabilitas
Rendah 8.066 1 0,2
Sedang 11.382 3 0,6
Tinggi 14.699 1 0,2
x 5 1,0
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() 70
Lampiran 23.

Tabel 44.  Menghitung Standar Deviasi Biaya Variabel Man-Shirt

Tahun Biaya Variabel Xy K X, - 3{)2
1995 24.546 51018 26.028.363,24
1996 26.655 -2.992.8 8.956.851,84
1997 28.305 -1.342.8 1.803.111,84
1998 33.528 3.880,2 15.055.952,04
1999 35.205 OBT.2 30.882.471,84
Jumlah 148.239 0 82.726.750,80
Sumber Dala : Tabel 14, 36, 37, 38, 39, dafa diolah
X =29.6478 : X -0 =129.647,8 - 4.067,59
=25.580,21
Vs o o X+ 0 =296478+4.067,59
"':\[;Z(“r o = 3371539
= \[; (82.726.750,80)
= J16.545350,16
=4.067,59
Kondisi Rendah = x <25.580
Kondisi Sedang = 25.580 <x < 33.715
Kondisi Tinggi = x> 33.715
Tabel 45. Probabilitas Biaya Variabel Man-Shrit
Kondisi Biaya Variabel  Frckuensi Probabilitas
Rendah 25.580 1 0,2
Sedang, 29.648 _ 3 0,6
Tiiggi 33.715 1 0,2
T 5 1,0
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Lampiran 24.

71

Tabel 46.  Menghitung Standar Deviasi Biaya Tetap Man-Shirt

Tahun Biaya Tetap X; - X (Xi B -X)z

1995 74.318.046 -9.645.705,6 93.039.636.520.000

1996 85.537.921 1.574.169 4 2.478.069.300.000

1997 89.533.819 570.067,4 31.025.650.840.000

1998 79.062.708 -4.901.043,6 24.020.228.370.000

1999 91.366.264 7.402.512,4 54.797.189.830.000
Jumlah 419.818.758 0 205.360.714.900.000

Sumber Data : Tabel 14, 36, 37, 38, 39, data diolah

X =83.963.751,6

>

e _ )
a'_\[ﬂE(X, X)

X-o= 83.963.751,6 - 6.408.755,18
=77.554.996,42

X+ o =839637516+ 6.408.755,18

=90.372.506,78
= J; (205360.714.900.000)
= 4/41.072.142.980.000
=6.408.755,18
Kondisi Rendah = x < 77.554.996
Kondisi Sedang = 77.554.996 <x < 90.372.506
Kondisi Tinggi = x> 90.372.506
Tabel 48. Probabilitas Biaya Tetap Man-Shrit
Kondisi Biaya Tetap Frekuensi Probabilitas
Rendah 77.554.996 1 0,2
Sedang 83.963.751 3 0,6
Tinggi 90.372.506 1 0,2
i 5 1,0
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Lampiran 25.

Tabel 48. Menghitung Standar Dewvias: Harga T-Shirt

72

Tahun Harga X, =X X, - 3{-)2
1995 32.500 -7.100 50.410.000
1996 34.500 -5.100 26.010.000
1997 38.000 -1.600 2.560.000
1998 45.000 5.400 29.160.000
1999 48.000 8.400 40.560.000
Jumlah 198.000 0 178.700.000
Sumber Data : Tabel 8, data diolah
X =39.600 3 X -0 =39600-5978,29
=33.621,71
14 . X + o = 39.600 + 597829
":J;Z(X- - =45.578,.29
1
= \/5 (178.700.000)
= J35.740.000
=5.978,29
Kondisi Rendah = x <33.622
Kondisi Sedang = 33.622 < x <45.578
Kondisi Tinggi = x> 45.578
Tabel 49. Probabilitas Harga T-Shnt
Kondisi Harpa Frekuensi Probabilitas
Rendah 33.622 1 0,2
Sedang 39.600 3 0,6
Tinggi 45.578 1 0,2
bl 5 1,0
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Lampiran 26.

Tabel 50. Menghitung Standar Deviasi Volume Penjualan T-Shirt

Tahun Volume Penjualan X, -X & - -X~)2
1995 10.425 530,6 281.536,36
1996 13.995 4.100,6 16.814.920,36
1997 10.166 271,6 73.766,56
1998 6.472 -3.4224 11.712.821,76
1999 8414 -1.480,4 2.191.584,16
Jumlah 49.472 0 312.074.629,20
Sumber Data : Tabel 7, data diolah
X =9894.4 : X - 0=9894,4 - 2.492,97
=7.401,43
O o, X+ 0=989%,4 + 249297
o= -2 & - X) = 12.387,37
. \& (31074.629,2)
=4/6.214.92584
=2.492,97
Kondisi Rendah = x<7.401]
Kondisi Sedang = 7.401 <x < 12.387
Kondisi Tinggi = x> 12.397
Tabel 51. Probabilitas Volume Penjualan T-Shrit
Kondisi Volume Penjualan Frekuensi Probabilitas
Rendah 7.401 1 0,2
Sedang 9.894 3 0,6
Tinggi 12.387 1 0,2
z 5 1,0
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Lampiran 27.

Tabel 52. Menghitung Standar Deviasi Biaya Variabel T-Shirt

Tahun Biaya Variabel X, -X X; - 3{)2
1995 23.463 -4.894 4 23.955.151,36
1996 25.543 -2.814,4 7.920.847,36
1997 26.885 -1.472,4 2.167.961,76
1998 32.105 3.747,6 14.044.505,76
1999 33.791 5.433,6 29.524.008,96
Jumlah 141.787 0 77.612.475,20

Sumber Data : Tabel 14, 36, 37, 38, 39, data diolah

X =28357.4 § X - o =28357,4 393986
=24.417,54
. Y X+ o =283574+393986
o= \/;L(*"r - X)* =32.297.26
= J%(77.612.475,20)
= 4/15522.495,04
=3.939,86
Kondisi Rendahh = x<24.418
Kondisi Sedang = 24.418 < x < 32.297
Kondisi Tinggi = x> 32.297
Tabel 53. Probabilitas Biaya Variabel T-Shrit 4
Kondisi Biaya Variabel Frekuensi Probabilitas
Rendah 24.418 1 0,2
Sedang 28.357 3 0,6
Tinggi 32.297 ) 1 0,2
% 5 1,0
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Lampiran 28.

Tabel 54. Menghitung Standar Deviasi Biaya Tetap T-Shirt

Tahun Biaya Tetap X, -X oK - X)Z

1995 64.258.985 -6.442.538 41.506.295.880.000

1996 69.422.081 -1.279.442 1.636.971.831.000

1997 66.502.812 -4,198.711 17.629.174.060.000

1998 70.989.879 288.356 83.149.182.740

1999 82.333.858 11.632.335 135.311.217.600.000
Jumlah 353.507.615 0 196.166.808.500.740

Sumber Data : Tabel 7, data diolah

X =70.701523

o= J%E(X, - X)?

= J%(wo.mc.sos.soo.uo)

J3.923.336.170.000

=0.263.654,02

Kondisi Rendah
Kondisi Sedang
Kondisi Tinggi

Tabel 55. Probabilitas Biaya Tetap T-Shrit

o

X < 64.437.869
64.437.869 < x <76.965.177
x> 76.965.177

X —o=70701523 - 6.263.654,02

=64.437.868,98

X+ o= 70701523 + 6.263.654,02

=76.965.177,02

Kondisi Biaya Tetap Frekuensi Probabilitas
Rendah 64.437.869 1 0,2
Sedang 70.701.523 3 0,6
Tinggi 76.965.177 P 0,2

5 5 1 ,G
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Lampiran 29

76

Harga Biaya Biaya Titik Joint Expected
Vanabel Tetap BEP Prob Value
77.554.996 8.047,63 0,008 6438
0,2
25.580 £3.963.751 8.712,64 0,024 209,10
0,2 0,6
90.372.506 9.377,66 0,008 75,02
0,2
77.554.996 13.926,19 0,024 334,23
0,2
35.217 29.648 83.963.751 15.076,99 0,072 1.085,54
0,2 0,6 0.6
90.372.506 16.227,78 0,024 389.47
0,2
77.554.996 51.634,48 0,008 413,08
0,2
33,715 83.963.751 55.901,29 0,024 1.341,63
0,2 0.6
90.372.506 60.168,11 0.008 431,34
0,2
77.554.996 4.902,34 0,024 117,66
0.2
25.580 £3.963.751 5.307,44 0,072 382.14
0,2 0,6
90.372.506 5.712,55 0,024 137,10
0,2
77.554.996 6.599,30 0,072 475,15
0,2
41.400 29.648 83.963.751 7.144,64 0,216 1.543,24
0.6 0,6 0,6
9(.372.506 7.689.97 0,072 533,68
0.2
T77.554.996 10.091,74 0,024 242,20
0,2
33.715 83.963.751 10.925,67 0,072 786,65
0,2 \ 0,6
90.372.506 11.759,59 0,024 282,23

0,2
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77.554.996
0,2

25.580 83.963.751
0,2 0,6

90.372.506
0,2

77.554.996
0,2

47.583 29.648 83.963.751
0,2 0,6 0.6

90.372.506
0.2

77.554.996
0,2

33715 83.963.751
0,2 0,6

90.372.506
0,2

Gambar 5. Diagram Pohon - BEP Diharapkan Tahun 2000

Man-Shirt
Sumber Data : Tabel 15, data diolah
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9.870,43
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Lampiran 30
Harga Biaya Biaya Titik Jont Expected
Variabel Telap BEP Prob Value
64.437.869 7.001,07 0,008 56,01
0,2
24.418 70.701.523 7.681,608 0,024 184,36
0,2 0,6
76.965.177 8.362,14 0,008 66,88
0,2
64.437.869 12.238,91 0,024 293,73
0.2
33.622 28.357 70.701.523 13.428,589 0,072 966,85
0,2 0,6 0.6
76.965.177 14.618,267 0,024 350,84
0,2
64.437.869 48.632,35 0,008 389,06
0,2
32.297 70.701.523 53.359,64 0,024 1.280,63
0,2 0.6
76.965.177 58.086,926 0.008 464.69
0,2
64.437.869 4.244,359 0,024 101.86
0,2
24418 f  70.701.523 4.656,93 0,072 335,29
0,2 0.6
76.965.177 5.069,50 0,024 121,67
0,2
64.437.869 5.731,376 0,072 412,66
0,2
39.600 28.357 70.701.523 6.288,49 0,216 1.358,31
0,6 0.6 0.6
76.965.177 6.845,608 0,072 492,88
0.2
64.437.869 8.823,479 0,024 211,76
0,2
32.297 70.701.523 2.681,16 0,072 697,01
0,2 0,6
76.965.177 10.538,84 0,024 252,93
0,2

WILIX PERPUSTAKAAN

UNIVERSITAS JEMpgn /
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61.437.869
0,2

24.418 70.701.523
0,2 0,6

T6.965.177
0,2

64.437.869
0,2

45.528 28.351 70.701.523
0,2 0,6 0.6

76.965.177
0.2

64.437. 869
0,2

32.297 70.701.523
0,2 0,6

76.965.177
0,2

Gambar 6. Diagram Pohon - BEP Diharapkan Tahun 2000

T-Shirt
Sumber Data : Tabel 16, data diolah
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Lampiran 31
Harga Biaya Biaya Volume Laba Jomnt Expected
Variabel Tetap Penjualan I'rob Value
77.554.996 8.066(0,2) 177.046  0,0016 283,27
0,2 < 11.382(0,6) 32133338  0,0048 154.240,02
14.692(0,2) 64.099.267 0,0016 102.558,83
25580 [ 83.963.751 8.066(0,2) (6.231.709)  0,0048 (29.912,20)
0,2 0,6 < 11.382(0,6) 25.724.583  0,0144 370.433,99
14.699(0,2) 57.690.512  0,0048 276.914,46
90.372.506 8.066(0,2)  (12.640.464) 0,0016 (20.224,74)
0,2 <— 11.382(0,6) 19315.828  0,0048 92.715,97
14.699(0,2)  51.281.757  0,0016 £2.050,81
77.554.996 < 8.066(0,2) (32.635.442) 0,0048 (156.650,12)
0,2 11.382(0,6) (14.168.638) 0,0144 (204.028,39)
14.699(0,2) 4.303.735  0,0048 20.657.93
35.217 29.648 863.963.751 £.066(0,2) (39.044.197) 0,0144 (562.236,144)
0,2 0.6 0.6 < 11.382(0,6)  (20.577.393)  0.0432 (888.943 38)
11.699(0,2)  (2.105.020) 0,014 (30.312,29)
90.372.506 8.066(0,2)  (45.452.952)  0.0048 (218.174,17)
0,2 é 11.382(0,6)  (26.986.148)  0.0144 (388.600,53)
14.699(0,2)  (8.513.775)  0,0048 (40.866,12)
77.554.996 8.066(0,2) (65.439.861) 0,0016 (104.703,78)
0,2 < 11.382(0,6)  (60.459.232)  0.0048 (290.204.31)
14.699(0,2)  (55.477.098)  0.0016 (88.763,36)
3715 [ 83.963.751 8.066(0,2) (71.848.619) 0,0048 (344.87337)
0,2 0,6 <‘ 11.382(0,6)  (66.867.987) 0.,0144 (962.899,01)
14.699(0,2)  (61.885.853) 0,0048 (297.052,09)
90.372.506 8.066(0,2) (78.257.374) 0,0016 (125.211,79)
0,2 < 11.382(0,6) (73.276.7420  0,0048 (351.728,36)
14.699(0,2)  (68.294.608) 0,0016 (109.271,37)
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41.400
0,6

—

25.580
0,2

29.648
0,6

33715
0,2

77.554.996
0,2

83.963.751
0,6

90.372.506
0,2

T77.554.996
0,2

AN ANAN

83.963.751
0,6

90.372.506
0,2

77.554.996
0,2

83.963.751
0,6

90.372.506
0,2

AN AN ANAN AN

8.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
8.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2
§.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
2.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
£.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
8.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
8.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
8.066(0,2)
11.382(0,6)
14.699(0,2)
8.066(0,2)
11.382(0,6)
11.699(0,2)

50.049.124
102.508.244
1541.983.184

43.640.369

96.099.189
148.574.429

37.231.614

89.690.734
142.165.674

17.236.636

56.206.268

95.187.652

10.827.881

49.797.513

88.778.897

4.419.126
43.3%8.758
£2.370.142

(15.567.786)

9.915.674

35.106.819
(21.976.541)
3.506.919
28.998.064
(28.385.296)
(2.901.836)
22.589.309

0.0018
0,0144
0.0048
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0141
0,0048
0,0144
0,0132
0,0144
0,0432
0,1296
0,0432
0,0144
0,0432
0,0144
0,0018
0,0114
0,0018
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0114
0,0048

240.235,79
1.476.118,71
743.919,28
628.421,31
4.151.497,93
2.139.471,78
178.711,75
1.291.546,57
£82.395,23
248.207,56
2.428.110,78
1.370.702,19
A67.764,46
6.453.757,69
3.835.248,35
63.635.41
1.874.394,35
1.186.130,04
(74.72537)
142.785,71
169.952,73
(316.462,19)
151.498,90
A17.572,12
(136.249,42)
(41.786,44)
108.428,68
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77.554.996 B066(0,2) 99921202 00016 159.873,92
0,2 < 11.382(0,6)  172.883.150  0,0048 829.839,12

14.699(0,2)  245.867.101  0,0016 393.387,36

25.580 / 83.963.751 8.066(0,2)  93.512.447 0,0048 448.859,75

0,2 0,6 < 11.382(0,6)  166.474.395  0,0144 2.397.231,29

14.699(0,2)  239.458346  0,0048 1.149.400,06

90.372.506 8066(0,2)  87.103.692 0,0016 139.365,91

0,2 < 11.382(0,6)  160.065.640  0,0048 768.315,07

11.699(0,2)  233.049.591  0,0016 372.879,35

77.554.996 8.066(0,2)  67.108.714  0,0048 322.121,83

0,2 11.382(0,6)  126.581.174  0,0144 1.822.768,91

14.699(0,2)  186.071.569 0,008 893.143,53

47.583 | 29.648 | $3.963.751 8.066(02)  60.692.959 0,0144 874.079,41
0,2 0.6 0,6 < 11.382(06)  120.172.419  0,0432 5.191.448.50
14.699(0,2)  179.662.814  0,0144 2.587.144,52

90.372.506 8.066(0,2)  54.291.204  0,0048 260.597,78

0,2 < 11.382(0,6)  113.763.664 00144 1.638.196,76

14.699(0,2)  173.254.059 00048 831.619,48

77.554.996 8.066(0,2) 34301292  0,0016 51.886,86

0,2 < 11.382(0,6)  80.290.580  0,0048 385.394,78

14.699(0,2)  126.296.736 00016 202.065,18

33.715 83.963.751 8.066(0,2)  27.895.537 00048 133.898,58

02 0,6 < 11.382(0,6)  73.881.825 00144 1.063.898,28

14.699(0,2)  119.881.981  0,0048 575.433,34

90.372.506 8.066(0,2)  21.486.782 0,0016 34.378,85

0,2 11.382(0,6)  67.473.070  0,0048 323.870,73

14.699(0,2)  113.473.220  0,0016 181.557,16

Jumlah 49.802.139,84

Gambar 7. Diagram Pohon - Laba Diharapkan Tahun 2000 dan Produk Man-Shirt
Sumber Data : Tabel 15, data diolah


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

33

Lampiran 32
Harga RBiaya Biaya Volume Laba Joint Expected
Variabel Tetap Penjualan Prob Value
64.437.569 7.401 (0.2) 3.680.935  0,0016 5.889,496
0,2 < 9.894 (0,6) 26.626.507 0,0048 127.807,234
12.387 (0,2) 49.572.079 0,0016 79.315,326
24.418 70.701.523 7.401 (0,2) (2.582.719)  0,0048 (12.397,051)
0,2 0,6 < 9.894 ((1,6) 20.362.853  0,0144 293,225,083
12.387 (0,2) 43.308.425  0,0048 207.880,440
76.965.177 7.401 (0,2) (8.846.373) 0,0016 (14.154,197)
0,2 < 9.894 (0,6) 14.099.199  0,0048 67.676,155
12.387 (0,2) 27.044.771 0,0016 59.271,634
64. 437 869 < 7.401 (0,2 (25.471.604)  0,0042 (122.263,699)
2894 (0,6) (12.345.959) 0,0144 (177.781,809)
12.387 (0,2) T779.686 0,0048 3.742,493
33.622 28.357 70. 701 523 7.401 (0,2) (31.735.258) 0,0111 (456987,715)
02 |— 06 < 9.894(06)  (8.609.613) 00432 (803.935,282)
12.387(0,2) (5.483.968) 00,0144 (78.969,139)
76. 965 177 7.401 (0,2) (37.998.912) 0,0048 (182.394,777)
< 9894 (0,6) (24.873.267) 0,0144 (358.175,045)
12.387 (0,2)  (11.747.622) 0,0048 (56.388,586)
64. 43’7 869 7.401 (0,2) (54.631.544) 0,0016 (87.410,470)
< 2.894 (0,6) (51.328.319) 0,0048 (246.375,931)
12.387 (0.2) (48.025.094) 00016 (76.940,150)
32297 [ 70. 701 523 7401 (0,2)  (60.895.198)  0,004R (292.296,950)
0,2 < 2.894 (0,6) (57.591.973) 0,0144 (829.324,411)
12.387(0,2) (54.288.748) 00018 (260.585,990)
76. 965 177 7.401(0,2) (67.158.852) 0,0016 (107.454,163)
< 9.894 (0,6) (63.855.627) 0,0048 (306.507,009)
12.387 (0,2) (60.552.402) 0,0016 (96.883,843)
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39.600
0,6

24.418
0.2

28.357
0,6

32297
0,2

64.437.869
0,2 =

70.701.523
0,6

76.965.177
0,2

64.437.869
0,2

70.701.523
0,6

76.965.177
0,2

64.437.869
0,2

70.701.523
0,6

76.965.177
0,2

AN NANAAN ANA /NN

7.401 (0.2)
9,894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)

A7.924.113
85.772.839
123.621.565
41.660.459
79.509.185
117.357.911
35.396.805
73.245.531
111.094.257
18.771.574
46.800.373
74.829.172
12.507.920
40.536.719
68.565.518
6.244.266
34.273.065
62.301.864
(10.388.366)
7.818.013
26.024.392
(16.652.020)
1.551.359
19.760.738
(22.915.674)
(4.709.296)
13.497.084

00048
0.0144
0,0048
0,0144
0,0432
0,0144

0,048 -

0,0144
0,008
0,0144
0,0432
0,0144
0,0432
0,1296
0,0432
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0114
0,0048
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0144
0,0048

84

230.035.742
1.235.128,882
593.383,512
599,910,609
3.434.796,792
1.689.953,918
169.904,664
1.054.735,646
533.252,434
270,310,666
2.021.776,114
1.077.540,077
540.342,144
55.253.558,782
2.962.030,378
89,917,430
1.180.596,408
$97.146,842
(49.864,157)
112.579,385
124.917,082
(239.789,088)
67.148,309
284.554,627
(109.995,235)
(67.813,862)
64.786,003
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64437 869
0,2

24.418 70.701.523
0,2 0,6

76.965.177
0,2

64.437.869
0,2

45.528 28.357 70.701.523
0,2 0,6 0,6

76.965.177
0,2

64.437.869
0,2

70.701.523
32.297 0,6

0,2
76.965.177
a1 <

/AN ANAAN AN AANAN AN

Gambar 8. Diagram Pohon - Laba Diharapkan Tahun 2000 dari Produk T-Shirt

Sumber Data : Tabel 16, data diolah

7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9,894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.101 (0,2)
9,894 (0,6)
12,387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0.6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
9.894 (0,6)
12.387 (0,2)
7.401 (0,2)
0.894 (0,6)
12.387 (0,2)

91.797.241
144.424.471
197.051.701

85.533.587
138.160.817
190.788.047

79.269.933
127.897.163
184.524.393

62.644.702
105.452.005
148.252.308

56.381.048

99.188.1351
141.995.654

50.117.394

52.924.697
135.732.000

33.484.762

66.469.645

09.454.528

27.221.108

60.205.991

93.190.874

20.957.154

53.942.337

86.927.220

0,0016
00048
0,0016
0,0048
0,0144
0,0048
0,0016
0,0048
0,0016
0,0048
0,0144
0,0048
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0144
0.0048
0,0016
0,0048
0,0016
0,0048
0,0111
0,0048
0,0016
0,0048
0,0016

Jumlah

cn
A

116.875,586
693.237,461
315.282,722
410.561,218

1.989.515,765
915.782,626
126.831,893
613.906,382
295.239,029
300.694,569

1.518.508,872
711.644,678
811.887,091
4.284.936.763
2.044.737,418
240.563,491
1.338.115,637
651.513,600
53.575,619
319.054,296
159.127,245
130.661,318
866.966,270
447.316,195
33.531,926
258923217
139.083,552

40.416.600,19
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Lampiran 33

Menghitung standar deviasi titik BEP yang dibarapkan dari produk Man-Shirt

(64,48 - 365,57 x 0,008 = 725,72
(209,10 - 365,57 x0,024 = 587,59
(75,02 - 365,57)> x 0,008 = 675,35
(334,23 - 365,57 x0,024 = 23,57
(1085,54 - 365,57)> x 0072 = 37.321,69
(389,47 - 365,57 x0,024 = 13,71
(413,08 - 365,57 %0008 = 18,06
(1341,63 - 365,57 % 0,024 = 22.864,63
(481,34 - 365,57)° %0008 = 107,22
117,66 - 365,57) x0,024 = 1475,02
t('}‘&?_,lfl) - 365,5732 X 0’,072 = 19,77
(137,10 - 365,57 %0024 = 1.252,76
(475,15 - 365,57) k0,072 = 864,56
(1513,24 - 365,57)° x0,216 = 299.571,83
(553,68 - 365,57 x0072 = 2.547,75
(242,20 - 365,57 %002 = 365,28
(786,65 - 365,57)° k0,072 = 12.766,20
(282,23 - 365,57 0,024 = 166,69
(28,19 - 365,57)°  x 0008 = 910,60
91,58 - 365,57  x0,024 = 1.801,69
(32,86 - 365,57)° x 0,008 = 885,57
(103,78 - 365,57 x0,024 = 1.614,32
(33707 - 365,57)° %0072 = 58,48
(12093 - 36557) x0024 = 1.476,37
(44,74 - 365,57)°  x0,008 = 823,16
(145311 - 365,57)° x0,024 = 1.164,35
(52,13 - 365,57 x0008 = 785,96
+

o 390.878,7

G = 625,203

Sumber Data : Lampiran 29, data diolah
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Lampiran 34

Menghilung standar deviasi itk BEP yang diharapkan dani produk T-Shirt

(56,01 - 328,702)° x0,008 = 594,887
(184,36 - 328,702)  x0,024 = 500,011
(66,89 - 328,702)" x0,008 = 548,364
(293,73 » 328,702)> x0,024 = 29,353
(966,85 - 328,702 x0,072 = 29.320,767
(350,84 - 328,702)° x00214 = 11,762
(389,06 - 328,702)" x0,008 = 20,144
(1.280,63 - 328,702)> x0,024 = 21.748,006
(164,69 - 328702 x0008 = 147,942
(101,86 - 328702)° %0024 = 1.234,975
(335,29 3 328,702)" x0,072 = 3,125
(121,67 - 328,702 x0024 = 1.034,665
(412,66 - 328702 x0,072 = 507,524
(1.358,31 - 328,702 x0216 = 228.980,008
(192,88 - 328,’?02)2 x0072 = 1.940,717
(211,76 - 328702 x0,024 = 328,210
(697,04 . 328,702 x0,072 = 9.768,447
(252,93 . 328,702 x0,024 = 137,793
(24,42 5 328,702)°  x 0,008 = 740,700
(80,38 - 328,702  x 0,024 = 1.479,931
(29,17 - 328,702)°  x 0,008 == 717,755
(85,75 . 328,702)f x0024 = 1.416,616
(296,46 - 328,702 %0072 = 74,847
(107,57 - 328,702)" x0024 = 1.173,584
(38,96 . 328,702)° x0.008 = , 671,605
(128,25 - 328702 x0,024 = 964,344
(16,54 i 328,702)" %0008 = 636,923

o 304.742,023

o 552,034

Sumber Data : Lampiran 30, data diolah
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Lampiran 35

88

Menghitung standar deviasi dan laba yang diharapkan dan produk Man-Shirt

(283,27
(154.240,02
(102.558,83
(-29.912,2
(370.433,99
(276.914,46
(-20.224,74
(92.715,46
(82.050,31
(-156.650,12
(-204.028,39
(20.657,93
(-562.236,44
(-888.943,38
(-30.312,29
(-218.174,17
(-388.600,53
(-40.866,12
(-104.704,78
(-290.204,3
(-88.763,36
(-344.873,37
(-962.899,01
(-297.052,09
(-125.211,79
(-351.728,36
(-109.271,37
(240.235,79
(1.476.118,71
(743.919,28
(628.421,31
(4.151.497,93
(2.139.471,78
(178.171,75

'

614.841,23)°
614.841,23)*
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)"
614.841,23)*
614.841,23)
614.841,23)*
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)*
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)"
614.841,23)"
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)°
614.841,23)°
614.841,23)°
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)*
614.841,23)°
614.841,23)*

x 0,0016 =
x 0,0048 =
x 0,0016
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
00144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0048 =

Il

S¢ B ood nd ond o M o oM oM oM oM oM oM oM oM oM oM oMM X MMM MK X M N NM

604.290.377,9
1.018.336.678
419.893.211,8
1.995.393.530
$60.182.545,1
548.133.609
645.294.058
1.308.550.978
453.571.443 4
2.856.954.735
9.655.883.346
1.694.658.211
19.951.370.510
97.691.104.220
5.993.612.127
3.330.790.352
14.499.293.270
2.063.770.218
828.392.034,3
3.931.715.661
792.095.070,5
4.421.050.145
35.845.405.410
3.991.437.250
876.285.555,9
4.484.432.507
838.942.492
673.580.331,2
10.681.904.120
79.973.486,36
2.655.627.448
540.343.034,.500
33.472.775.720
913.002.832
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(1.291.546,57
(682.395,23
(248.207,56
(2.428.110,78
(1.370.702,19
(467.764,46
(6.453.757,69
(3.835.248,35
(63.635,41
(1.874.390,35
(1.186.130,04
(-74.725,37
(142.785,71
(169.952,73
(-316.462,19
(151.498,90
(417.572,12
(-136.249,42
(-41.786,44
(108.428,68
(159.873,92
(829.839,12
(393.387,36
(448.859.75
(2.397.231,29
(1.149.400,06
(139.365,91
(768.315,07
(372.879,35
(322.121,83
(1.822.768,91
(893.143,53
(874.079,41
(5.191.448,50
(2.587.144,52
(260.597,78
(1.638.196,76

614.841.23)*
614.841,23)
614.841,23)*
614.841,23)*
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.84123)
614.841,23)
614.841,23)
614.841.23)°
614.841,23)°
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)"
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)°
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)”
614.841,23)
614.841,23)>
614.541,23)
614.84123)
614.841,23)
614.84123)"
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)
614.841,23)

><><NM)'::K><?—‘XkﬂMXMNMMMXXXXK%%XNXN%N%NNMK%

0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0432 =
0,1296 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0432 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0144 =

6.594.193.687
21.905.006
1.935.651.571
142.039.287.100
8.227.091.388
934.484.095
4.418.445.727.000
448.028.151.200
4.375.121.126
68.535.679.480
4.699.741.024
2.282.410.060
3.208.844.361
950.043.731,7
12.489.495.270
9.274.450.158
560.377.464,3
2.707.858.390
6.208.702.517
1.230.977.620
331.192.405,1
221.875.645
78.466.966,46
132.239.288.2
45.747.566.290
1.371.615.085
361.722.847,9
113.060.253,9
93.672.882,2
411.286.306,3
21.010.885.630
371.770.416,9
967.743.849,2
904.838.433.300
56.015.715.860
602.344.425
15.080.494.190
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(831.619,48
(54.886,86
(385.394,78
(202.065,18
(133.898,58
(1.063.898,28
(575.433,51
(34.378,85
(323.870,73
(181.557,16

Sumber Data :

- 614.841,23)°
- 614.841,23)
- 614.84123)°
- 614.841,23)°
- 614.841.23)
- 614.84123)
- 614.341.23)"
- 614.841,23)
- 614.341.23)
- 614.841,23)

X
X
MY
X

.
A

e et

>

Lampiran 31, data diolah

0.0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0016 =
0,0048 =
0,0144 =
0,0048 =
0,0016
0,0048 -
0,0016 =

il

.
G

(4

225.565.486,4
501.678.234,4
252.699.232,4
272.614.507.9
1.110.267.996
2.903.392.172
7.454.248.299
539.094.514 4

406.386.393
300.376.136,5

7.004.421.967.000

2.646.586.852
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Lampiran 36

Menghilung standar deviasi dari Jaba yaug diharapkan dari produk T-Shiit

(5.889,496
(27.802,234
(79.315,326
(-12.397,05)
(293.225,083
(207.880,440
(-14.154,197
(67.676,155
(59.271,634
(-122.263,699
(-177.781,800
(3.742,493
(-456.987,715
(-803.935,282
(-78.969,139
(-182.394,777
(-358.175,045
(56.388,586
(-87.410,47
(-246.375,931
(-76.840,150
(-292.296,950
(-289.324,411
(-260.585,99
(-107.454,163
(-306.507,009
(-96.883,843
(230.035,742
(1.235.128,882
(593.383,512
(599.910.609
(3.434.796,792
(1.689.953,918
(169.904,664
(1.054.735,646
(533.252,434

(270.310,666

498.970 37)2
498.970 m
498.970 37)
498.970 m
498.970,37)°
498.970,37)
498.970,37)

498.970,37)"‘-

498. 970,37)

498.970,37)°
498.970 xv)
498.970 7.7)
498.970 37)
498.970 zv)
498.970,37)"
498.970, m
498.970 17)

498.970,37)"
498.970, m

498.970, m
498.970 17)
498.970,37)

498.970,37)
498.970,37)"
498.970,37)"
498.970,37)°
498.970,37)°
498.970,37)
498.970,37)°
498.970,37)°
A98.970,37)°

498.970,37)
493.970,37)’-
498.970, ‘i’n
498.970 27)
498.970 37)

498.970,37)°

X

»

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X
X

X

0,0016
0,0048
0,0048
0,0048
0,0144
0.0048
0,0016
0,0048
0,0016
0,0048
0,0144
0,0048
0,0144
0,0432
0,0144
0,0048
0,0144
0,0048
0,0016
0,0048
0,0016

Il

Il

Il

il

i

0,0048 =

0,0144
0,0048

x 0,0016

0,0048
0,0016
0,0048
0,0144

x 0,0048

0,0144

x 0,0432

0,0144
0,0048
0,0144
0,0048
0,0144

I

Il

Ii

389.005.997,3
661.257.952,9
281.776.569,5
1.255.183.868
609.568.173
406.720.067,3
421.274.914
892.870.559,5
309.335.965,5
1.852.472.489
6.595.106.394
1.177.203.121
13.159.524.390
73.334.727.560
A.809.802.695
2.228.440.625
10.579.654.980
1.480.433.136
550.147.983 2
2.666.597.320
530.492.407,9
3.005.299.064
25.406.885.160
2.769.244.147
588.401.142,8
3.114.210.279
568.067.589
347.164.003,9
7.803.782.709
42.786.438,64
146.720.618,6

372.344.116.900

20.425.562.090
519.764.346,6
A4 AA7.800.605
5.641.247,578

752.907.747 A
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(2.021.776,114
(1.077.540,077
(540.342,144
(5.253.558,782
(2.962.030,378
(89.917,43
(1.480.596,408
(897.146,842
(-49.864,157
(112.579,387
(124.917 082
(-239.789,088
(67.148,309
(284.554,627
(-109.995,235
(-67.813,862
(64.786,003
(146.875,586
(693.237,461
(315.282,722
(410.561,218
(1.989.515,765
(915.782,626
(126.831,893
(613.906,382
(295.239,029
(300.694,569
(1.518.508.872
(711.644,678
(811.887,091
(4.284.936,763
(2.044.737.418
(240.563,491
(1.338.115,637
(651.513,600
(53.575,619
(319.054,296
(159.127,245
(130.661,318
(860.966,270
(447.316,195
(33.531,926

498.970,37)" x 0,0132 = 100.178.092.800
498.970,37)" x 0,0144 = 4.820.297 844
498.97037)° x 00432 = 73.942.143,14
498.970,37) x 0,1296 = 2.929.751.981.000
498.97037)" x 0,0432 = 262.079.910.800
498.970,37)* x 0,0144 = 2.409.470.031
498.970,37)° x 0,0432 = 41.627.074.110
498.970,37)* x 0,0144 = 2.283.040.841
498.970,37)" x 0,0048 = 1.445.852.823
498.970,37)* x 0,0144 = 2.149.891.081
498.970,37)° x 0,0048 = 671.596.138.9
498.970,37)° x 0,0144 = 7.859.023.730
498.970,37)° x 0,032 = 8.055.516.630
498.970,37)* x 0,0144 = 662.027.196,2
498 97037 x 0,0048 = 1.780.027.719
498.97037)° x 00144 = 4.625.918.865
498.970,37)* x 0,0048 = 904.877.109,8
498.970,37)" x 0,0016 = - 198.353.179,1
498.970,37) x 00048 = 181.150.572,7
498.97037)* x 00016 = 53.985.843,24
498.970,37)° x 0,0048 = 37.517.655,16
498.970,37)" x 0,0144 = 31.992.848.270
498.970,37)° x 0,0048 = 833.915.792,4
49897037 x 00016 = 221.579.273,7
498.970,37)" x 0,0048 = 63.409.376,9
498.970,37) x 0,0016 = 66.410.334,89
498.970,37)° x 00048 = 188.703 .807,7
498.97037)° x 00144 = 14.968.206.100
198.970,37)" x 0,008 = 217.105.734,2
498.970,37)° x 0,0144 = 1.410.002.990
49897037y x 0,0432 = 619.208.994 000
498.970,37) x 0,0144 = 34.407.299.040
498.97037) x 0,008 = 320.515.752,5
498.970,37)° x 0,0144 = 10.139.972.820
408.970,37)° x 0,0048 = 111.693.297,7
495.97037)" x 00016 = 317.402.374,7
495.970,37)" x 0,0048 = 155.375.009,7
498.970,37)* x 0,0016 = 184.789.359,4
498.97037) x 00048 = 651.127.477 A
498.970,37)" x 00144 = 1.950.062.147
198.97037)° x 0,0048 = 12.807.138,22
498.970,37)" x 0,0016 = 346.612.712,2
oF° —
£l 0 MILIK PERPUSTAKAAN

-
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(258.923,217 - 198.97037)" x 0,0048 = 276.588.651,2
(139.083,552 - 198.970,37)" x 00016 = 207.229.634,8
o” 4.570.713.924.000
o 2.137.922,806

Sumber Data : Lampiran 32, data diolah
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Lampiran 37

Penghitungan tingkat resiko pencapaian ti

1. Man-Shisl
a
v =
(.HK.P] p
625203
9870,43
= 0,0633
- 633%
2. T-Shirt
g
V, =
(88P) p
552,034
T 887496
= 0,0622
= 622%

Sumber Data : Lampiran 29-36, data diolah

V(ma) =

k BEP dan laba yang diharapkan

T

M
2.646.586,852

4950213984
0,0531
531 %

g

M
2.137.922,806
40.416.600,19
0,05289

5,28 %
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Lampiran 38
Tabel 56 : CV Riyadi

Biaya Administrasi dan Umum

Tahun 1995-1999 (dalam rupiah)

Keterangan 1995 1996 1997 1998 1999
Biaya Alat Tulis Kantor 2.125.200 2.225.200 2.030.105 2.944.750 3.990.950
Biaya Telepon 3.250.476 4.450.476 3.225.170 4.967.805 7.955.995
Biaya Listrik dan Air 5.605.163 5.805.163 5.456.374 5.890.935 7.275.890
Biaya Transportasi 2.865.550  2965.600  2.740.150  3.490.765  4.950.700
Perbaikan Gedug dan Kend. 2.461.250 3.566.300 2.586.340 3.824.929 3.481.525
Binya Lat. Ket. Pegawai 2.850.500 1.850.150 1.750.200 1.350.915 2.150.455
Biaya Kcanggotaan Asosiasi 3.750.000 3.750.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Biaya Lain-lain 1.785.270 1.012.809 1.648.137 1.633.410 2310930
Jumiah 24.693.909 25625698 23.936.476 28.103.509 36.616.445

Sumber Data: CV Riyadi, 2000


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

Lampiran 39
Tabel 57 : CV.Riyadi

Biaya Pemasaran

Tahun 1995-1999 (dalam rupiah)

92

Keterangan 1995 1996 1997 1998 1999
Biaya Pengiriman dan Dok. 93.004.420  120.006.600  120.200.106 90.260.208  117.250.225
Biaya Periklanan 1.001.285 3.023.250 4000255  1.540.650 1.750.000
Biaya Telepon 2225700  2.350.900 3.950.725  2.750.350 4.150.500
Biaya Listrik dan Air 3.880.009  3.110.220 4139.180  3.508.170 4.250.225
Biaya Barang Rusak 200.475 290.690 305.225 228.900 298.850
Jumlah 100.311.889 128.781.660  133.595.491 98.288.278  127.699.300

Sumber Data : CV. Riyadi, 2000
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