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MOTTO 

 

“Keberhasilan adalah kemampuan untuk melewati dan mengatasi dari satu 

kegagalan ke kegagalan berikutnya tanpa kehilangan semangat” ; (Winston 

Churchill) 

 

“Tidak ada pemandangan yang lebih menyedihkan dari pada seorang muda yang 

pesimistis” ; (Mark Twain) 

 

“Jika anda terlahir dalam kemiskinan itu bukanlah kesalahan anda, tapi jika anda 

mati dalam kemiskinan itu adalah kesalahan anda” ; (Bill Gates) 
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RINGKASAN 
 

Pengaruh Kompensasi, Budaya Organisasi, Kerjasama Tim Terhadap 

Motivasi Untuk Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada PT. Perkebunan 

Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Kabupaten Jember; Adhiimsyah 

Luthfi, 090810201033; 2014; 88 Halaman; Jurusan Manajemen, Fakultas 

Ekonomi, Universitas Jember. 

  

Penelitianiniberjudul “Pengaruh Kompensasi, Budaya Organisasi, 

Kerjasama Tim Terhadap Motivasi Untuk Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada 

PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Kabupaten  Jember”. 

Penelitian ini adalah bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, budaya 

organisasi, dan kerjasama tim terhadap motivasi untuk meningkatkan kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Kabupaten 

Jember. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap PT. Perkebunan 

Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Kabupaten Jember.Metode sampling yang 

digunakan adalah sampel jenuh atau sensus dengan jumlah responden sebanyak 

48 orang. Variabel digunakan yaitu sebanyak 5 variabel.Alat analisis yang 

digunakan adalah Analisis Jalur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) Ada 

pengaruh kompensasi, budaya organisasi, dan kerjasama tim terhadap motivasi 

kerja pada PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Jember; 2) 

Ada pengaruh kompensasi, budaya organisasi, dan kerjasama tim terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Kebun Kertosari Jember, 

dan; 3) Ada pengaruh kompensasi, budaya organisasi, dan kerjasama tim melalui 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara X 

(Persero) Kebun Kertosari Jember. 

 

Kata kunci : Kompensasi, Budaya Organisasi, Kerjasama tim, Motivasi 

Kerja dan Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 



70 
 

PRAKATA 

 

Dengan mengucap puji syukur kehadirat Allah SWT atas berkat dan 

rahmatNya, karena tanpaNya tidak ada suatu hajatpun yang dapat terlaksana. 

Skripsi yang penulis ajukan merupakan salah satu syarat guna memperoleh gelar 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

Penulis menyampaikan rasa terimakasih yang amat besar kepada ; 

1. Bapak Dr. Mohammad Fathurozi, S.E, M.Si.,selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember. 

2. Bapak Dr. Handriyono, SE.,M.Si selaku ketua Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember. 

3. Ibu Dr. Diana Sulianti T, S.E., M.Si selaku Dosen Pembimbing I dan Drs. 

Sunardi, MM selaku Dosen Pembimbing II yang perhatian dan sabar 

memberikan segenap waktu dan pemikiran, bimbingan, semangat, juga 

nasehat yang sangat bermanfaat sehingga terselesaikan skripsi ini. 

4. Seluruh Dosen dan Staff Fakultas Ekonomi Universitas Jember yang telah 

membimbing sampai akhirnya penulis dapat menyelesaikan studi. 

5. Teristimewa Bapakku dan Ibu tersayang. Terimakasih teramat atas moril dan 

materiil, juga semangat, doa, nasehat, kasih sayang, dan juga perhatian. 

6. Rekan atau kawanku seluruh manajemen 2009 F.E. – UNEJ, terimakasih 

untuk doa dan bantuannya. 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari 

kesempurnaan, baik karena keterbatasan ilmu yang dimiliki maupun kesalahan 

dari pihak pribadi. Demikian,  semoga skripsi ini dapat bermanfaat khususnya 

bagi almamater tercinta, serta bagi setiap pembaca pada umumnya. 

 

Jember, 12 September 2014 

 

 

Penulis 

 



71 
 

DAFTAR ISI 

Halaman 

HALAMAN JUDUL  ............................................................................................. i 

HALAMAN SAMPUL  ........................................................................................  ii 

HALAMAN PERNYATAAN  ............................................................................  iii 

HALAMAN PERSETUJUAN  ........................................................................... iv 

HALAMAN PENGESAHAN ...............................................................................  v 

HALAMAN PERSEMBAHAN  ......................................................................... vi 

HALAMAN MOTTO  ........................................................................................ vii 

HALAMAN PEMBIMBING ............................................................................  vii 

RINGKASAN ..................................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR ............................................................................................ x 

DAFTAR ISI  .......................................................................................................  xi 

DAFTAR TABEL  ............................................................................................  xiv 

DAFTAR GAMBAR  ........................................................................................  xvi 

DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................  xvii 

BAB 1. PENDAHULUAN  ...................................................................................  1 

1.1 LatarBelakang .................................................................................... 1 

1.2 RumusanMasalah .............................................................................. 5 

1.3 TujuanPenelitian ................................................................................ 5 

1.4ManfaatPenelitian ............................................................................... 6 

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA  ........................................................................... 7 

2.1 Landasan Teori .................................................................................. 7 

2.1.1 Kompensasi ................................................................................ 7 

2.1.2 BudayaOrganisasi ...................................................................... 8 



72 
 

2.1.3 Kerjasama Tim ......................................................................... 10 

2.1.4 Motivasi Kerja ......................................................................... 11 

2.1.5 Kinerja Karyawan .................................................................... 13 

2.1.6 Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi .............................. 14 

2.1.7 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi .................... 14 

2.1.8 Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan ............... 15 

2.1.9 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan .... 15 

2.1.10 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan ......... 16 

2.2Penelitian Terdahulu ........................................................................ 17 

2.3Kerangka Konseptual ....................................................................... 19 

2.4 HipotesisPenelitian ........................................................................... 20 

BAB 3. METODE PENELITIAN  ...................................................................... 21 

3.1 RancanganPenelitian ....................................................................... 21 

3.2 Jenis Dan Sumber Data ................................................................... 21 

3.3 Metode Pengumpulan Data ............................................................. 21 

3.4 Populasi Dan Sampel ....................................................................... 22 

3.5 Identifikasi Operasional Variabel .................................................. 23 

3.6 Definisi Operasional Variabel dan Skala Pengukuran Variabel . 23 

3.6.1 Definisi Operasional ................................................................ 23 

3.6.2 Skala Pengukuran .................................................................... 25 

3.7 Uji Instrumen  .................................................................................. 26 

3.7.1 Uji Instrument .......................................................................... 26 

3.7.2 Uji Asumsi Klasik .................................................................... 27 

3.7.3 Analisis Jalur ............................................................................ 29 

3.7.4 Uji Hipotesis ............................................................................ 31 



73 
 

3.7.1 Trimming Theory ..................................................................... 31 

3.7.6 Perhitungan Jalur ..................................................................... 32 

3.8 Kerangka Pemecahan Masalah ...................................................... 34 

BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN  .............................................................. 37 

4.1 Hasil Penelitian................................................................................. 37 

4.1.1 PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) Unit Usaha Strategik 

Kebun Kertosari Kabupaten Jember ........................................ 37 

4.1.1.1 Sejarah Perusahaan ...................................................... 37 

4.1.1.2 Visi Dan Misi .............................................................. 38 

4.1.1.3 Struktur Organisasi ...................................................... 38 

4.1.2 Karakteristik Responden .......................................................... 41 

4.1.3 Uji Instrument .......................................................................... 42 

4.1.3.1 Uji Validitas ................................................................ 42 

4.1.3.2 Uji Realilibilitas .......................................................... 44 

4.1.3.3 Uji Normalitas ............................................................. 45 

4.1.3.4 Uji Asumsi Klasik ....................................................... 45 

4.1.3.2 Uji Realilibilitas .......................................................... 44 

4.1.4 Analisis Data ............................................................................ 49 

4.1.4.1Analisis Jalur ................................................................ 49 

4.1.4.2Perhitungan Koefisien Jalur ......................................... 51 

4.2 Pembahasan ...................................................................................... 54 

4.2.1 Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja  ................... 54 

4.2.2 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja  ......... 54 

4.2.3 Pengaruh Kerjasama Tim Terhadap Motivasi Kerja  .............. 55 

4.2.4 Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan ............... 56 



74 
 

4.2.5 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan .... 57 

4.2.6 Pengaruh Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Karyawan .......... 57 

4.2.7 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan ........... 58 

4.3 Keterbatasan Penelitian .................................................................. 59 

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN  ............................................................. 60 

5.1 Kesimpulan ....................................................................................... 60 

5.2 Saran  ................................................................................................ 61 

DAFTAR PUSTAKA  .......................................................................................... 63 

LAMPIRAN  ......................................................................................................... 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

DAFTAR TABEL 

         Halaman 

Tabel 2.1 Penelitian Sebelumnya ........................................................................... 31 

Tabel 4.1 KarakteristikResponden Berdasarkan Usia ............................................ 41 

Tabel 4.2 KarakteristikResponden Berdasarkan Jenis Kelamin ............................ 42 

Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas .................................................................................. 43 

Tabel 4.4 Hasil Uji Realilibilitas ............................................................................ 44 

Tabel 4.5 Hasil Uji Normalitas .............................................................................. 45 

Tabel 4.6 Tabel Uji Multikolenieritas .................................................................... 47 

Tabel 4.7 Hasil Analisis Jalur ................................................................................ 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

DAFTAR GAMBAR 

         Halaman 

Gambar2.1 :KerangkaKonseptual .......................................................................... 19 

Gambar3.1 :MetodeAnalisisJalur ........................................................................... 30 

Gambar 3.2 : Kerangka Pemecahan Masalah ........................................................ 34 

Gambar 4.1 :Struktur Organisasi............................................................................ 39 

Gambar 4.2 :Hasil Uji Normalitas Model Persamaan 1 ......................................... 46 

Gambar 4.3 :Hasil Uji Normalitas Model Persamaan 2 ......................................... 46 

Gambar 4.4 :Hasil Uji Heteroskedastisitas Persamaan 1 ....................................... 48 

Gambar 4.5 :Hasil Uji Heteroskedastisitas Persamaan 2 ....................................... 48 

Gambar 4.6 :Hasil Analisis Jalur ........................................................................... 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 
 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Halaman 

LAMPIRAN 1. KOESIONER PENELITIAN .................................................................. 79 

LAMPIRAN 2. REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN  ...................................... 83 

LAMPIRAN 3. HASIL UJI VALIDITAS ........................................................................ 87 

LAMPIRAN 4. HASIL UJI RELIABILITAS .................................................................. 91 

LAMPIRAN 5. HASIL UJI NORMALITAS ................................................................... 95 

LAMPIRAN 6. HASIL ANALISIS JALURX  Z ........................................................ 95 

LAMPIRAN 7. HASIL ANALISIS JALURX Y ......................................................... 95 

LAMPIRAN 8. HASIL ANALISIS JALURZ Y.......................................................... 95 

LAMPIRAN 9. TABEL t ................................................................................................ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


