
 
 

 
 
 

 
ANALISIS PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN BALAI BESAR PERBENIHAN DAN PROTEKSI 

TANAMAN PERKEBUNAN (BBP2TP) MOJOAGUNG JAWA TIMUR 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

Oleh: 

MAYA ROSYITA KARTIKASARI 

NIM. 070810291165 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS JEMBER 

2012



i 
 

 
 
 

ANALISIS PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN BBP2TP (BALAI BESAR PERBENIHAN DAN PROTEKS I 

TANAMAN PERKEBUNAN) MOJOAGUNG JAWA TIMUR 

SKRIPSI 

 

diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat  
untuk menyelesaikan Program Studi Manajemen (S1)  

dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi 
 
 

Oleh: 

MAYA ROSYITA KARTIKASARI 

NIM. 070810291165 

 

 

 

 

 

JURUSAN MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS JEMBER 

2012 

 

 

 



ii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

JUDUL :ANALISIS PENGARUH BUDAYA KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BBP2TP (BALAI 

BESAR PERBENIHAN DAN PROTEKSI TANAMAN 

PERKEBUNAN) MOJOAGUNG 

NAMA  : MAYA ROSYITA KARTIKASARI 

NIM   : 070810291165 

JURUSAN  : MANAJEMEN 

KONSENTRASI : MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

 

    

Pembimbing I 

 

 

 

Drs. Sampeadi, Ms 
NIP. 19560404 198503 1 002 

Pembimbing II 

 

 

 

Drs. Markus Apriono,MM 
NIP. 19640404 198902 1 001 

 
 

Mengetahui, 
Ketua Jurusan 

 
 

 
 

Prof. Dr. Isti Fadah, SE, M.Si 
NIP. 19661020 199002 2 001 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini saya persembahkan kepada: 

1. Ibunda Rietje Retno Purnomowati dan Ayahanda Muchtar Luthfi. 

Terima Kasih telah mencurahkan kasih sayang yang tiada kira, doa, 

nasehat, support yang tiada henti-hentinya serta semangat untuk terus 

menjalani kehidupan ini dengan kesabaram, keikhlasan dan penuh 

syukur.  

2. Sahabat dan teman-teman ku serta kekasihku Yusuf Prihandono Putro 

yang telah memberiku semangat dan keceriaan. 

3. Guru-guruku sejak taman kanak-kanak sampai dengan perguruan 

tinggi, yang telah membimbing dan memberikan ilmu yang tak ternilai 

harganya.  

4. Almamater Fakultas Ekonomni Universitas Jember. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



iv 
 

MOTTO 

 

Berikanlah gaji kepada pekerja sebelum kering keringat-keringatnya 

(HR. Ibnu Majah dan Imam Thabrani) 

 

 

Barang siapa menuntut ilmu, maka Allah akan memudahkan 

baginya jalan menuju surga 

(H.R Muslim dalam Shahih-nya) 

 

 

If you can dream, it you can do it 
Jika kamu memimpikannya, bearti kamu dapat mewujudkannya 

(Walt Disney) 

 

 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



v 
 

SURAT PERNYATAAN 

 

 Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Maya Rosyita Kartikasari 

NIM : 070810291165  

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul “Analisis 

Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Balai Besar Perbenihan 

dan Proteksi Tanaman Perkebunan (BBP2TP) Mojoagung” adalah benar-benar 

hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang sudah saya sebutkan sumbernya, belum 

pernah diajukan pada institusi manapun dan bukan karya jiplakan. Saya 

bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap 

ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

  Demikian peryataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa ada tekanan 

dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika 

ternyata dikemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

 

 Jember, 23 Oktober 2012 

 Yang menyatakan, 

  

 Maya Rosyita Kartikasari 

 NIM : 070810291165 

 

 

 

 

 



vi 
 

SKRIPSI 

 

ANALISIS PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN BALAI BESAR PERBENIHAN DAN PROTEKSI TANAMAN 

PERKEBUNAN (BBP2TP) MOJOAGUNG JAWA TIMUR 

 
 

 

Oleh 

 

Maya Rosyita Kartikasari 

Nim. 070810291165 

 

  
 

 
 

Pembimbing 
 

Dosen Pembimbing Utama  : Drs. Sampeadi, MS 

Dosen Pembimbing Anggota       : Drs. Markus Apriono, MM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



vii 
 

PENGESAHAN 
 

ANALISIS PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN BBP2TP ( BALAI BESAR PERBENIHAN DAN PROTEK SI 

TANAMAN PERKEBUNAN ) MOJOAGUNG 
 

Yang dipersiapkan dan disusun oleh :  

Nama : Maya Rosyita Kartikasari  

NIM : 070810291165 

Jurusan  : Manajemen  

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal :                          2012 

Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan 

guna memperoleh gelar Sarjana dalam Ilmu Ekonomi pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember 

Susunan Tim Penguji 

Ketua :  Drs. IKM. Dwipayana,MS  :………………………. 
  Nip. 19480501 197903 1001 
Sekretaris :  Drs. Markus Apriono,MM  :………………………..  
   NIP. 19640404 198902 1 001 
Anggota  :  Drs. Sampeadi, MS   :……………………….. 
  NIP. 19560404 198503 1 002 
 

         

Mengetahui/Menyetujui 

Universitas Jember 

Fakultas Ekonomi 

Dekan, 

 

 

 

Dr. Moehammad Fathorrazi, M.Si 

NIP. 19630614 199001 001 



1 

RINGKASAN 

 

Analisis Pengaruh Budaya Kerja terhadap Kinerja Karyawan BBP2TP 

(Balai Besar Perbenihan dan Proteksi Tanaman Perkebunan ) Mojoagung; 

Maya Rosyita Kartikasari, 070810291165; 2012: 78 halaman; Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

Kualitas sumber daya manusia akan terpenuhi apabila kepuasan kerja 

sebagai unsur yang berpengaruh terhadap kinerja dapat tercipta dengan sempurna. 

Membahas kepuasan kerja tidak akan terlepas dengan adanya faktor-faktor yang 

dapat mempengaruhi kepuasan kerja seseorang. Agar kepuasan karyawan selalu 

konsisten maka setidak-tidaknya perusahaan selalu memperhatikan lingkungan di 

mana karyawan melaksanakan tugasnya misalnya rekan kerja, pimpinan, suasana 

kerja dan hal-hal lain yang dapat mempengaruhi kemampuan seseorang dalam 

menjalankan tugasnya. Masalah budaya itu sendiri merupakan hal yang esensial 

bagi suatu organisasi atau perusahaan, karena akan selalu berhubungan dengan 

kehidupan yang ada dalam perusahaan.  

Secara umum, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

budaya kerja terhadap  kinerja melalui kepuasan karyawan BBP2TP (Balai Besar 

Perbenihan dan Proteksi Tanaman Perkebunan). Sampel penelitian adalah 

karyawan  BBP2TP (Balai Besar Perbenihan dan Proteksi Tanaman Perkebunan), 

dengan jumlah observasi sebanyak 35 karyawan. Pengujian hipotesis 

menggunakan alat uji analisis path. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Budaya kerja secara signifikan 

berpengaruh langsung terhadap kinerja karyawan. Hal ini mengindikasikan bahwa 

hipotesis pertama yang menyatakan bahwa ada pengaruh budaya kerja terhadap 

kinerja karyawan pada BBP2TP (Balai Besar Perbenihan dan Proteksi Tanaman 

Perkebunan) diterima. 

Berdasarkan hasil analisis data maka dapat disimpulkan bahwa budaya 

kerja karyawan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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SUMMARY 

 

Analysis of Effect on Employee Performance Work Culture 

BBP2TP (Central Plantation Crops Seeding and Protection) 

Mojoagung; Maya Rosyita Kartikasari, 070,810,291,165; 2012: 78 

pages; Department of Management, Faculty of Economics, 

University of Jember. 

 

The quality of human resources will be met if job satisfaction as a 

component of the effect on performance can be created perfectly. Discussing job 

satisfaction will not be released in the presence of factors that can affect a person's 

job satisfaction. In order for employee satisfaction is always consistent then at 

least the company always pay attention to the environment in which employees 

perform their duties as a co-worker, employer, work atmosphere and other things 

that can affect a person's ability to carry out their duties. Problems culture itself is 

essential for an organization or company, because it will always relate to life in 

the company. 

 

In general, this study aimed to analyze the influence of culture on 

performance through employee satisfaction BBP2TP (Central Plantation Crops 

Seeding and Protection). The research sample was BBP2TP employees (Central 

Plantation Crops Seeding and Protection), the number of observations by 35 

employees. Testing hypotheses using path analysis test tools. 

 

The results showed that significant work culture directly affects employee 

performance. This indicates that the first hypothesis which states that there is a 

cultural influence on the performance of employees working on BBP2TP (Central 

Plantation Crops Seeding and Protection) accepted. 
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Based on the results of the data analysis it can be concluded that the work 

culture of employees have a significant impact on employee performance. 
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