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HALAMAN MOTTO  

 
 

Jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongmu. 

Dan sesungguhnya yang demikian itu sungguh berat, 

Kecuali bagi bagi orang-orang yang khusyu’ 

( Q.S Al Baqarah: 45 ) 

 

 

”Sebelum kedua telapak kaki seseorang menetap dihari kiamat 

Akan ditanyakan tentang empat hal terlebih dulu: 

Pertama tentang umurnya untuk apa dihabiskan, 

Kedua tentang masa mudanya untuk apakah dipergunakan, 

Ketiga tentang hartanya dari mana ia peroleh dan untuk apakah 

diperbelanjakan, 

Dan keempat tentang ilmunya, apa saja yang diamalkan dengan ilmunya itu.” 

( HR Bukhari-Muslim ) 
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ABSTRAK 

Oleh : Runik Puji Rahayu, SE 

Pembimbing : Prof. Dr. H.R. Andi Sularso. MSM    Drs. Agus Priyono. MM 

 

Setiap organisasi yang ingin berhasil dalam mencapai tujuannya harus selalu 
berusaha untuk meningkatkan kinerjanya. Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi 
kinerja karyawan menurut kajian empiris adalah motivasi, kepuasan, dan disiplin 
kerja. Universitas Madura sebagai salah satu universitas di Pulau Madura perlu 
mengambil peran penting dalam mengembangkan sumber daya manusia di Madura. 
Oleh karena itulah Universitas Madura senantiasa dituntut untuk selalu meningkatkan 
kinerjanya agar memiliki keunggulan kompetitif. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan 
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Selain itu, Penelitian ini juga 
menggunakan variabel disiplin kerja sebagai variabel intervening untuk menganaisis 
pengaruh disiplin kerja  terhadap kinerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini 
adalah seluruh karyawan dari semua bagian organisasi baik yang kontrak maupun 
yang PNS. Dalam penelitian ini digunakan metode sensus. Data diperoleh dengan 
memberikan kuesioner pada seluruh responden yang berjumlah 70 orang. Teknik 
analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis jalur (Path Analysis) dengan 
bantuan program SPSS 13 for Windows.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi dan kepuasan kerja 
berpengaruh signifikan positif terhadap disiplin kerja. Variabel kepuasan kerja dan 
motivasi menunjukkan pengaruh yang signifikan positif terhadap kinerja karyawan. 
Nilai R2 pada model pertama sebesar 0,559 dan pada model kedua sebesar 0,621. Hal 
ini menunjukkan bahwa motivasi dan kepuasan yang tinggi didukung oleh disiplin 
kerja akan menghasilkan kinerja karyawan yang bagus. 

 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja 
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ABSTRACT  
 

By: Runik Puji Rahayu, SE 
 

Counsellor: Prof. Dr.H.R. Andi Sularso, MSM     Drs. Agus Priyono, M.M  
 
 
 

Each organization which wants successful in achieving aim it shall ever try to 
increase its performance. Factor who can regard employee performance 
terminological empiric study is motivate, satisfaction, and job discipline. Madura's 
university as one of University at Madura Island needs to take essential role in 
develop man resource at Madura. Because of that is Madura University everlastingly 
being charged for always increase its performance that have competitive top.  

This research intent to know job motivation influence and job satisfaction for 
performance to fire an employee. Besides, This research also utilize job discipline 
variable as variable as intervening to menganaisis influence was disciplined by job for 
performance to fire an employee. Population in observational it is exhaustive 
employee of all good firm part that contracts and also that PNS. In method utilizes 
this research census. Acquired data with gives kuesioner on exhaustive respondent 
total one 70 person. Analysis tech data in observational it utilizes analisis band (Path 
Analysis)   with help programs SPSS 13 for Windows .  

Result observationaling to point out that variable motivates and influential job 
satisfaction signifikan positive to been disciplined job. Jobs satisfactory variable and 
motivation point out influence that signifikan positive for performance to fire an 
employee. Point R2  on first model as big as 0,559 and on second model as big as 
0,621. It points out that motivation and tall satisfaction supported by disciplined job 
will result employee performance that nicely.  
  
Key word: Job motivation, Job satisfaction, Job discipline, Performance 
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