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RINGKASAN 

 

 Sejak lama kepemimpinan menjadi pusat perhatian para ahli teori, ahli riset, 

dan praktisi, karena dalam kenyataannya tiada organisasi tanpa pemimpin. 

Keberadaan seorang pemimpin dalam organisasi itu sangat penting artinya, karena 

pemimpin adalah yang menggerakkan, mengatur dan mengarahkan organisasi itu 

untuk mencapai tujuannya. Setiap pemimpin itu mempunyai fungsi dan peranan 

untuk mencapai tujuan organisasi. Pemimpin merupakan titik sentral penggerak yang 

menentukan. Hal ini berarti kepemimpinan adalah syarat utama bagi organisasi yang 

ingin mencapai tujuannya secara efektif. 

 Dalam membahas masalah kepemimpinan ini, penulis menetapkan 

kepemimpinan kepala desa. Sesuai dengan UU No. 32 Tahun 2004, adapun tugas dan 

kewajiban kepala desa adalah memimpin penyelenggaraan pemerintahan desa, 

membina kehidupan masyarakat desa, membina perekonomian desa, memelihara 

ketentraman dan ketertiban desa, mendamaikan perselisihan masyarakat di desa, dan 

mewakili desanya di dalam dan di luar pengadilan dan dapat menunjuk kuasa 

hukumnya. Dari tugas dan kewajiban kepala desa seperti yang tersebut di atas, kepala 

desa mempunyai peranan yang jelas yaitu sebagai pemimpin organisasi dalam hal ini 

adalah organisasi pemerintahan desa. 

 Dalam rangka menerapkan kepemimpinan yang efektif, penulis dalam 

mengukur kepemimpinan efektif kepala desa tersebut menggunakan pendekatan 

situasional. Dalam pendekatan kepemimpinan terpadu itu, dijelaskan bahwa untuk 

mencapai kepemimpinan yang efektif itu tergantung dari gaya kepemimpinan dan 

tingkat kematangan bawahan. 

 Laporan akhir ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala 

desa dan tingkat kematangan bawahan serta seberapa besar hubungan antara gaya 

kepemimpinan dengan tingkat kematangan bawahan. Untuk mencapai tujuan 

tersebut, penulis menggunakan metode penelitian deskriptif dan asosiatif. 
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 Dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan peneliti, serta berdasarkan 

analisis dan kuesioner, dan data yang diperoleh, maka dapat disimpulkan bahwa 

terdapat hubungan antara gaya kepemimpinan (X) dengan tingkat kematangan 

bawahan (Y) dan menunjukkan tingkat hubungan yang kuat.     
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The Relation of the Style Leadership  with the Level of the Maturity 

(The Analysis of Situational Leadership Head Village 

of Subo, Pakusari District, Jember) 

 

Riski Sumasto 

Department of State Administration 

The Faculty of Social and Political Sciences 

 

Summary 

 

 For a long time, leadership has become the main interest of theorists, 

researchers and practitioners because, actually, there is no organization without a 

leader. A leader in an organization is very important because the leader is a 

motivator, manager and director to achieve its goals. A leader has a function and role 

to achieve the organizational goals. A leader is the center point of determined 

motivation. It means that leadership is the main requirement of organization to 

achieve its effective goals. 

 In terms of leadership, the writer discusses the leadership of the head of 

village. According to the State Regulation Number 32 in 2004, the tasks and duties of 

the head of village is to manage the village administration, maintain the life of 

villagers, establish the village economy, to keep the village security and order, to 

settle the dispute of the villagers and to represent the village inside and outside the 

court and to point a lawyer. Based on the tasks and duties above, the head of village 

plays a significant role in leading the village administration. 

 To determine the effective leadership, the writer measures the effective 

leadership of the head of village by using an integrated approach. The integrated 

approach of leadership indicates that the effective leadership depends on the style of 

leadership and the level of the maturity of subordinate. 
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viii 

 

 This final report is intended to know the leadership style of the head of village 

and the level of the maturity of subordinate as well as the relation between them. In 

this report, the writer uses descriptive and associative methods. 

 Based on the analysis, questioners and data, the results of research showed 

that there is a strong correlation between the leadership style (X) and the level of the 

maturity of subordinate (Y). 
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KATA PENGANTAR 

 

 Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT karena rahmat dan 

hidayahNya penulis dapat menyelesaikan Laporan Akhir dengan judul 

“HUBUNGAN KEPEMIMPINAN EFEKTIF DENGAN TINGKAT 

KEMATANGAN BAWAHAN” (Analisis Kepemimpinan Situasional Kepala Desa 

Subo, Kec.Pakusari, Jember), sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan 

pendidikan di Universitas Jember. 

 Dengan rendah hati, penulis menyadari bahwa Laporan Akhir ini masih jauh 

dari kesempurnaan sehinga penulis membuka diri dalam menerima kritik dan saran 

yang membangun dari semua pihak. 

 Penyusunan Laporan Akhir ini dapat terwujud berkat adanya arahan, 

bimbingan serta dorongan dari semua pihak yang telah bersedia mengorbankan waktu 

dan tenaganya bagi penulis. 

 Pada kesempatan ini penulis juga memberikan ucapan terima kasih yang 

sebesar-besarnya kepada yang terhormat: 

1. Ibu, Ayah, Mas. Teddy, Mbak. Indah, dan Adek ku Intan yang tersayang yang 

senantiasa mendoakan, memberi semangat dan memotivasi penulis dalam 

melaksanakan pendidikan di UNIVERSITAS JEMBER. 

2. Dr. H. Uung Nasdia B S W, MS selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik. 

3. Drs. H. Boedijono, M. Si selaku pembimbing I yang selalu memberikan saran 

dan arahan dalam penyusunan Laporan Akhir. 

4. Drs. Harun Al Rasyid, M. Si selaku pembimbing II yang selalu memberikan 

petunjuk dalam penyusunan Laporan Akhir. 

5. Segenap Dosen Pengajar dan Civitas Akademika UNEJ yang telah 

memberikan bekal ilmu pengetahuan, keterampilan dan bimbingan 

kepribadian kepada penulis. 
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6. Segenap perangkat desa di Kantor Desa Subo yang selalu memberikan 

dukungan kepada penulis dan Masyarakat Desa Subo yang setia slalu kepada 

penulis. 

7. Keluarga besar ku di rumah ( ada Mak, Lek. Komah, Lek. Pur, Makasih 

dukungannya). 

8. Kasih ku Afroul Alimah (trimakasih atas do’a dan dukungannya). 

9. Buat teman-teman ku yang ada di Kost’an BUMI JAWA ( ada Afi, Basuki, 

Doni, Bpk Dosen). Juga Buat teman2 di Kost’an Jawa 6B No.2 ( ada Paijo, 

Doni, Yanto, Mas. Bayu, Andi, Didit, Aris, Hendra, Siva, Yuyuk, Rahmat, 

Adi, Dan Mas. Aris, kumpul kalian kenangan terindah bagi ku).  

10. Seluruh rekan-rekan AN’04, rekan-rekan takmir Mesjid Al Hidayah, Mesjid 

Nururrohman, dan semua pihak yang tidak mungkin penulis sebutkan satu 

persatu. 

Semoga Allah SWT membalas kebaikan pihak-pihak yang telah membantu 

penyelesaian Laporan Akhir ini, dan Laporan Akhir ini semoga bermanfaat bagi kita 

semua, Amin. 

 

                Jember,              Juni 2008 

                  Penulis, 

 

 

         RISKI SUMASTO 
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