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RINGKASAN

Sejak lama kepemimpinan menjadi pusat perhatian para ahli teori, ahli riset,
dan praktisi, karena dalam kenyataannya tiada organisasi tanpa pemimpin.
Keberadaan seorang pemimpin dalam organisasi itu sangat penting artinya, karena
pemimpin adalah yang menggerakkan, mengatur dan mengarahkan organisasi itu
untuk mencapai tujuannya. Setiap pemimpin itu mempunyai fungsi dan peranan
untuk mencapai tujuan organisasi. Pemimpin merupakan titik sentral penggerak yang
menentukan. Hal ini berarti kepemimpinan adalah syarat utama bagi organisasi yang
ingin mencapai tujuannya secara efektif.

Dalam membahas masalah kepemimpinan ini, penulis menetapkan
kepemimpinan kepala desa. Sesuai dengan UU No. 32 Tahun 2004, adapun tugas dan
kewajiban kepala desa adalah memimpin penyelenggaraan pemerintahan desa,
membina kehidupan masyarakat desa, membina perekonomian desa, memelihara
ketentraman dan ketertiban desa, mendamaikan perselisihan masyarakat di desa, dan
mewakili desanya di dalam dan di luar pengadilan dan dapat menunjuk kuasa
hukumnya. Dari tugas dan kewajiban kepala desa seperti yang tersebut di atas, kepala
desa mempunyai peranan yang jelas yaitu sebagai pemimpin organisasi dalam hal ini
adalah organisasi pemerintahan desa.

Dalam rangka menerapkan kepemimpinan yang efektif, penulis dalam
mengukur kepemimpinan efektif kepala desa tersebut menggunakan pendekatan
situasional. Dalam pendekatan kepemimpinan terpadu itu, dijelaskan bahwa untuk
mencapai kepemimpinan yang efektif itu tergantung dari gaya kepemimpinan dan
tingkat kematangan bawahan.

Laporan akhir ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala
desa dan tingkat kematangan bawahan serta seberapa besar hubungan antara gaya
kepemimpinan dengan tingkat kematangan bawahan. Untuk mencapai tujuan
tersebut, penulis menggunakan metode penelitian deskriptif dan asosiatif.
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Dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan peneliti, serta berdasarkan
analisis dan kuesioner, dan data yang diperoleh, maka dapat disimpulkan bahwa
terdapat hubungan antara gaya kepemimpinan (X) dengan tingkat kematangan

bawahan (Y) dan menunjukkan tingkat hubungan yang kuat.
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The Relation of the Style Leadership with the Level of the Maturity
(The Analysis of Situational Leadership Head Village

of Subo, Pakusari District, Jember)

Riski Sumasto
Department of State Administration

The Faculty of Social and Political Sciences

Summary

For a long time, leadership has become the main interest of theorists,
researchers and practitioners because, actually, there is no organization without a
leader. A leader in an organization is very important because the leader is a
motivator, manager and director to achieve its goals. A leader has a function and role
to achieve the organizational goals. A leader is the center point of determined
motivation. It means that leadership is the main requirement of organization to
achieve its effective goals.

In terms of leadership, the writer discusses the leadership of the head of
village. According to the State Regulation Number 32 in 2004, the tasks and duties of
the head of village is to manage the village administration, maintain the life of
villagers, establish the village economy, to keep the village security and order, to
settle the dispute of the villagers and to represent the village inside and outside the
court and to point a lawyer. Based on the tasks and duties above, the head of village
plays a significant role in leading the village administration.

To determine the effective leadership, the writer measures the effective
leadership of the head of village by using an integrated approach. The integrated
approach of leadership indicates that the effective leadership depends on the style of

leadership and the level of the maturity of subordinate.
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This final report is intended to know the leadership style of the head of village
and the level of the maturity of subordinate as well as the relation between them. In
this report, the writer uses descriptive and associative methods.

Based on the analysis, questioners and data, the results of research showed
that there is a strong correlation between the leadership style (X) and the level of the

maturity of subordinate (Y).
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