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Yulianing Hariyanti 

 NIM.080810201149 
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PERSEMBAHAN 

 

Dengan segala doa, segenap daya upaya yang kau curahkan, berikan 

mengantarku untuk menggenapkan kebahagiaanku sehingga tercapai dari 

apa yang kau harapkan.  

Kupersembahkan Karya sederhana ini sebagai ungkapan rasa syukur, 

bahagia dan terima kasihku kepada : 

 ALLAH SWT yang telah memberiku Rahmat dan HidayahNya serta 

perlindungan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

 Bapakku dan Ibuku yang tercinta, terima kasih atas doa, kasih sayang, 

perhatian dan pengorbanan yang kau berikan. Semoga karya sederhana 

ini dapat memberikan kebanggaan dihati orang tuaku. Samudra kasihmu 

yang tak pernah surut dengan untaian doa, cinta dan kasih sayangmu 

dan dukungan serta pengorbanan yang tiada pamrih. Semoga 

keberhasilan putrimu ini merupakan kebahagiaan bagimu. 

 Almarhum kedua kakek dan almarhumah kedua nenekku semoga 

engkau bangga melihat ku dari sana. 

 Engkau yang telah mengajarkan makna cinta, yang membimbingku di 

jalan cinta, yang hidup karena, dalam dan untuk cinta. 

 Adikku Fandiya beserta keponakanku Azhar terima kasih atas doa dan 

kasih sayangnya, dukungan, bantuan dan kebahagiaan yang telah kalian 

berikan. 

 Sahabat – sahabatku dan saudara - saudaraku, kebersamaan kita telah 

memberi riak – riak dalam hari – hariku. 

 Hidup dan masa depanku yang menunggu 

 Alamamaterku yang kubanggakan. 
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MOTTO 

 
 
Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini adalah penakut dan bimbang. 

Teman yang paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh.  

-Andrew Jackson- 

 

Pahlawan bukanlah orang yang berani menetakkan pedangnya ke pundak 
lawan, tetapi pahlawan sebenarnya ialah orang yang sanggup menguasai 
dirinya dikala ia marah. 

- Nabi Muhammad Saw- 

 

Perbuatan-perbuatan salah adalah biasa bagi manusia, tetapi perbuatan 
pura-pura itulah sebenarnya yang menimbulkan permusuhan dan 
pengkhianatan. 

- Johan Wolfgang Goethe- 

 

Rahmat sering datang kepada kita dalam bentuk kesakitan, kehilangan dan 
kekecewaan; tetapi kalau kita sabar, kita segera akan melihat bentuk aslinya. 

- Joseph Addison- 

 

Saya datang, saya bimbingan, saya ujian, saya revisi dan saya menang! 

 
Siapa yang memberikan kemudahan kepada orang lain dengan ikhlas dan 
tulus maka yakinlah Allah pasti akan memberikan kemudahan juga 
kepadanya  

*Yufa* 
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ANALISIS BIAYA-VOLUME-LABA (COST-VOLUME-PROFIT ANALYSIS) 
SEBAGAI ALAT PERENCANAAN LABA PADA UD. LAYAR                          

DI JEMBER 
 

YULIANING HARIYANTI 
JURUSAN MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI                      

UNIVERSITAS JEMBER 
 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini mengambil judul “Analisis Biaya-Volume-Laba (Cost-
Volume-Profit Analysis) Sebagai Alat Perencanaan Laba pada UD. Layar di 
Jember”. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menentukan besarnya laba 
pada UD. Layar di tahun 2011. Obyek dari penelitian ini adalah UD. Layar yang 
berlokasi di Jalan Cempaka Kelurahan Gebang Kecamatan Patrang Kabupaten 
Jember. Periode data yang digunakan adalah data lima tahun terakhir mulai dari 
tahun 2006 sampai dengan tahun 2010. Penelitian ini menitikberatkan pada 
penentuan laba di masa yang akan datang yaitu 2011 serta hal-hal lain yang 
berkaitan dengan perencanaan laba seperti contribution margin, break even point, 
margin of safety dan operating leverage. Dalam penyusunan Analisis Biaya-
Volume-Laba (Cost-Volume-Profit Analysis) Sebagai Alat Perencanaan Laba pada 
UD. Layar di Jember, metode analisis yang digunakan yaitu metode Analisis 
Biaya-Volume-Laba (Cost-Volume-Profit Analysis) dengan menggunakan konsep 
contribution margin. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa UD. Layar di 
Jember pada tahun 2011 mendapatkan laba sebesar  Rp. 1.032.596.832,00, maka 
UD. Layar di Jember harus memperhatikan dan melakukan tindakan sesuai 
ramalan atau estimasi, untuk : Volume penjualan produk temari wood sebesar               
927 unit dengan harga jual Rp. 1.418.750,00 dan produk mesi wood sebesar                
621 unit dengan harga jual Rp. 1.299.870,00, total biaya variabel adalah                      
Rp. 17.039.246,00 dan biaya tetap adalah Rp.  222.291.389,00. BEP untuk produk 
jenis temari wood adalah sebesar 240 unit dan Rp. 233.990.936,00. BEP untuk 
produk jenis mesi wood adalah sebesar 280 unit dan Rp. 135.543.530,00. Margin 
of Safety jenis produk temari wood adalah 41% dan produk mesi wood adalah 26%, 
ini berarti bahwa jika penjualan nyata jenis temari wood dan produk mesi wood 
berkurang atau menyimpang lebih besar dari 41% dan 26% (dari penjualan yang 
direncanakan) perusahaan akan menderita kerugian. Degree of operating leverage 
merupakan ukuran, pada tingkat penjualan tertentu, berapa persen perubahan 
volume penjualan akan mempengaruhi keuntungan. Jadi dapat dikatakan bahwa 
operating leverage UD. Layar adalah sebesar 1,215 atau 121,5% yang berarti 
setiap 1% kenaikan pendapatan penjualan akan mengakibatkan 121,5% kenaikan 
laba bersih. Shut Down Point untuk produk Temari Wood Rp. 143.152.456,00 atau 
8 unit dan untuk Mesi Wood Rp. 82.923.679,00 atau 8 unit, jadi dapat dikatakan 
usaha pengolahan produk Temari Wood dan Mesi Wood harus dihentikan jika 
penjualannya berada dibawah titik penutupan usaha (shut down point). 
 
 
 
 
Kata Kunci : Contribution Margin, Break Even Point, Margin of Safety, 
Operating Leverage dan Shut Down Point. 
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ANALYSIS OF COST-VOLUME-PROFIT (COST-VOLUME-PROFIT 
ANALYSIS) FOR PROFIT PLANNING TOOL AT UD. LAYAR                           

IN JEMBER 
 

YULIANING HARIYANTI 

 
UNIVERSITY FACULTY OF MANAGEMENT DEPARTMENT OF 

ECONOMIC JEMBER 
 

ABSTRACT 
 

This study took the title "Analysis of Cost-Volume-Profit (Cost-Volume-
Profit Analysis) For Profit Planning Tool at UD. Layar  in Jember ". This research 
was conducted with the aim of determining the profits to the UD. Layar  in 
2011.The object of this study is UD. Layar  is located at Jalan Cempaka Village 
Gebang Patrang Jember District. Period of data used is the data the last five years 
starting from 2006 until 2010. This study focuses on the determination of earnings 
in the future ie 2011 and other matters related to planning such profit contribution 
margin, break even point, margin of safety and operating leverage. In the 
preparation of Analysis-Volume-Profit Cost (Cost-Volume-Profit Analysis) For 
Profit Planning Tool at UD. Layar in Jember, a method of analysis used the 
method of analysis Cost-Volume-Profit (Cost-Volume-Profit Analysis) by using 
the concept of contribution margin.  The results of this study indicate that the               
UD. Layar  in Jember in 2011 a profit of Rp. 1,032,596,832.00, the UD. Layar in 
Jember should pay attention and take action according to forecasts or estimates, to: 
temari wood product sales volume of 927 units with a selling price of                         
Rp. 1,418,750.00 and wood products medias for 621 units with a selling price of 
Rp. 1,299,870.00, the total variable cost is Rp. 17,039,246.00 and the fixed cost is 
Rp. 222,291,389.00. BEP for the product type temari wood is 240 units and                 
Rp. 233,990,936.00. BEP for the type of medias wood products amounted to                 
280 units and Rp. 135,543,530.00. Margin of Safety temari product type is 41% 
wood and wood products medias is 26%, this means that if the sale of real type 
medias temari wood and wood products is reduced, or deviates greater than 41% 
and 26% (of the planned sale of) the company will suffer losses. Degree of 
operating leverage is a measure, at a certain level of sales, what percentage change 
in sales volume will affect profits. So it can be said that the operating leverage of                    
UD. Layar is equal to 1.215 or 121.5%, which means that every 1% increase in 
sales revenue would result in 121.5% increase in net income. Shut Down Point for 
Temari Wood products Rp. 143,152,456.00 or 8 units and for Mesi Wood                      
Rp. 82,923,679.00 or 8 units, so it can be said Temari Wood products processing 
business and Mesi Wood should be discontinued if the sale is below the point of 
business closure (shut-down point). 

  
 

 
 

 
Keywords: Contribution Margin, Break Even Point, Margin of Safety, Operating 
Leverage and the Shut Down Point. 
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RINGKASAN 
 

 
 

ANALISIS BIAYA-VOLUME-LABA (COST-VOLUME-PROFIT 

ANALYSIS) SEBAGAI ALAT PERENCANAAN LABA PADA UD. LAYAR 

DI JEMBER”. Yulianing Hariyanti, NIM 080810201149, mahasiswi Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. Penelitian ini dilakukan dengan 

tujuan untuk menentukan besarnya laba pada UD. Layar di tahun 2011.  

 

Obyek dari penelitian ini adalah UD. Layar yang berlokasi di Jalan 

Cempaka Kelurahan Gebang Kecamatan Patrang Kabupaten Jember. Merupakan 

industri mebel yang berkembang di Kabupaten Jember dan memiliki produk yang 

berkualitas, serta ikut serta dalam pameran Expo di Surabaya, tetapi UD. Layar 

belum mengaplikasikan perencanaan laba dan belum melakukan kegiatan yang 

terencana sehingga masih membutukan perencanaan laba dan kegiatan yang baik 

dan lebih tepat lagi. Periode data yang digunakan adalah data lima tahun terakhir 

mulai dari tahun 2006 sampai dengan tahun 2010.  

 

Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Penelitian ini 

menitikberatkan pada penentuan laba di masa yang akan datang yaitu 2011 serta 

memberikan informasi yang lebih lengkap lagi tentang hal-hal lain yang berkaitan 

dengan perencanaan laba seperti contribution margin, break even point, margin of 

safety dan operating leverage. Dalam penyusunan Analisis Biaya-Volume-Laba 

(Cost-Volume-Profit Analysis) Sebagai Alat Perencanaan Laba pada UD. Layar di 

Jember, metode analisis yang digunakan yaitu metode Analisis Biaya-Volume-

Laba (Cost-Volume-Profit Analysis) dengan menggunakan konsep contribution 

margin serta metode Analisis Biaya-Volume-Laba (Cost-Volume-Profit Analysis) 

ini merupakan alat perencanaan laba yang tepat digunakan terutama untuk 

perusahaan yang masih sederhana dan bekembang seperti UD. Layar. Berdasarkan 

dari hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan, dapat ditarik 

kesimpulan bahwa UD. Layar di Jember pada tahun 2011 mendapatkan laba 

sebesar Rp. 1.032.596.832,00, maka UD. Layar di Jember harus memperhatikan 

dan melakukan tindakan sesuai ramalan atau estimasi, untuk : Volume penjualan 

produk temari wood sebesar 927 unit dengan harga jual Rp. 1.418.750,00 dan 
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produk mesi wood sebesar 621 unit dengan harga jual Rp. 1.299.870,00, total biaya 

variabel adalah Rp. 17.039.246,00 dan biaya tetap adalah Rp.  222.291.389,00. 

BEP untuk produk jenis temari wood adalah sebesar 240 unit dan                              

Rp. 233.990.936,00. BEP untuk produk jenis mesi wood adalah sebesar 280 unit 

dan Rp. 135.543.530,00. Margin of Safety jenis produk temari wood adalah 41% 

dan produk mesi wood adalah 26%, ini berarti bahwa jika penjualan nyata jenis 

temari wood dan produk mesi wood berkurang atau menyimpang lebih besar dari 

41% dan 26% (dari penjualan yang direncanakan) perusahaan akan menderita 

kerugian. Degree of operating leverage merupakan ukuran, pada tingkat penjualan 

tertentu, berapa persen perubahan volume penjualan akan mempengaruhi 

keuntungan. Jadi dapat dikatakan bahwa operating leverage UD. Layar adalah 

sebesar 1,215 atau 121,5 % yang berarti setiap 1% kenaikan pendapatan penjualan 

akan mengakibatkan 121,5% kenaikan laba bersih. Shut Down Point untuk produk 

Temari Wood Rp. 143.152.456,00 atau 8 unit dan untuk Mesi Wood                         

Rp. 82.923.679,00 atau 8 unit, jadi dapat dikatakan usaha pengolahan produk 

Temari Wood dan Mesi Wood harus dihentikan jika penjualannya berada dibawah 

titik penutupan usaha (shut down point). 
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SUMMARY 
 
 

ANALYSIS OF COST-VOLUME-PROFIT (COST-VOLUME-

PROFIT ANALYSIS) PROFIT AS A PLANNING TOOL IN UD. LAYAR IN 

JEMBER. Yulianing Hariyanti, NIM 080810201149, student of Faculty of 

Management Department of Economics, University of Jember. This research was 

conducted with the aim of determining the profits to the UD. Layar  in 2011.  

 
The object of this study is UD. Layar  is located at Jalan Cempaka Village 

Gebang Patrang Jember District. Furniture industry is growing in Jember district, 

and have a quality product, as well as participate in the Expo exhibition in 

Surabaya, but UD. Layar has not yet apply the profit planning and conduct of 

activities planned so it is still membutukan profit planning and activities that are 

both more precise and more. Period of data used is the data the last five years 

starting from 2006 until 2010.  

 
The data used are primary and secondary data. This study focuses on the 

determination of earnings in the future ie 2011 as well as provide more complete 

information concerning other matters relating to the planning of such profit 

contribution margin, break even point, margin of safety and operating leverage. In 

the preparation of Analysis-Volume-Profit Cost (Cost-Volume-Profit Analysis) For 

Profit Planning Tool at UD. Layar in Jember, a method of analysis used the 

method of analysis Cost-Volume-Profit (Cost-Volume-Profit Analysis) by using 

the concept of contribution margin as well as methods of analysis Cost-Volume-

Profit (Cost-Volume-Profit Analysis) is a planning tool profit the right is used 

primarily for companies that are still simple and bekembang like UD. Layar.  

Based on the results of research and data analysis has been done, it can be 

concluded that the UD. Layar  in Jember in 2011 a profit of Rp. 1,032,596,832.00, 

the UD. Layar in Jember should pay attention and take action according to 

forecasts or estimates, to: temari wood product sales volume of 927 units with a 

selling price of Rp. 1,418,750.00 and wood products medias for 621 units with a 

selling price of Rp. 1,299,870.00, the total variable cost is Rp. 17,039,246.00 and 

the fixed cost is Rp. 222,291,389.00. BEP for the product type temari wood is               

240 units and Rp. 233,990,936.00. BEP for the type of medias wood products 
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amounted to 280 units and Rp. 135,543,530.00. Margin of Safety temari product 

type is 41% wood and wood products medias is 26%, this means that if the sale of 

real type medias temari wood and wood products is reduced, or deviates greater 

than 41% and 26% (of the planned sale of) the company will suffer losses. Degree 

of operating leverage is a measure, at a certain level of sales, what percentage 

change in sales volume will affect profits. So it can be said that the operating 

leverage of UD. The screen is equal to 1.215 or 121.5%, which means that every 

1% increase in sales revenue would result in 121.5% increase in net income. Shut 

Down Point for Temari Wood products Rp. 143,152,456.00 or 8 units and for Mesi 

Wood Rp. 82,923,679.00 or 8 units, so it can be said Temari Wood products 

processing business and Mesi Wood should be discontinued if the sale is below the 

point of business closure (shut-down point). 
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