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Motto

Neuer Say Giue Up !
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A B S T R A K S I

Analisis S a lu ran  D istribusi Yang d igunakan  p ada  PP. M ahayasa
Rogojampi B anyuw angi

Oleh: N urnaningsih

Kata kunci : S a lu ran  d istribusi, NPM ,Coefficient of Variation.

Penelitian ten tan g  S a lu ran  d istribusi ini d ilakukan  di 
K ecam atan Rogojampi K abupaten  B anyuw angi Pada sa lah  sa tu  
p e ru sah a a n  penggilingan beras sa lah  sa tu  a n ak  p e ru sah a a n  
M ahayasa G roup.

T ujuan  dari penelidan  ini adalah : (1) u n tu k  m en en tu k an  
sa lu ran  d istribusi dari p e ru sah a a n  te rseb u t yang m em berikan 
konstribusi laba  yang tinggi, (2) u n tu k  m en en tu k an  sa lu ran  
d istribusi yang m em punyai tingkat resiko terendah .

Pengum pulan  d a ta  d ilakukan  m elalui m etode: (1) w aw acara, (2) 
Observasi, (3) stud i lite ra tu r. Penelitian ini d ilak u k an  pada  bu lan  
J u n i  2001 d an  Ju li  2001 p ad a  PP. M ahayasa Banyuw angi. Metode 
ana lisis  yang d igunakan: (1) Analisis NPM, (2) A nalisis Coefficient of 
V ariation yang m eliputi p e rh itu n g an  ra ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang 
d iharapkan , pe rh itungan  s ta n d a r t  deviasi d an  p e n en tu an  nilai 
coefficient of variation.

Hasil penelitian  m en u n ju k k an  bahw a sa lu ra n  d is tiib u s i yang 
d igunakan  oleh p e ru sah a a n  ad a  2, ya itu  (1) Produsen-Pengecer- 
K onsum en, (2) P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en. Dari 
hasil p e rh itu n g an  NPM selam a 5 periode m en u n ju k k an  bahw a 
sa lu ra n  produsen-pengecer-konsum en  m em punyai NPM sebesar 
33,98%  sedangkan  sa lu ran  P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer- 
K onsum en m em punyai NPM seb esar 34,32& . Hal ini m en u n ju k k an  
bahw a sa lu ra n  Produsen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en 
m em berikan  kon tribusi laba  paling b esar dari yang lain  yaitu  sebesar 
34,32% . Hasil p e rh itu n g an  coefficient of V ariation m en u n ju k k an  
bahw a s lu ran  d istribusi P rodusen-Pengecer-K onsum en m em punyai 
nilai sebesar 79,65%  sedangkan  u n tu k  sa lu ra n  P rodusen-Pedagang 
B esar-Pengecer-K onsum en m em punyai nilai seb esar 78,11% . Hal ini 
m en u n ju k k an  bahw a sa lu ran  Produsen-Pengecer-K onsum en 
m em punyai resiko seb esar 79,65  a ta s  p e ru sah a a n , sedangkan  
sa lu ran  P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en m em punyai
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resiko sebesar 78,11% . D engan dem ikian sa lu ran  yang m em punyai 
resiko te ren d ah  ad a lah  sa lu ran  P rodusen-Pedagang Besar-Pengecer- 
K onsum en.

Dari hasil penelitian  d a p a t d isim pulkan  bahw a S a lu ran - 
P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en m em punyai 
konstribusi laba  te rb esa r a ta s  sa lu ran  yang lain yang d itu n ju k k an  
dengan nilai sebesar 34,32 d an  tingka t resiko te ren d ah  b erd asark an  
nilai coeffocient of variation  terkecil seb esar 78,11%  sehinggga 
sa lu ran  d istribusi yang perlu  d ikem bangkan  kedepan  ad a lah  sa lu ran  
Produsen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en ta n p a  m engabaikan  
sa lu ran  yang lainnya.

*****
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I. P E N D A H U L U A N

1 .1  L a ta r  B e la k a n g  M a s a la h

Pada um um nya p e ru sah a a n  did irikan  u n tu k  m encapai 

su a tu  tu ju a n  te rten tu , baik  jan g k a  pendek  m au p u n  jan g k a  

pan jang. T ujuan  jan g k a  pendek d im ak su d k an  u n tu k  m encapai 

profit yang optim al sedangkan  jan g k a  pan jangnya u n tu k  

kelangsungan  p e ru sah a a n  d im asa  yang ak an  datang . A dapun 

langkah-langkah  u n tu k  m encapai tu ju a n  te rseb u t sangat 

d ipengaruh i oleh strategi dan  policy (kebijaksanaan) dari p ihak  

m anajem en p eru sah aan .

Dalam  abad  m illenium  sa a t ini su a tu  p e ru sah a a n  d itu n tu t 

u n tu k  m am pu b e rtah an  agar b isa  bersaing  dengan p e ru sah aan  

yang lain. B anyak aspek  baik  m akro m au p u n  m ikro yang 

berpengaruh  signifikan te rh ad ap  kelangsungan  h idup  su a tu  

p e ru sah aan .

Sejalan dengan  kem ajuan  tehnologi dew asa ini m aka 

p e ru sah a a n  d itu n tu t u n tu k  b isa  b e rtah an  dari segala 

kem ungkinan  baik  yang berasa l dari in te rn  p e ru sa h a a n  a ta u p u n  

ekstern . Salah sa tu  fungsi yang cukup  m em egang p e ran an  penting 

ada lah  fungsi pem asaran . Yang m encakup  keg iatan  u n tu k  

m erencanakan , m en en tu k an  harga, m em prom osikan dan  

m end istribusikan  p roduk  yang d ihasilkan .

Setelah ba ran g  d iproduksi dan  siap  d ipasarkan , m aka 

yang perlu  d ipikirkan oleh p ihak  m anajem en  p e ru sa h a a n  adalah  

m en en tu k an  bagaim ana  m eluncu rkan  p roduk  te rseb u t, se rta  

m etode dan  ru te  yang h a ru s  d item puh  oleh p e ru sa h a n  u n tu k  

m enyalu rkan  p roduk  te rseb u t ke tan g an  konsum en , dengan  cost 

yang ren d ah  dan  profit yang optim al.
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2

K eputusan  m engenai sa lu ran  d istribusi a ta u  sa lu ran  

pem asaran  m erupakan  sa lah  sa tu  k ep u tu san  yang paling kritis 

yang d ihadapi oleh p ihak  m anajem en p e ru sah a a n . S a lu ran  yang 

dipilih akan  berpengaruh  te rh ad ap  se lu ru h  k e p u tu sa n  pem asaran  

lainnya. T erdapat kecenderungan  in te rn  yang k u a t  berpengaruh  

te rhadap  penetapan  sa lu ran  d istribusi. P ihak m anajem en h a ru s  

mem ilih sa lu ran  d istribusi dengan  m em perha tikan  kem ungkinan  

lingkungan pen jua lan  sa a t ini d an  yang ak an  datang.

Apabila p e ru sah a a n  b e rtu ju an  m aksim isasi laba, pem ilihan 

sa lu ran  d istribusi h a ru s  d id asark an  pada  estim asi tingkat laba 

a ta u  penghasilan  yang d a p a t m en u tu p  investasi kapitalnya. Dalam  

hal ini k ep u tu san  investasi perlu  ju g a  m em pertim bangkan  dalam  

pengam bilan k e p u tu sa n  sa lu ran  d istribusi.

D alam  sistem  d istribusi p rodusen  sering m enggunakan  

p e ran ta ra  (middleman) sebagai penyalur. M iddlem an m erupakan  

su a tu  kegiatan  u sa h a  yang berdiri sendiri, berada  d ian ta ra  

p rodusen  - konsum en  akhir. M ereka m em berikan  pelayanan  

dalam  h u b u n g an n y a  dengan pem belian d a n /a ta u  pen jualan  

barang  dari p rodusen  ke konsum en.

1 .2  P e r u m u s a n  M a s a la h

PP. M ahayasa di Rogojampi B anyuw angi m eru p ak an  salah  

sa tu  p e ru sah a a n  penggilingan beras. PP. M ahayasa m em produksi 

be ras  dalam  b en tu k  kem asan . D aerah  p em asa ran n y a  su d ah  

san g at luas . P em asarannya m encakup  lingkup nasional yaitu  

Jaw a , Bali..

PP. M ahayasa m eru p ak an  p e ru sa h a n  penggilingan beras 

yang cu k u p  besar. A dapun p roduk  beras  yang  d ihasilkan  

d ibedakan  b e rd asa rk an  tingka tan  k u a litas  dan  kem asan  yaitu  

50 kg dan  m em punyai 9 m erek. PP. M ahayasa dalam  penyalu ran
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produknya sebagaim ana p e ru sah a a n  yang lain m enggunakan  

p e ran ta ra  , baik  m elalui pedagang besar a ta u p u n  pengecer. 

D iharapkan  dengan adanya sa lu ran  d istribusi te rseb u t ak an  d ap a t 

m engoptim alkan laba  yang diperoleh p e ru sah aan . A dapun sa lu ran  

d istribusi yang d igunakan  oleh PP. M ahayasa sebagai berikut:

1. p rodusen  —» Pengecer —» K onsum en

2 . Produsen Pedagang B esar -» Pengecer -» K onsum en

D engan k en y ataan  seperti itu , m aka p e rm asa lah an  yang 

perlu dijawab ada lah  S a lu ran  d istribusi yang m an ak ah  yang paling 

banyak  m em berikan konstribusi laba  bagi p e ru sah a a n ?  Serta  

sa lu ran  d istribusi yang m an a  yang m em punyai tingkat resiko 

terkecil?

1 .3  T u ju a n  P e n e l i t i a n

Dengan u ra ian  perm asa lah an  seperti d ia ta s  m aka  tu ju an  

dari penelitian ini d ap a t penu lis u ra ik an  sebagai b e rik u t :

a. u n tu k  m enen tukan  sa lu ran  d istribusi yang paling banyak  

m em berikan konstribusi laba  bagi p e ru sah aan .

b. u n tu k  m enen tukan  sa lu ran  d istribusi yang m em punyai tingkat 

resiko paling rendah .

1 .4  M a n fa a t  P e n e l i t i a n

Sedangkan u n tu k  m anfaat penelitian  3rang  d ih arap k an  oleh 

penu lis dalam  penelitian ini adalah  sebagai sum bangan  pem ikiran 

dan  b ah an  pertim bangan  bagi p e ru sah aan  dalam  upaya 

pengoptim alan profit d an  k e p u tu sa n  yang b e rh u b u n g an  dengan 

sa lu ran  d istribusi.
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II . T IN JA U A N  P U S T A K A

2 .1  T in ja u a n  H a s i l  P e n e l i t i a n  S e b e lu m n y a

Penelitian ten tan g  sa lu ran  d istribusi ini pernah  d ilakukan  

oleh Titin C huro tin  ta h u n  2000 ten tan g  evaluasi p en en tu an  

sa lu ran  d istribusi p ada  CV. Indah  C em erlang di M alang. Peneliti 

kedua  Dwi Hera S u san ti p ad a  ta h u n  1999 ten tan g  evaluasi 

penggunaan  sa lu ran  d istribusi p ad a  p e ru sah a a n  genteng beton 

m ulti b an g u n an  di k ab u p a ten  Jem ber.

Peneliti p e rtam a  Titin C huro tin  dengan  objek penelitian 

p e ru sah aan  tegel yaitu  CV. Indah  C em erlang di k o ta  Malang. 

A dapun sa lu ran  d istribusi yang d igunakan  oleh CV. Indah  

Cem erlang di M alang ada lah  sebagai berikut:

1. P rodusen  K onsum en

2. Produsen _ ^ A g e n __K onsum en

A dapun hasil penelitiannya sebagai be riku t :

1. B erdasarkan  hasil p e rh itu n g an  evaluasi sa lu ran  d istribusi yang 

d ap a t d ilihat bahw a yang m em berikan k eu n tu n g an  tertinggi 

p e ru sah a a n  adalah  sa lu ran  d istribusi P rodusen  -  K onsum en. 

Hal ini d ap a t d ilihat dari ra ta -ra ta  ROI selam a 5 ta h u n  dari 

ked u a  sa lu ran  d istribusi yang d igunakan  oleh p e ru sah a a n , 

yaitu  :

R a ta -ra ta  ROI u n tu k  sa lu ran  d istribusi dari P rodusen -  

K onsum en sbesar 22,69%  sedangkan  u n tu k  ra ta -ra ta  ROI 

u n tu k  sa lu m  d istribusi dari p rodusen  -  Agen -  konsum en 

sebesar 13,08%.

2. B erdasarkan  pen ilaian  Coefficient V ariation d a p a t d iliha t bahw a

yang m enggunakan  sa lu ran  d istribusi P rodusen  -  K onsum en

m em punyai resiko terkecil seb esar 79,96%  dan  sa lu ran

distribusi P rodusen -  Agen -  K onsum en sebesar 80,13% .
4

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


Peneliti k ed u a  Dwi Hera S u san ti dengan  objek penelitian 

p e ru sah a a n  genteng beton  m ulti b an g u n an  di Jem ber.

Adapun sa lu ran  d istribusi yang d igunakan  sebagai b e r ik u t :

1. P rodusen konsum en

2. P rodusen ^ D is t r ib u to r  _J£onsumen

Adapun hasil penelitiannya sebagai b e rik u t :

1. B erdasarkan  kriteria  ekonom i, te rn y a ta  sa lu ran  d istribusi yang

m enghasilkan  p e rp u ta ran  investasi paling cepat ada lah  sa lu ran  

d istribusi P rodusen -  d is tribu to r -  K onsum en sebesar 68,71 %. 

D engan dem ikian d ap a t d ik a tak an  bahw a sa lu ran  d istribusi

P rodusen -  D istribu tor -  K onsum en m eru p ak an  sa lu ran

distribusi yang m en dapatkan  p rio ritas pertam a u n tu k  

d ikem bangkan  p ada  m asa  yang ak an  da tang , sebab  sa lu ran  

d istribusi te rseb u t m em berikan  tingkat profit yang lebih b esar 

d ibandingkan  dengan  sa lu ran  d istribusi yang lain yang 

d igunakan  oleh p e ru sah a a n .

2 . B esarnya angka coefficient V ariation d ari sa lu ran  d istribusi 

P rodusen -  d is tribu to r -  konsum en  dengan angka terkecil 

45,21% , sehingga sa lu ra n  ini m eru p ak an  sa lu ra n  d istribusi 

dengan tingkat resiko terkecil.

Dari ked u a  peneliti te rseb u t m enghasilkan  su a tu

kesim pulan  bahw a sa lu ran  d istribusi yang paling banyak  

m enyum bangkan  laba dengan tingkat resiko terkecil u n tu k  

m asing-m asing p e ru sah a a n  berbeda. S a lu ran  d istribusi yang 

paling tep a t u n tu k  m asing-m asing  p e ru sah a a n  adalah  berbeda hal 

ini san g a t te rgan tung  dari in te rn  p e ru sah aan . Tidak d ap a t 

d iten tu k an  bahw a sa lu ran  d istribusi te rten tu  adalah  yang paling 

baik  bagi sem ua p e ru sah a a n , ak an  tetapi banyak  faktor yang 

m em pengaruhi.

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


6

2 .2  L a n d a s a n  T e o r i  

2 .2 .1 P e n g e r t i a n  p e m a s a r a n

T erdapat h u b u n g an  yang e ra t an ta ra  kegiatan  pem asaran  

dengan perkem bangan  d u n ia  u sa h a  didalam  m asyarakat. Pada 

aw alnya m asy arak a t tidak  m engenal keg iatan  pem asaran , sebab 

tidak  ada  proses ju a l beli. M asyarakat p ada  w aktu  itu  m em buat 

sendiri ba rang  u n tu k  d a p a t m em enuhi k e b u tu h a n  m ereka. Setelah 

m asyaraka t berkem bang lebih m aju  b a ru lah  tim bul proses 

pe rtu k a ran . Pada sa a t ini kegiatan  p em asaran  m ulai d ikenal dan 

sem akin lam a te ra sa  m anfaatnya.

Kegiatan p em asaran  m eru p ak an  su a tu  keg iatan  yang san g at 

penting  bagi p e ru sah a a n , oleh k a ren a  itu  tidak  sa lah  jika  

d ik a tak an  bahw a pw anasaran adalah  u jung  tom bak dari d u n ia  

u sa h a  dan  m eru p ak an  m otor penggerak p e ru sah aan .

Pem asaran  m eru p ak an  s u a tu  fungsi b isn is yang 

m engidentifikasi keinginan dan  k e b u tu h a n  yang belum  te rp en u h i 

sekarang , m engukur seberapa  besarnya, lalu  m en en tu k an  p a sa r 

sa sa ran  yang paling baik  dilayani oleh p eru sah aan .

M enuru t Philip Kotlerf 1995:8) P em asaran  ad a lah  su a tu  

proses sosial dan  m anajerial d im ana  individu dan  kelom pok 

m en dapatkan  k e b u tu h a n  dan  keinginan  m ereka dengan 

m encip takan , m enaw arkan  dan  b e rtu k a r se su a tu  yang  bernilai 

sa tu  sam a lain.Definisi ini b e rd asa rk an  p ada  konsep  in ti : nilai, 

biaya dan  k ep u asan , p e rtu k a ran , tran sak s i d an  h u b u n g an  p asar 

dan  pem asaran  dan  pem asar.

M enuru t William J  S tun ton  dalam jSw asta  B asu , 1991:5) 

P em asaran  adalah  su a tu  sistem  k ese lu ru h an  dari kegiatan- 

kegiatan  b isn is yang d itu ju k an  u n tu k  m erencanakan , m en en tu k an  

harga, m em prom osikan dan  m end istribusikan  ba ran g  dan  ja s a
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yang m em uaskan  k e b u tu h a n  baik  kepada pembeli yang ada 

m au p u n  pembeli potensial.

Definisi in i m enin jau  p em asaran  sebagai su a tu  sistem  dari 

keg iatan  yang saling berh u b u n g an , d itu jukan  u n tu k  

m erencanakan , m en en tu k an  harga, m em prom osikan dan  

m end istribusikan  ba ran g  dan  ja s a  kepada  kelom pok pembeli.

2 . 2 . 2  P e n g e r t ia n  M a n a j e m e n  P e m a s a r a n

Definisi m anajem en p em asa ran  yang d irum uskaji p ada  

ta h u n  1985 oleh p e rsa tu a n  pem asaran  Amerika ada lah  proses 

p eren can aan  dan  pe lak san aan  dan  perw ujudan  pem berian  harga, 

prom osi d an  d istribusi dari barang-barang , ja s a  dan  agasan  u n tu k  

m encip takan  p e rtu k a ran  dengan kelom pok sa sa ra n  yang 

m em enuhi tu ju a n  pelanggan dan  organisasi.

Definisi te rseb u t beranggapan  bahw a m anajem en 

p em asaran  ada lah  proses yang m encakup  analisis, p e rencanaan , 

p e lak san aan  dan  pengaw asan; ju g a  m encakup  barang , ja s a  serta  

gagasan , b e rd asa rk an  p e rtu k a ran  d an  tu ju a n n y a  adalah  

m em berikan k ep u asan  bagi p ihak  yang terlibat.

M anajem en pem asaran  d a p a t terjad i dalam  organisasi 

dengan sem ua pasarnya . M asing-m asing bagian  h a ru s  

m en en tu k an  sa sa ra n  d an  m em buat stra teg i u n tu k  m encapaihasil 

yang m em uaskan  dalam  p a sa r  tersebu t.

2 . 2 . 3  K o n s e p  S a lu r a n  D is t r ib u s i

S alu ran  d istribusi, kadang-kadang  d iseb u t sa lu ran  

perdagangan  a ta u  sa lu ran  pem asaran . M enuru t David A Reuzan 

dalam  (Sw asta B asu , 1991:273) sa lu ran  m eru p ak an  ja lu r  yang 

dilalui oleh a ru s  b arang -barang  dari p rodusen  ke p e ra n ta ra  dan  

akh irnya  sam pai p ada  konsum en . Definisi te rseb u t m asih  bersifa t
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partial, lebih cenderung  m enggam barkan  pem indahan

b a ran g /j asa.

A dapun definisi yang lain  d iungkapkan  C Gleebb W alters 

dalam (Sw asta B a su ,1 9 9 1:274) sa lu ran  adalah  sekelom pok 

pedagang dan  agen p e ru sah a a n  yang  m engkom binasikan  a n ta ra  

pem indahan  fisik dan  n am a  dan  s ta tu s  p roduk  u n tu k  

m encip takan  k egunaan  bagi p a sa r te rten tu .

Dari definisi te rseb u t d ap a t d iketahu i adanya  beberapa  

u n su r  penting yaitu:

1. S a lu ran  m erupakan  sekelom pok lem baga yang ada  

d ian ta ra  berbagai lem baga yang m engadakan  kerjasam a 

u n tu k  m encapai su a tu  tu ju an .

2. K arena anggota-anggota kelom pok terdiri a ta s  beberapa  

pedagang dan  agen, m aka ad a  sebagian  yang 

m em peroleh n am a  dan  yang sebagian yang lain  tidak.

3. T ujuan dari sa lu ran  u n tu k  m encapai p a sa r-p a sa r 

te rten tu .

4. S a lu ran  m elaksanakan  2 kegiatan  penting yaitu  

penggolongan p roduk  dan  m end istribusikan  produk.

2 . 2 . 4  K e u n t u n g a n  M e n g g u n a k a n  P e r a n t a r a

D apat d isebu tkan  di sini bahw a penggunaan  p e ra n ta ra  

m em punyai beberapa  k e u n tu n g an , ya itu  :

1. M engurangi tu g as  p rodusen  dalam  kegiatan  d istribusi u n tu k  

m encapai konsum en . Produsen cu k u p  m enghubung i p ean ta ra  

u n tu k  m enyam paikan  p roduknya  kepada konsum en  yang 

banyak. Sehingga ha i ini d ipandang  lebih efisien.

2. kegiatan  d istribusinya  cukup  baik  b ilam ana  p e ra n ta ra  sudah  

m em punyai pengalam an. M ereka d ipandang  lebih baik  k a ren a  

m em ang tu g as  yang d ilakukan  han y alah  di b idang d istribusi.
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3. P eran tara  d ap a t m em bantu  m enyediakan p e ra la tan  d an  ja sa  

reparasi yang d ib u tu h k an  u n tu k  beberapa  jen is  p roduk  

terten tu ,seh ingga  p rodusen  tidak  perlu  m enyediakannya.

4. P eran ta ra  d ap a t m em bantu  dibidang pengangku tan  dengan 

m enyediakan a la t-a la t tran sp o r sehingga m eringankan  beban 

p rodusen  m au p u n  konsum en  u n tu k  m encarinya.

5. P eran ta ra  d ap a t m em bantu  di b idang  penyim panan  dengan 

m enyediakan fasilitas-fasilitas penyim panan , seperti gudang 

a ta u  fasilitas peny im panan  lainnya sehingga sew aktu-w aktu  

d ib u tu h k an  oleh konsum en  d ap a t m em enuhinya.

6. P eran tara  d ap a t m em bantu  dibidang k eu an g an  dengan 

m enyediakan sejum lah d a n a  u n tu k  m elakukan  pen jualan  

secara  kred it kepada  pem beli akh ir, a ta u  u n tu k  m elakukan  

pem belian tu n a i dari p rodusen.

7. K euntungan lain yabg d ap a t d ih arap k an  oleh p rodusen  dari 

p e ra n ta ra  ini adalah  :

a. m em ban tu  dalam  pencarian  konsum en

b. m em bantu  dalam  kegiatan  prom osi

c. m em bantu  dalam  penyediaan  inform asi

d. m em bantu  dalam  pengepakan  dan  p em b u n k u san

e. m em bantu  dalam  penyortiran .

2 . 2 . 5  M a c a m - m a c a m  p e r a n t a r a  p e m a s a r a n

A dapun p e ra n ta ra  p em asaran  d a p a t dibagi m enjadi d u a  

m acam , yaitu  :

1. P e ran ta ra  pedagang

Pada dasarn y a  p e ra n ta ra  pedagang jm erchan t m iddleman) 

bertanggung  jaw ab  te rh ad ap  pem ilikan sem ua b aran g  yang 

d ipasarkannya. Dalam  h u b u n g an n y a  dengan pem indahan  

milik, keg iatan  p e ra n ta ra  pedagang ini berbeda dengan lem baga
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lain yang te rm asu k  dalam  p e ra n ta ra  agen, seperti: p e ru sah aan  

tran sp o r, p e ru sah a a n  pergudangan , dan  sebagainya. A dapun 

lem baga-lem baga yang te rm asu k  dalam  golongan p e ran ta ra  

pedagang adalah  :

a. Pedagang Be sar( w holesale r)

b. Pengecer(Retailer)

2. P eran ta ra  Agen

P eran tara  agen (Agent M iddleman) ini d ibedakan  dengan 

p e ra n ta ra  pedagang k a ren a  tidak  m em punyai h ak  milik a ta s  

sem ua barang  yang d itangani. Pada d asarn y a  p e ra n ta ra  agen 

d ap a t digolongkan kedalam  2 golongan ,ya itu  :

a. Agen penunjangfFacilitating agent)

b. Agen PelengkapjSupplem ental agent)

2 . 2 . 6  S a lu r a n  D is t r ib u s i  b a r a n g  K o n s u m s i

S ard ines m eru p ak an  sa lah  sa tu  b aran g  konsum si yang 

banyak  d ib u tu h k a n  dalam  k eh id u p an  sehari-hari. Dalam  

penyalu rannya  lebih d itu jukan  kepada  konsum en . D alam  hal ini 

ada  5 m acam  sa lu ran  d istribusi yang b iasa  dipakai oleh produsen. 

Pada setiap  sa lu ran  d istribusi ini p rodusen  m em punyai a lte rna tif 

yang sam a u n tu k  m enggunakan  k an to r d an  cabang  pen jualan . 

A dapun 5 m acam  sa lu ran  d istribusi te rseb u t adalah  :

1. P rodusen -> K onsum en

2. P rodusen -» Pengecer -> K onsum en

3. P rodusen -> Pedagang B esar -> Pengecer -> K onsum en

4. P rodusen  -> Agen -> Pengecer -» K onsum en

5. P rodusen Agen -» Pedagang B esar -> Pengecer -» K onsum en
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2 . 2 . 7  F a k t o r - f a k t o r  y a n g  m e m p e n g a r u h i  p e m i l ih a n  s a lu r a n  

d i s t r ib u s i

D alam  pem ilihan  sa lu ra n  d istribusi p rodusen  perlu 

m em perhatikan  faktor-faktor yang san g a t berpengaruh  dalam  

pem ilihan sa lu ran  d istribusi(B asu  Sw asta , 1991:2 10).

1 . F a k t o r  P e r t im b a n g a n  P a s a r

K arena sa lu ran  d istribusi san g at d ipengaruh i oleh pola 

pem belian konsum en , m ak a  kead aan  p a sa r  ini m erupakan  faktor 

penen tu  dalam  pem ilihan sa lu ran . B eberapa faktor p a sa r  yang 

h a ru s  d iperhatikan  adalah:

a. K onsum en a ta u  p a sa r industri

Apabila p asa rn y a  be ru p a  p a sa r  industri, m aka  pengecer ja ra n g  

a tau  b ah k an  tidak  pe rn ah  d igunakan  dalam  sa lu ran  ini. J ik a  

p asarn y a  b e ru p a  konsum en  dan  p a sa r industri, p e ru sah a a n  

akan  m enggunakan  lebih dari s a tu  sa lu ran .

b. Ju m la h  Pembeli Potensial

J ik a  ju m lah  konsum en  relatif kecil da lam  pasarnya , m aka 

p e ru sah a a n  d a p a t m engadakan  pen jua lan  secara  langsung  

kepada  pem akai.

c. K onsentrasi Pasar S ecara  Geografis

Secara geografis p a sa r  d ap a t dibagi kedalam  beberapa  

konsum en  seperti in d u stri textil, in d u stri ke rtas, dan 

sebagainya. U ntuk  daerah  k o n sen trasi yang m em punyai tingkat 

kep ad a tan  yang tinggi m aka  p e ru sah a a n  d ap a t m enggunakan  

d istribu to r industri.

d. Ju m la h  Pesanan

Volume pen jua lan  dari seb u ah  p e ru sah a a n  akan  sangat 

berpengaruh  te rh ad ap  sa lu ran  yang d ipakainya. J ik a  volume 

yang dibeli oleh pem akai in d u stri tid ak  begitu b esa r a tau
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relatif kecil, m aka p e ru sa h a a n  d ap a t m enggunakan  d istribu to r 

in d u stri (un tuk  b arang -barang  perlengkapan  opersi).

e. K ebiasaan dalam  pem belian

K ebiasaan membeli dari konsum en  akh ir dan pem akai industri 

san g at berpengaruh  te rh ad ap  keb ijak san aan  dalam  

penyaluran . T erm asuk  dalam  k eb iasaan  m em beli a n ta ra  lain, 

kem auan  u n tk  m em belan jakan  uangnya, tere tariknya p ada  

pem belian kredit, lebih senang  m elakukan  pem belian tidak  

berkali-kali, te rta riknya  pada  pelayanan  penjual.

2 .  P e r t im b a n g a n  B a r a n g

B eberapa faktor yang h a ru s  d ipertim bangkan  dari segi ba rang

a n ta ra  lain :

a. Nilai u n it

J ik a  nilai u n it dari barang  yang d ijual relatif rendah , m aka 

p rodusen  cenderung  u n tu k  m enggunakan  sa lu ran  d istribusi 

yang panjang. Tetapi sebaliknya, jik a  nilai un itnya  relatif tinggi 

m aka sa lu ran  d istribusinya  pendek  a ta u  langsung.

b. B esar d an  b e ra t barang

M anajem en h a ru s  m em pertim bangkan ongkos dalam  

h u b u n g an y a  dengan  nilai ba ran g  secara  k ese lu ru h an  d im ana 

besar dan  b e ra t ba ran g  san g at m enen tukan . J ik a  ongkos 

an g k u t terlalu  besar d iband ingkan  nilai barangnya  sehingga 

te rd a p a t beban  yang b e ra t bagi p e ru sah a a , m aka  sebagian 

beban  te rseb u t d ap a t d ialihkan  kepada pe ran ta ra . Ja d i 

p e ru sah a a n  ik u t m enangung  sebagian ongkos angkut.

c. M udah ru sak n y a  barang

J ik a  ba ran g  dijual m u d ah  ru sa k  m ak a  p e ru sa h a a n  tidak  perelu 

m enggunakan  p eran tara . J ik a  ingin m enggunakannya m aka 

h a ru s  dipilih p e ra n ta ra  yang m emiliki fasilitas penyim panan 

yang cukup  baik
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d. Sifat tekhn is

B eberapa jen is  barang  in d u stri seperti in sta lasi b iasanya  

d isa lu rkan  secara  langsung  kepada  pem akai industri. Dalam  

hal ini p rodusen  h a ru s  m emiliki pen jual yang d ap a t 

m enerangkan  berbagai m asa lah  tek h n is  penggunaan  dan  

pem eliharaannya. M ereka ju g a  h a ru s  m em berikan  pelayanan 

baik  sebelum  m au p u n  sesu d ah  pen jua lan . P ekenaan  seperti ini 

ja ra n g  sekali b ah k an  tidak  pe rn ah  d ilak u k an  oleh pedagang 

b esar/g ro sir.

e. B arang s ta n d a rt dan  pesan an

J ik a  barang  yang d ijual b e ru p a  barang  s ta n d a rt m aka 

d ipelihara  se jum lah persed iaan  te rh ad ap  penyalur. D em ikian 

pu la  sebaliknya jik a  b aran g  p esan an  m aka  penyalu r tidak  perlu 

m em elihara persediaan .

f. L uasnya p ru d u c t line

J ik a  p e ru sah a a n  han y a  m em buat sa tu  m acam  baran g  m saja. 

M aka penggunaan  pedagang besar sabagai penyalu r adalah  

baik. J ik a  barangnya  banyak  m aka  p e ru sah a a n  d a p a t m enjual 

langsung  kepada  p a ra  pengecer.

3 .  P e r t im b a n g a n  P e r u s a h a a n

Pada segi p e ru sa h a a n  beberapa  faktor yang perlu  

d ipertim bangkan  adalah  :

a. Sum ber pem belanjaan

Penggunaan d istribusi langsung  a ta u  pendek  b iasanya  

m em erlukan  ju m lah  d an a  yang lebih besar. Oleh k a ren a  itu , 

sa lu ra n  d istribusi peeneedek ini kebanyakan  h an y a  d ilakukan  

oleh p e ru sah a a n  yang k u a t  d ibidang keuangannya. 

P e ru sah aan  yang tidak  k u a t  keuangannya  akan  cenderung  

m enggunakan  sa lu ran  d istribusi yang lebih panjang.
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b. Pengalam an dan  kem am puan  p e ru sah a a n

B iasanya p e ru sah a a n  yang m enjual ba ran g  b a ru , a ta u  ingin 

m em asuki p a sa r  baru , lebih su k a  m enggunakan  p e ran ta ra . Hal 

ini d isebabkan  k a ren a  p ada  um um nya p e ra n ta ra  su d ah  

m em punyai pengalam an sehingga m anajem en d a p a t m engam bil 

pe la jaran  dari m ereka.

c. Pengaw asan sa lu ran

Faktor pengaw asan  sa lu ran  kadang-kadang  m enjadi p u sa t 

pe rha tian  p rodusen  dalam  kebijakan sa lu ran  d istribusinya  

Pengaw asan ak an  lebih m uda  d ilakukan  apab ila  sa lu ran  

d istribusinya  pendek. Ja d i p e ru sa h a a n  yang ingin m engaw asi 

penyalu ran  barangnya  cenderung  m em ilih sa lu ran  d istribusi 

pendek w^alaupun ongkosnya tinggi.

d. Pelayanan yang d iberikan  oleh penjual

J ik a  p rodusen  m au  m em berikan  pelayanan  yang lebih baik 

seperti m em bangun  eta lase , m encarikan  pem beli u n tu k  

p e ran ta ra , m aka  akan  banyak  p e ra n ta ra  m enjadi penyalurnya.

4 .  P e r t im b a n g a n  P e r a n t a r a

Pada segi p e ra n ta ra  ada  beberapa  faktor yang perlu  

d ipertim bangkan  :

a. Pelayanan yang d iberikan  p e ra n ta ra

J ik a  p e ra n ta ra  m au  m em berikan  pelayanan  yang lebih baik, 

m aka p rodusen  akan  bersed ia  m enggunakannya sebagai 

penyalur.

b. K egunaan p e ra n ta ra

P eran ta ra  ak an  d igunakan  sebagai penyalu r apab ila  ia  d ap a t 

m em baw a b a ran g  p ro d u sen  dalam  persaingan , d an  selalu 

m em punyai in isiatif u n tu k  m em berikan  u su l ten tan g  barang  

baru .

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


15

c. Sikap p e ra n ta ra  te rh ad ap  keb ijak san aan  p rodusen

Kalau p e ra n ta ra  bersed ia  m enerim a resiko yang d ibebankan  

produsen , m aka  p rodusen  d ap a t m em ilihnya sebagai penyalur. 

Hal ini d ap a t m em peringan tan g u n g  jaw ab  p rodusen  dalam  

m enghadapi berbagai resiko.

d. Volume pen jualan

Produsen cenderung  m em ilih p e ra n ta ra  yang d ap a t 

m enaw arkan  barangnya  dalam  volum e yang b e sa r u n tu k  

jan g k a  w aktu yang lam a.

e. Ongkos

J ik a  ongkos dalam  perja lanan  ba ran g  d ap a t lebih ringan 

dengan d igunakan  p e ran ta ra , m ak a  hal ini d ap a t d ilak sanakan  

terus.

2 . 2 . 8  I d e n t i f i k a s i  A l t e r n a t i f  S a lu r a n  D is t r ib u s i  U ta m a

Setelah p e ru sah a a n  m ngidentifikasi p a sa r sa sa ra n  dan  

posisi yang diinginkan, p e ru sah a a n  h a ru s  m engidentifikasi 

a lte rna tif sa lu ran  d istribusinyajsa lu ran  pem asaran). M eliputi tiga 

elem en : Je n is  p e ran ta ra , Ju m lah  pe ran ta ra , sy ara t d an  tanggung 

jaw ab  p eserta  sa lu ran  d istribusi (Kotler,1995:631).

a. Je n is  p e ra n ta ra

P eru sah aan  perlu  m engidentifikasi jen is  p e ra n ta ra  yang 

tersed ia  u n tu k  m en ja lankan  sa lu ran  d istribusinya. P e ru sah aan  

h a ru s  m encari sa lu ran  d istribusi yang inovatif.

b. Ju m la h  P eran tara

P erusahaan  h a ru s  m em u tu sk an  ju m la h  p e ra n ta ra  yang 

d igunakan  p ada  tiap  tingkat sa lu ran  d istribusi. Ada tiga strategi 

yang tersedia.

D istr ib u si E k sk lu sif. D istribusi ek sk lusif m encakup  ju m lah  

p e ra n ta ra  yang san g a t te rb a ta s  yang m enangan i ba ran g  a ta u  ja sa
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p e ru sah aan . Hal ini d ilakukan  b ilam ana  p rodusen  ingin 

m em pertahankan  besarnya  kontrol te rh ad ap  tingka t ja s a  d an  hasil 

pelayanan  yang d itaw arkan  oleh p e ra n ta ra  itu . B iasanya strategi 

ini m encakup  perjan jian  eksklusif d im ana  p e ra n ta ra  tidak  boleh 

m enjual m erek law an. Strategi ini m em b u tu h k an  p e rsek u tu an  

yang lebih k u a t  a n ta ra  pen jual dan  p e ran ta ra . D engan 

m em berikan h ak  d istribusi eksklusif, p e ru sah a a n  berharap  u n tu k  

m em peroleh pen jua lan  yang lebih agresif dan  lebih m engetahui 

p roduk  yang dijual. D istribusi eksk lusif cenderung  m em pertinggi 

kesan  p roduk  dan  m em ungkinkan  m argin laba  yang lebih besar.

D istr ib u si S e lek tif . D istribusi Selektif m encakup  penggunaan  

lebih dari beberapa  te tap i k u ran g  dari sem ua p e ra n ta ra  yang 

bersed ia  m enjual p roduk  te rten tu . S trategi ini d igunakan  oleh 

p e ru sah a a n  m apan  dan  p e ru sah a a n  b a ru  yang m encari d istribu to r 

dengan  m em berikan  h ak  d istribusi selektif. P e ru sah aan  tidak  

perlu  m enghab iskasn  tenaganya  di banyak  toko. P e ru sah aan  

d ap a t m engem bangkan h u b u n g a n  kerja  sam a yang baik  dengan 

p e ra n ta ra  terpilih dan  m engharapkan  pen jua lan  yang lebih baik 

dan  ra ta -ra ta . D istribusi Selektif m em ungkinkan  p rodusen  

m em peroleh cukup  banyak  cak u p an  p a sa r  dengan kontro l yang 

lebih besar dan  biaya yang lebih sedik it dari d istribusi intensif.

D istr ib u si In ten sif. S trategi d istribusi in tensif m em iliki ciri 

p enem patan  barang  dan  ja s a  di sebanyak  m ungkin  toko. B ilam ana 

konsum en  m em b u tu h k an  k em u d ah an  lokasi, m aka  pen ting  sekali 

u n tu k  m enaw arkan  in ten sita s  d istribusi yang lebih besar. Strategi 

ini d igunakan  u n tu k  p roduk  yang m u d ah  ditem ui seperti p roduk  

tem bakau , bensin , sabun .
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B anyak p rodusen  yang te ru s  b e ru sa h a  beralih  dari 

d istribusi eksk lusif a ta u  selektf ke d istribusi yang lebih in tensif 

u n tu k  m eningkatkan  cak u p an  d an  pen jualan  m ereka. Hal ini 

d ap a t m em ban tu  k inerja  jan g k a  pendek  tetap i sering  m eru sak  

k inerja  jan g k a  panjang.

c. P ersyaratan  dan  Tanggung jaw ab  anggota sa lu ran  d istribusi

Produsen h a ru s  m en en tu k an  sy ara t d an  tanggung  jaw ab  

p a ra  anggota sa lu ran  d istribusi. E lem en u tam a  dalam  ”b a u ra n  

h u b u n g an  perdagangan” ada lah  kebijakan harga, syara t 

penjualan, hak teritorial, dan  ja sa  tertentu yang harus 

d ilaksanakan  oleh tiap pihak.

Kebijakan harga  m en g h aru sk an  p rodusen  m enetapkan  

dafta r harga  dan  ren can a  diskon. P e ran ta ra  h a ru s  m enganggapnya

w ajar dan  pan tas.

Syarat penjualan  m en u n ju k  p ada  sy ara t pem bayaran  dan  

garansi p rodusen . Sebagian b esar p rodusen  m em berikan diskon 

tu n a i kepada d is tribu to r yang m em bayar lebih cepat. P rodusen 

ju g a  d ap a t m em beri jam in an  pada  d is trib u to r te rh ad ap  k e ru sak an  

barang  d an  p e n u ru n a n  harga. G aransi te rh ad ap  p e n u ru n a n  harga  

m endorong d istribu to r u n tu k  m em beli dalam  ju m lah  yang lebih 

besar.

Hak teritorial distributor m eru p ak an  elem en lain  dalam  

b a u ra n  h u b u n g a n  perdagangan. D istribu tor ingin ta h u  di m ana  

p rodusen  akan  m em berikan  h a k  kepada  d is trib u to r lainnya. 

M ereka ingin m em peroleh kepercayaan  p en u h  a ta s  pen ju a lan  yang 

terjadi di d aerah  m ereka, dengan  a ta u  ta n p a  m ereka yang 

m elakukan  pen jua lan .

J a sa  dan tanggung ja w a b  kedua  belah  p ihak  h a ru s  

d inyatakan  dengan h a ti-h a ti te ru tam a  dalam  franchise dan  

sa lu ran  agen eksklusif. Sebagai con toh  Me D onald’s m enyediakan
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tem pat duku n g an  prom osi, sistem  pem bukuan , pe la tihan , dan  

b a n tu a n  adm in istrasi um um  se rta  tekn is bagi franchisee 

sebaliknya , franchisee d ih arap k an  u n tu k  m em enuhi s ta n d a rt 

p e ru sah a a n  m engenai fasilitas fisik m endukung  program  prom osi 

b a ru , m enyediakan inform asi yang d im inta, dan  m em beli p ru d u k  

m ak an an  yang su d ah  d iten tukan .
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III. M E T O D O L O G I P E N E L IT IA N

3 .1  R a n c a n g a n  P e n e l i t i a n  y a n g  d i la k s a n a k a n

Penelitian yang d ilak sanakan  oleh peneliti adalah  penelitian 

survey, d im ana peneliti langsung  m endatangi p e ru sa h a a n  dalam  

hal ini P eru sahaan  penggilingan beras PP. M ahayasa Rogojampi 

Banyuwangi Sebagai objek penelitian. Peneliti m elihat kondisi 

p e ru sah aan  secara  langsung  se rta  bertem u dengan p ihak  

m anajem en p e ru sah aan  yang ju g a  m erupakn  bagian  dari objek 

penelitian sekaligus sum ber penelitianfdapat m en transfer da ta- 

d a ta  yang d ib u tu h k an  oleh penulis).

Penelitian pada  p e ru sah a a n  penggilingan beras  PP. 

M ahayasa. D ilakukan pada  bu lan  J u n i  ta h u n  2001 bertem pat di 

kota Rogojampi Banyuwangi. Penelitian d ilakukan  m elalui 

k u n ju n g an  langsung  a ta u p u n  w aw ancara  dengan p ihak  

m anajem en p eru sah aan .

3 .2  P r o s e d u r  P e n g u m p u la n  D a ta

Prosedur pengum pulan  d a ta  yang d ilakukan  oleh peneliti 

ada  3 m etode, ya itu  :

1. W aw ancara yaitu  penu lis  m engadakan  tanya-jaw ab langsung  

dengan p ihak  m anajem en u n tu k  m endapatkan  inform asi d a ta  

yang ad a  h u b u n g an n y a  dengan penelitian.

2. O bservasi ya itu  pengum pulan  d a ta  yang d ilakukan  dengan 

m engadakan  pengam atan  langsung  se rta  p en ca ta tan  ten tang  

se su a tu  yang d iperlukan , yang ad a  h u b u n g an n y a  dengan 

penelitian.

3. S tudi L iteratur yaitu  m engum pulkan  d a ta  m elalui sum ber- 

sum ber o tentik  baik yang d iterb itkan  oleh p e ru sah a a n  a ta u p u n

19
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sum ber-sum ber ekstem (sela in  peru sahaan ) yang berkaitan  

dengan penelitian.

3 .3  D e f in i s i  V a r ia b e l  O p e r a s io n a l  d a n  P e n g u k u r a n n y a

1. E arning After Tax (EAT) penghasilan  setelah  pajak  m erupakan  

penghasilan  bersih  setelah  d ikurangi H arga Pokok 

Penjualan(HPP) d itam bah  biaya operasional d itam bah  pajak  

penghasilanfH aiyono Ju su f , 1994:418).

2. Aktiva ada lah  sum ber-sum ber ekonom i yang dimiliki 

p e ru sah aan  yang b iasanya d inyatakan  dengan su a tu  uang. 

Jen is-jen is  sum ber ekonom i a ta u  lazim d isebu t h a rta  

p e ru sah aan  b isa  berm acam -m acam . Ada kekayaan  yang 

berupa  barang  beru jud  seperti ta n a h , gedung, dan  m esin. Ada 

pu la  yang be ru p a  tagihan(piutang) dan  b en tu k  pem bayaran  di 

m u k a  yang baru  ak an  d iterim a d im asa  yang akan  

datang(H arjono Yusuf, 1994:22-23).

3. ROI (Rate R eturn  on Investm ent) ada lah  kem am puan  dari 

m odal yang d iinvestasikan  dalam  k ese lu ru h an  aktiva u n tu k  

m enghasilkan  kem am puan  netto(B am bang R, 1996:336).

4. Biaya adalah  pengorbanan  sum ber ekonom i, yang  di u k u r 

dalam  sejum lah uang, yang te lah  terjadi a ta u  kem ungkinan  

akan  terjadi u n tu k  tu ju a n  terten tu(M ulyadi,1993:16). Ada 4 

u n su r  pokok dalam  definisi biaya te rseb u t :

1. Biaya m erupakan  pengorbanan  sum ber ekonom i,

2. D iukur dalam  sa tu a n  uang,

3. Yang telah  teijad i a ta u  secara  potensial ak an  teijadi,

4. Pengorbanan te rseb u t u n tu k  tu ju a n  terten tu .
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3 . 4  M e t o d e  A n a l i s i s

U ntuk  d a p a t m enjaw ab tu ju a n  dari penelitian  ini m aka  

penu lis m enggunakan  m etode ana lisis  sebagai b e r ik u t :

1. Analisis NPM(Net Profit Margin)

U ntuk  m engetahu i tingkat (jumlah) konstribusi laba  dari
i

m asing-m asing  sa lu ran  d istribusi, m ak a  d igunakan  ana lisis  NPM, 

dengan  variabel pengh itungnya laba  bersih  sete lah  pajak. T ujuan 

d igunakan  laba bersih  sete lah  pa jak  ag ar hasil p e rh itungannya  

lebih ak u ra t.A dapun  form ulasinya (Bam bang R, 1996:336) sebagai 

beriku t :

EAT
NPM =----------------

Z Penjualan

d im ana  : NPM = Net Profit Margin

EAT = E arn ing  after Tax

Z Pen jualan  = Ju m la h  Penjualan

2. Analisis Coefficient of Variation

U ntuk  m engetahu i tingkat resiko dari m asing-m asing  

sa lu ran  d istribusi. A dapun langkah-langkahnya  ada lah  :

a. M enghitung p robabilitas pen jua lan  dari m asing-m asing  sa lu ran  

d istribusi. M enurut(Djarvvanto& Subagyo, 1996:10) ada lah  :

m
P(E) =

n
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d im ana : P (E) = p robabilitas pen jua lan  per sa lu ran

distribusi

m = Hasil pen jua lan  per periode per sa lu ran  

d istribusi

n = Total . p en jua lan  per sa lu ran  

d istribusi

b. M enghitung proceed per sa lu ran  d istribusi dari m asing-m asing  

sa lu ran . M enuru t (H usnan  S ,1993:113). Form ulasinya sebagai 

beriku t :

A x = EAT + P enyusu tan

c. M enghitung ra ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang d ih a rap k an  dari 

m asing-m asing  sa lu ran  d istribusi. M enuru t (Bam bang 

R, 1996:159) adalah:

n

A = S  Ax Px
X=1

d im ana : A = Profit yang d ih arap k an  per sa lu ran

Ax = Proceed dari kem ungkinan  ke n 

Px = Probabilitas dari kem ungk inan  ke n

d. M enghitung s tan d ard  deviasi dari m asing-m asing  sa lu ran  

d istribusi. M enurut(B am bang R, 1996:158) ad a lah  :

a = Vln (A* - A)2 Px
X=1
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d im ana  a  = s ta n d a rd  deviasi per sa lu ran  d is trib u si 

Ax = Proceed dari kem ungk inan  ke n

A = Profit yang d ih arap k an  

Px = Probabilitas dari kem ungkinan  ke n

e. M enghitung coefficient of V ariation dari m asing-m asing  sa lu ran  

d istribusi. A dapun form ulasinya m en u ru t (Bam bang 

R, 1996:158) adalah  :

d im ana CV = Coefficient of Variation

a  = stan d ard  deviasi per sa lu ran  d istribusi 

]>\\ = Ju m lah  profit yang d ih arap k an  per 

sa lu ran  d istribusi
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Mi-ik HPT Perpustakaan 
•* VERSiTAS JEMBER

IV . H A S IL  D A N  P E M B A H A S A N

4 .1  G a m b a r a n  U m u m  P e r u s a h a a n

4 . 1 . 1  S e j a r a h  S in g k a t  P e r u s a h a a n

PP (Penggilingan Padi) M ahayasa b e rk ed u d u k an  di d u su n  

Godog, desa  w atu  Kebo. K ecam atan Rogojampi K abupaten  

Banyuw angi. PP. M ahayasa m eru p ak an  sa lah  sa tu  a n a k  p e ru sah a a n  

(Divisi) dari M ahayasa G roup. M ahayasa berdiri p ada  tanggal 9 

Septem ber 1969. Ijin u sa h a  & B adan H ukum  dengan  ak te  Pendirian  

no. 102/XX1/30 Per UU. Pada awal berd irinya M ahayasa adalah  

sebuah  penggilingan padi (PP. M ahayasa), dengan  bidang u sa h a  

pengadaan  beras. PP. M ahayasa d id irikan  oleh H. Ridwan.

Pada perkem bangan  se lan ju tnya, PP. M ahayasa berkem bang 

dengan pesat, sehingga PP. M ahayasa berkem bang  m enjadi 

M ahayasa G roup. Lain halnya  dengan PP. M ahayasa, m aka 

M ahayasa G roup tidak  h an y a  sekedar penggilingan padi, ak an  te tap i 

bergerak d an  berkem bang  m enjadi b isn is b e ran ta i dengan  berfokus 

pada  sek tor Agribisnis dan  Agroindustri.

M ahayasa G roup m eru p ak an  p e ru sa h a a n  perorangan  

(keluarga) dengan  1 pem ilik tunggal (bukan  saham ). O rang-orang 

yang b e rk ed u d u k an  p ada  posisi s tra teg is ad a lah  orang-orang  yang 

iku t m em besarkan  M ahayasa.

Pada awal berdirinya M ahayasa m asih  m enggunakan  

m anajem en trad isional, n a m u n  p ad a  perkem bangan  se lan ju tnya  

dibaw ah p im pinan baru  H. Achm ad Q ussairi, SE. M anajem en ke 

m anajem en M odem.

24
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M ahayasa G roup berkem bang p esa t sehingga m elah irkan  

banyak  C abang P eru sah aan , ya itu  DIVISI, sam pai s a a t  ini ad a  10 

DEVISI, yaitu:

1. C oorporate (SPBU);

2. PP. M ahayasa (Beras);

3. Delta (Tam bak Udang);

4. Pan ta ra  (Udang Kalengan);

5. Tirta;

6. Vega (Ayam Petelor);

7. Agro;

8. Is tan a  Monodon (Hotel);

9. M andar;

10. Agrindo Indoraya (Beras).

PP. M ahayasa dalam  m em ilih letak  p e ru sah a a n , m em punyai 

beberapa k eu n tu n g an , yaitu:

1. Lokasi Sum ber B ahan  Baku

Letak B anyuw angi m erupakan  sa lah  sa tu  lum bung  padi te rb esa r di 

Jaw a  Tim ur, sehingga ak an  sa n g a t m u d ah  m en d ap a tk an  gabah 

sebagai b a h an  baku  u tam a.

2. Fasilitas T ransportasi

Pengangkutan  tidak  m engalam i kesu litan  k a ren a  tersed ianya 

sa ra n a  dan  p ra sa ra n a  ja la n  se rta  te rsed ianya  a la t an g k u t 

(kendaraan).

3. Tersedianya Tenaga Kerja

P enduduk  d isek itar pabrik  m eru p ak an  sum ber Tenaga Keija 

langsung  yang san g at d ib u tu h k an  oleh p e ru sah aan .
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4 . 1 . 2  S t r u k t u r  O r g a n is a s i

S tru k tu r  organ isasi dalam  p e ru sah a a n  m erupakan  pedom an 

yang perlu  dalam  pem bagian tugas, w ew enang dan  tanggung  jaw ab , 

sebab  dengan  ad an y a  s tru k tu r  o rgan isasi pem bagian  tu g as  tersebu t, 

m aka ak an  je la s  apa yang m enjadi tu g as  dan  tanggung  jaw ab  

m asing-m asing  bagian dan  kepada siapa  m ereka m em pertanggung ­

jaw abkan  hasil kerjanya. Hal ini ak an  berdam pak  p a d a  k e lancaran  

pe lak san aan  ak tiv itas p e ru sah aan .

A dapun s tru k tu r  organ isasi PP. M ahayasa adalah :
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4 . 1 . 3  T u g a s  d a n  T a n g g u n g  J a w a b

Dari s tru k tu r  organ isasi PP. M ahayasa, m aka  tu g as  dan

tanggung jaw ab  dari m asing-m asing  bagian ad a lah  sebagai berikut:

1. Kepala Devisi

a. M engatur, m engelola dan  m engaw asi devisi yang dipim pinnya;

b. B ertanggung jaw ab te rh ad ap  G eneral M anager a ta s  pencapaian  

tu ju a n  devisi;

c. M enetapkan dan  m engam bil k e p u tu sa n  dalam  m en ja lankan  

keb ijak san aan  a ta s  devisi yang dipim pinnya.

2. Wakil Kepala Devisi

a. B ertanggung jaw ab  kepada kepala devisi a ta s  tu g as-tu g as  yang 

telah  d ija lankan;

b. M em bantu kepala devisi dalam  m engelola devisi;

c. M enerim a pelim pahan  wew enang a ta u  tu g as  dari kepala devisi 

bila berhalangan .

3. A dm inistrasi

a. M em bantu Kepala Devisi dalam  m enangan i p en ca ta tan  

tran sak s i (proses adm inistrasi);

b. M em buat laporan , m enyim pan dan  m enyam paikan  

penyim pangan  dan  prestasi;

c. M em bantu pengendalian  k euangan  a ta u  k as divisi;

d. M engatur tran saksi;

e. M engarsip dokum en yang  dianggap pen ting  dalam  

m enyatakan  dokum en yang dianggap pen ting  dan  m enyiapkan 

jik a  sew ak tu -w ak tu  d iperlukan .
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4. Bagian Pengadaan:

a. M elakukan pencarian  Supplier;

b. M elakukan pencarian  gabah;

c. M elakukan p en g atu ran  pengangku tan ;

d. M elakukan pem bayaran;

e. M enangani peraw atan  k en d araan ; dan

f. M enangani penag ihan  pem bayaran .

5. Bagian Stapel a ta u  Penjem uran

a. M elakukan p en g atu ran  gabah agar te r ta ta  rapi;

b. M elakukan seleksi k e ta t te rh ad ap  gabah  yang ak an  digiling;

c. M engatur k e lancaran  proses pen jem uran ;

d. M elakukan peraw atan  Driyer a ta u  Jenzet;

e. M elakukan peraw atan  karung -karung .

6. Bagian Pengaw asan Produksi:

a. M enjaga k u a litas  a ta u  m u tu  b e ra s  yang d ihasilkan ;

b. M enjaga d an  m engaw asi p roses produksi;

c. M enjaga Tenaga Kerja yang m elakukan  proses penggilingan;

d. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  k eam an an  gudang;

e. B ertanggung jaw ab  dalam  peraw atan  in sta lasi giling dan  m esin 

giling;

f. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  penem patan  d a n  p en g a tu ran  

barang  (Beras, G abah, KG, Katul, Menir);

g. M elakukan proses p e n ca ta tan  hasil giling.

7. Bagian Pem asaran:

a. M enangani pen jualan  beras;

b. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  kelancaran  pen ju a lan  beras;

c. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  pencarian  pelanggan;

d. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  p e rlu a san  pasar;
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e. B ertanggung jaw ab  te rh ad ap  penag ihan  piutang;

f. Trading;

g. Evaluasi te rh ad ap  pen jua lan , ta rge t yang dicapai se rta  program  

y an  g d ij al an  k a n .

4 . 1 . 4  A s p e k  T e n a g a  K e r ja

Faktor pen ting  yang tidak  d a p a t d iaba ikan  ada lah  faktor 

Tenaga Keija, d im ana faktor ini adalah  faktor yang m enja lankan  

aktiv itas p e ru sah aan . Tenaga kerja  m erupakan  m otor penggerak dari 

ak tiv itas p e ru sah aan .

Dalam  m elayani se rta  m en ingkatkan  k ese jah te raan  karyaw an, 

m aka p e ru sah aan  m em berikan  beberapa  fasilitas a n ta ra  lain:

a. JAMSOSTEK;

b. ASKES;

c. M akan siang (Karyawan kantor);

d. O lah raga;

e. H iburan;

f. T em pat ibadah;

g. T em pat istirahat;

h. T em pat parkir-

i. Toilet;

j. Cuti; d an

k. H adiah a ta u  penghargaan .
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1. Ju m la h  dan  Klasifikasi Karyawan

A dapun Tenaga Keija p ad a  PP. M ahayasa d ik lasifikasikan  m enjadi 

4 m acam , yaitu:

a. Karyaw an B ulanan

M erupakan karyaw an te tap  bagi p e ru sa h a a n , te rm asu k  

d idalam nya karyaw an k an to r (TKTL) yang m enerim a gaji secara  

b u lan a n  m eliputi pegawai kan to r, sa tp am , sopir.

b. Karyawan H arian Tetap

M erupakan karyaw an te tap  p e ru sah a a n  yang  bekerja  di 

lapangan  setiap  hari (buruh/TKL) yang  b e rh u b u n g an  langsung  

dengan proses p rosuksi, yang m en d ap atk an  bayaran  a ta u  upah  

se tiap  ak h ir  m inggu.

c. Karyawan Training

M erupakan karyaw an yang m asih  b e rad a  dalam  tah ap  

percobaan (magang), ba ru  m asu k  yang m eru p ak an  calon 

karyaw an p e ru sa h a a n  apab ila  se lam a m asa  evaluasi 

m en u n ju k k an  itikad d an  p res tasi yang baik.

d. Karyawan B orongan

Karyawan ini bekerja  sesu a i borongan dan  ak an  d ibayar 

apab ila  borongannya selesai.

Karyawan pada PP. M ahayasa berjum lah:

• 45 orang  karyaw an kantor;

• 140 o rang  karyaw an harian ; dan

• 10 orang Training

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


32

2. Sistem  Penggajian dan  P engupahan

U pah a ta u  gaji m eru p ak an  su a tu  b a las  ja s a  yang diberikan 

kepada karyaw an oleh p e ru sah a a n  sesua i dengan  ja s a  yang d iberikan  

kepada p e ru sa h a a n  a ta s  tugasnya. Pada PP. M ahayasa u p a h  yang 

d iberikan  sesua i dengan  s tan d ard  UMR, a d ap u n  sistem  p en gupahan  

te rseb u t dibagi:

a. Upah b u lan an /g a ji;

b. Upah m ingguan; dan

c. Upah borongan.

A dapun vang m enjadi d a sa r  p e ru sah a a n  dalam  m enetapkan  

besarnya  upah  dan  a ta u  gaji adalah:

1. M asa kerja;

2. Tugas dan  tanggung  jaw ab;

3. Pendidikan; dan

4. K etram pilan dan  ketertiban .

3. Ja m  Kerja

PP. M ahayasa m enetapkan  jam  kerja  8 jam  sehari ta n p a  ada  

shift, selebihnya dari k e ten tu an  dainggap lem bur.

Hari Senin, Selasa, Rabu, Kamis d an  S ab tu

Pagi

Is tirah a t

0 7 .3 0 -  12.00 WIB

1 2 .0 0 -  12.30 WIB

Sore 1 3 .3 0 -  16.00 WIB

Hari J u m ’a t

Pagi

Is tiraha t

07.30  -  10.30 WIB

10.30 -  13.30 WIB

Sore 13.30- 16.00 WIB
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1. K apasitas

S aa t ini PP. M ahayasa m em punyai 2 m esin  in sta lasi dengan 

k a p as ita s  m asing-m asing  5 to n /ja m  d an  6 to n /ja m .

2. B ahan  baku

B ahan  baku  m erupakan  u n s u r  pokok dalam  m em produksi 

barang  jad i. D engan dem ikian m asa lah  b a h an  b ak u  m eru p ak an  

su a tu  ha l penting  dalam  kon teks p roses produksi. B ahan  baku  yang 

d ib u tu h k an  oleh PP. M ahayasa ada lah  gabah , baik  gabah kering 

saw ah a ta u  kering giling. Dalam  hal ini, PP. M ahayasa m em peroleh 

b ah an  baku dari p a ra  petan i, pen im bang  a tu p u n  pengepul yang 

berada di ko ta  Banyuw angi, d isam ping  itu  m en d ap at paso k an  dari 

Ja w a  Tengah dan  Sum baw a.

Selain b a h an  u tam a , b a h an  pem ban tu  yang d ib u tu h k a n  ad a lah  

k a ru n g  (sak), tali, air, solar, olie, sekam  dan  sebagainya.

3. Mesin dan  Perala tan

D alam  proses p roduksi a la t-a la t yang d ib u tu h k a n  sebagai a la t 

b a n tu  a n ta ra  lain:

a. T im bangan u n tu k  m enim bang selam a proses, baik  gabah a tau  

beras;

b. Serok u n tu k  m enyerok gabah  yang dijem ur;

c. Kereta dorong u n tu k  m engangku t gabah  a ta u  beras;

d. Je n ze t sebagai sum ber tenaga  in sta lasi penggiling;

e. In sta lasi (mesin giling); dan

f. Mesin jah it.

4 .1 .5  A spek  P ro d u k s i

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


34

Dalam  m elakukan  proses p roduksi beras, m eliputi tah a p an - 

ta h a p a n  sebagai berikut:

1. P engandaan  B ahan  Baku:

B erupa gabah kering saw ah (KS) a ta u  kering giling (KG).

2. Penim bangan:

G abah ditim bang

3. D ijem ur:

Setelah tim bang, di cor p ad a  pen jem uran , dibolak-balik , 

setelah  kering m enjadi KG (Gabah KG).

4. Penim bangan:

Setelah m enjadi gabah  KG ditim bang  d im asu k k an  ke karu n g  

lalu ditim bang.

5. Stapel:

G abah KG te rseb u t d isim pan  dan  d itu m p u k  di gudang  Stapel 

selam a 2-3 hari sebelum  kem udian  siap  di giling, di stapel 

terlebih d a h u lu  d im ak su d k an  supaya  beras yang d ihasilkan  

tidak  p a tah -p a tah .

6. Penggilingan:

Setelah m elalui stapel, di tim bang  kem udian  digiling.

7. Pengepakan.

Apabila dalam  kead aan  m endesak  a ta u  m usim  penghu jan , 

m aka b isa  d igunakan  m esin driyer dengan  ta h a p a n  a d a  2 kategori:

(a) Tidak langsung  giling, tap i d istapel telebih dahu lu :

1. Pengadaan;

2. Penim bangan;

3. Driying dengan  driver;

4. Penim bangan;

4.Proses Produksi
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5. Stapel;

6. Penggilingan;

7. Pengepakan.

(b) L angsung giling setelah  di driying dengan driyer:

1. Pengadaan;

2. Penim bangan;

3. Driying dengan driyer;

4. Penggilingan;

5. Pengepakan.

5. Hasil Produksi

Hasil ak h ir dari p roses p roduksi te rseb u t adalah , beras 

(utam a), m enir, k a tu l dan  sekam . Hasil sam pingan  m enir dan  k a tu l 

sebagai p ak an  te rn ak  sedangkan  sekam  sebagai b a h an  b a k a r m esin 

open (driyer).

B eras yang d ihasilkan  (diproduksi) m eliputi beberapa  

tin g k a tan  kualitas:

1. B eras S uper Cap Kereta Kencana;

2. B eras M edium  Cap Petani 

B eras M edium Cap Kapal Api 

B eras M edium Cap Putri Kem bar 

B eras M edium  Cap Kerbau E m as 

B eras M edium Cap Kapal Layar 

B eras M edium Cap G ajah E m as 

B eras M edium  Cap D ua Putri

3 . K ualitas baw ah cap Anggur.

M asing-m asing dalam  kem asan  25 Kg, kecuali u n tu k  cap  

petani a ta u  jik a  ad a  p esan an  yang m em inta.
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B erikut d isajikan  tabel perkem bangan  ju m lah  produksi 

PP. M ahayasa u n tu k  ta h u n  1996-2000.

6. Perkembangan Jumlah Produksi

T a b e l  1 . P e r k e m b a n g a n  J u m la h  P r o d u k s i  B e r a s  p a d a
P P . M a h a y a s a  T a h u n  1 9 9 6 - 2 ( 3 0 0  (d a la m  t o n )

No. M erek 1996 1997 1998 1999 2 0 0 0

1. B eras Petani 2.150 2.150 2.200 2.150 2.300
2. Kapal Api 2.310 2.130 2.455 2.455 2.660
3. Kereta K encana 1.950 2.350 2.500 2.600 2.800
4. P u tri Kem bar 3.150 3.500 3.625 3.525 3.250
5. K erbau E m as 2.400 2.515 2.675 2.950 3.425
6. Kapal Layar ,2.200 2 .400 ' 2 .515 2.615 2.950
7. G ajah E m as 2.405 2.615 2.850 3.150 3.315
8. D ua P u tri 2 .350 2.455 2.625 3.360 3.450
9. Anggur 1.625 1.755 1.855 1.985 2.130

Jum lah 20.540 21.900 23.360 24.820 26.280
Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi 2001

4 .1  6  A s p e k  P e m a s a r a n

1. D aerah  Pem asaran

Dalam  m em asarkan  p roduk  yang d ihasilkannya, p e ru sah aan  

su d a h  m em punyai langganan  dan  target yang jelas. A dapun d aerah  

pem asa ran n y a  m eliputi: Bali, Banyuw angi, M alang, J a k a r ta  dan  

Ja w a  Tengah.

2. S a lu ran  D istribusi

S a lu ran  d istribusi yang d igunakan  oleh PP. M ahayasa adalah :

1. P rodusen  — ►  pedagangan  b esar — ►  pengecer — ►  konsum en

2. Produsen ►  Pengecer — ►  konsum en

3. Kebijakan Promosi

S a ran a  prom osi yang d igunakan  oleh p e ru sah aan :

1. Iklan;

i
i
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2. Kaos sebagai had iah ; dan

3. Kalender.

4 . 1 . 7  P e r k e m b a n g a n  V o lu m e  P e n j u a la n

B eriku t d isajikan  d a ta  besarnya  volume pen jua lan  yang telah 

dicapai p e ru sa h a a n  ta h u n  1996-2000.D ata d isa jikan  u n tu k  m asing- 

m asing  sa lu ran  d istribusi.

T a b e l  2 .  P e r k e m b a n g a n  V o lu m e  P e n j u a la n  S a lu r a n  D is t r ib u s i
P r o d u s e n -  P e n g e c e r  - K o n s u m e n  P P . M a h a y a s a  T a h u n  

1 9 9 6 - 2 0 0 0  (d a la m  t o n )___  ___ __  _____________________
N
o

Merek 1996 1997 1998 1999 2 0 0 0

1. B eras Petani 735 903 810 709,5 805
2. Kapal Api 880,5 882 882 801,9 927,5
3. Kereta K encana 665 976,5 900 858 945
4. Putri K em bar 1.067,5 1.449 1.297,8 1.156,5 1.137,5
5. K erbau E m as 840 1.050 936 973,5 1.190
6. Kapal Layar 770 1.008 905,4 858 1.023,75
7. G ajah E m as 840 1.092 1.026 1.031,25 1.155
8. D ua Putri 813,75 1031,1 936 1.108,8 1.207
9. Anggur 567 799,1 648 653,4 735

Jum lah 7.106,75 9.170,7 8.341,2 8.151 9.126,25
Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001
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T a b e l  3  P e r k e m b a n g a n  V o lu m e  P e n j u a la n  S a lu r a n  D is t r ib u s i
P r o d u s e n  -  P e d a g a n g  B e s a r  -  P e n g e c e r  -  K o n s u m e n  
P P . M a h a y a s a  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  (d a la m  t o n )

N
o.

Merek 1996 1997 1998 1999 2 0 0 0

1. B eras Petani 1.135 1.247 1.440 1.140,5 1.495
2. Kapal Api 1.150,5 1.218 1.568 1.628,1 1.722,5
3. Kereta K encana 1.235 1.348,5 1.600 1.742 1.755
4. Putri Kem bar 1.982,5 2.001 2.307,2 2.348,39 2.112,5
5. K erbau E m as 1.560 1.450 1.664 1.976,5 2.210
6. Kapal Layar 1.430 1.392 1.609,6 1.742 1.901,25
7. G ajah Em as 1.560 1.508 1.824 2 .3093,75 2.145
8. D ua Putri 1.511,25 1.423,9 1.664 2.251,2 2 .242 ,5
9. Anggur 1.053 1.075,9 1.152 1.326,6 1.365

Jum lah 13.198,25 13.664,3 14.828,8 16.549 16.948
'Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001

T a b e l  4 .  P e r k e m b a n g a n  H a r g a  B e r a s  P P . M a h a y a s a  T a h u n  1 9 9 6 -  
2 0 0 0  (d a la m  k p / K g ) ________________________________

No. Merek 1996 1997 1998 1999 2 0 0 0

1. B eras Petani 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
2. Kapal Api 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
3. Kereta K encana 2.000 2.100 2.150 2.250 2.350
4. P u tri K em bar 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
5. K erbau Em as 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
6. Kapal Layar 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
7. G ajah E m as 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
8. D ua P u tri 1.900 2.000 2.050 2.100 2.250
9. Anggur 1.600 1.700 1.800 1.900 2.000

Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001
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T abel 5. P e rk em b an g an  N ilai P e n ju a la n  u n tu k  s a lu ra n  d is tr ib u s i P ro d u sen  -  P e n g e ce r
-  K o n s u m e n  P P . M a h a y a s a  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  (d a la m  R p )

No. Merek 1996 1 9 9 7 1998 1999 2 0 0 0
1. B eras Petani 1 .396.500.000 1 .806 .000 .000 1.660.500.000 1.489.950.000 1.811.250.000
2. Kapal Api 1 .536.150.000 1 .764 .000 .000 1.808.100.000 1.683.990.000 2 .086 .875 .000
3. Kereta K encana 1.330.000.000 2 .050 .650 .000 1.935.000.000 1.887.990.000 2 .220 .750 .000
4. Putri Kembai 2 .028 .250 .000 2 .898 .000 .000 2.660.490.000 2 .428 .965 .000 2 .559 .375 .000
5. K erbau Em as 1 .596.000.000 2 .100 .000 .000 1.918.800.000 2 .044 .350 .000 2 .667 .500 .000
6. Kapal Layar 1 .463.000.000 2 .016 .000 .000 1.856.070.000 1.801.800.000 2 .303 .437 .500
7. G ajah Em as 1 .596.000.000 2 .184 .200 .000 2.103.300.000 2 .165 .625 .000 2 .598 .750 .000
8. D ua Putri 1 .546.125.000 2 .062 .200 .000 1.918.800.000 2 .328 .480 .000 2 ,716 ,875 .000
9. Anggur 907 .200 .000 1 .358 .470 .000 1.166.400.000 1.241.460.000 1.396.500.000

Jumlah 13.399.225.000 18.239 .520 .000 17.027.460.000 17.072.220.000 20.371 .312 .500
Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001

T a b e l  6 .  P e r k e m b a n g a n  N ila i  P e n j u a la n  u n t u k  s a lu r a n  d is t r ib u s i  P r o d u s e n  -  P e d a g a n g  B e s a r
-  P e n g e c e r  - - K o n s u m e n  P P . M a h a y a s a  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  (d a la m  R p)

No. Merek 1996 1 9 9 7 1998 1999 2 0 0 0
1. B eras Petani 2 .593 .500 .000 2 .494 .000 .000 2.292.000.000 3 .025 .050 .000 3.363 .750 .000
2. Kapal Api * 2 .852 .850 .000 2 .436 .000 .000 3.214.400.000 3 .419 .010 .000 3 .875 .625 .000
3. Kereta K encana 2 .470 .000 .000 2 .831 .850 .000 3.440.000.000 3 .833 .400 .000 4 .124 .250 .000
4. Putri Kembar 3 .776 .750 .000 4 .002 .000 .000 .4.729.760.000 4.931 619 .000 4.753 .125 .000
5. K erbau Em as 2 .964 .000 .000 2 .900 .000 .000 3.411.200.000 4 .150 .650 .000 4 .972 .500 .000
6. Kapal Layar 2 .717 .000 .000 2 .784 .000 .000 3.299.680.000 3 .658 .200 .000 4 .277 .812 .500
7. Gajah Em as 2 .964 .000 .000 3 .016 .000 .000 3.739.200.000 4 .396 .875 .000 4 .826 .250 .000
8. D ua Putri 2 .871 .375 .000 2 .847 .800 .000 3.411.200.000 4.727.520 .000 5.045.625 .000
9. Anggur 1.684.800.000 1 .829 .030 .000 2.073.600.000 2 .520 .540 .000 2 730,000 .000

Jumlah 24.884 .275 .000 2 5 .1 40 .680 .000 30.271.040.000 34.661 .864 .000 37.968 .937 .500
Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi,
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4 . 2  A n a l i s i s  D a ta

S esuai dengan  tu ju a n  penelitian  ini, ya itu  u n tu k  m engetahui 

tingkat konstribusi laba  dari m asing-m asing  sa lu ran  d istribusi dan 

m engetahui tingkat b esar/k ec iln y a  resiko dari setiap  sa lu ran  

d istribusi p e ru sah a a n  te rseb u t, m aka  langkah-langkahnya  sebagai 

berikut:

1 . M e n g h i t u n g  K o n s t r ib u s i  L a b a  y a n g  d ip e r o le h  o l e h  m a s in g -  

m a s in g  s a lu r a n  D is t r ib u s i  d e n g a n  A n a l i s i s  N PM

U ntuk  m engetahui kon strib u si laba  dari m asing-m asing  

sa lu ran  d istribusi te rseb u t, m aka d igunakan  ana lisis  NPM(net Profit 

Margin). Metode ini d igunakan  u n tu k  m engukur beberapa  tingkat 

.laba ra ta -ra ta  yang diperoleh dari su a tu  periode a ta s  pen jualan  

te rh ad ap  se lu ru h  k eu n tu n g an  yang d ihasilkan  yang d inyatakan  

dengan p ro sen tase  (%).

Dalam  m enganalisis S a lu ran  D istribusi yang d igunakan  oleh 

p e ru sah a a n  d igunakan  analisis NPM, sebagai be riku t (Bam bang R., 

1994 :336 ).

NPM = ------- ^ -------
Jumlah Penjualan

A dapun p erh itu n g an  NPM u n tu k  ked u a  S a lu ran  D istribusi 

yang d igunakan  oleh p e ru sah a a n  te rseb u t adalah:
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A . P e r h i t u n g a n  N P M  u n t u k  S a lu r a n  D id t r ib u s l  P r o d u s e n -
i

P e n g e c e r - k o n s u m e n .

P erh itungan  NPM ta h u n  1996

Sebelum  m asu k  ke dalam  p erh itu n g an  NPM dengan  ru m u s 

tersebu t, perlu  d iketahu i terlebih  d a h u lu  besarnya  E AT (Earning 

After Tax) dan  pengalokasian  besarnya  HPP u n tu k  sa lu ran  

d istribusi ini.

U ntuk  m en en tu k an  besarnya  HPP(Harga Pokok Penjualan) dari 

sa lu ran  d istribusi te rseb u t d ialokasikan  berd asark an  jum lah  

pen jualan(P rosen tase  Penjualan) sehingga :

Pen jualan  S a lu ran  : Total pen jualan  

13. 399 .255 .000

38 .283 .500 .000  

= 0,35 

=35 %

sehingga HPP 1996 u n tu k  sa lu ran  d istribusi P rodusen -  Pengecer 

-  K onsum en d ialokasikan  sebesar 35%  a ta s  HPP secara  

kese lu ruhan .

35% X 16.545.097.000 

= 5 .790 .783 .950

Perh itungan  selengkapnya ten tan g  Pengalokasian HPP pada 

Lam piran 2.

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


42

Setelah m elakukan  pengalokasian  HPP, se lan ju tnya  m en en tu k an  

ju m lah  EAT(Earning After Tax) 1996. D ihitung dengan c a ra  :

Perh itungan  selengkapnya ten tan g  k eu n tu n g an  bersih  setelah  

pajak  (EAT) d ap a t d ilihat p ad a  lam piran  1, sedangkan  u n tu k  ju m lah  

pen jualan  d ap a t d ilihat p ad a  tabel 5.

U n tuk  m enen tukan  NPM sesu a i dengan ru m u s  di a ta s , m aka 

k eu n tu n g an  bersih  setelah  pajak  dibagi dengan ju m lah  pen jua lan  

to tal dan  d a p a t d itu lis  sebagi berikut:

NPM 1996 -  5 .1 5 1 .1 5 8 .7 5 0 : 13.399.225.000 

= 0 ,3844 

= 38,44%

D engan p erh itu n g an  yang sam a  d ap a t d iten tu k an  NPM u n tu k  

ta h u n - ta h u n  beriku tnya. P erh itungan  selengkapnya d ap a t d ilihat 

pada  lam piran  9, yang m em bahas ten tan g  p erh itu n g an  NPM:

A dapun hasil pe rh itungan  NPM u n tu k  se lu ru h  periode an a ls is  

d isajikan  dalam  tabel 7 b e rik u t ini.

Penjualan
H arga pokok pen jualan
Laba kotor
Biaya operasional
Laba bersih  sebelum  pajak
Pajak
Laba bersih

13.399.225.000
(5 .790.783.950)
7 .608 .441 .050  

(292.500.0001
7 .315 .941 .050  

(2.164.782.300) 
5 .151 .158.750
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T a b e l  7 .  P e r k e m b a n g a n  N P M  u n t u k  S a lu r a n  D i s t r ib u s i  P r o d u s e n -  

P e n g e c e r - K o n s u m e n  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  P P . M a h a y a s a ,  
B a n y u w a n g i  ___ ____  ___

Tahun
Laba B ersih  S ete lah  Pajak

(Rp.) ,

Juznlah Penjualan

(Rp.)
NPM (%)

1996 5.151.158.750 13.399.225.000 0,3844

1997 8.008.156.443 18.239.520.000 0,3294

1998 5.516.468.500 17.027.460.000 0,3239

1999 5.424.918.873 17.072.220.000 0,3177

2000 '6.996.558.196 20.371.312.500 0,3434

Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001

Dari tabel di a ta s  d a p a t d ik e tah u i bahw a NPM u tu k  S a lu ran  

D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en ada lah  sebagai berikut:

NPM u n tu k  ta h u n  1996 sebesar 38,44%

NPM u n tu k  ta h u n  1997 sebesar 32,94%

NPM u n tu k  ta h u n  1998 seb esar 32,39%

NPM u n tu k  ta h u n  1999 sebesar 31,77%

NPM u n tu k  ta h u n  2000 sebesar 34,34%

(Perhitungan p ada  Lam piran 9).

B . P e r h i t u n g a n  N PM  U n t u k  S a lu r a n - D is t r ib u s i  P r o d u s e n - P e d a g a n g  

B e s a r - P e n g e c e r - K o n s u m e n

P erh itungan  NPM ta h u n  1996

Sebelum  m asu k  p ada  perh itungan  dengan  ru m u s  di a ta s , perlu  

d iketahu i besarnya  k eu n tu n g an  bersih  sete lah  pa jak  (EAT) dan  

pengalokasian  HPP..

U ntuk  m en en tu k an  besarn y a  HPP(Harga Pokok Penjualan) dari 

sa lu ran  d istribusi te rseb u t d ialokasikan  berd asark an  jum lah  

pen jualan(P rosen tase  Penjualan) sehingga :
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Penjualan  S a lu ran  r Total pen jualan

24 .884 .275 .000

38 .283 .500 .000  

= 0,65

=65 %

sehingga HPP 1996 u n tu k  sa lu ran  d istribusi P rodusen -  Pengecer 

-  K onsum en dialokasikan  sebesar 65%  a ta s  HPP secara  

kese lu ruhan .

65%  X 16.545.097.000 

= 10.754.313.050 

i

Perh itungan  selengkapnya ten tan g  Pengalokasian HPP pada 

Lam piran 2.

Setelah m elakukan  pengalokasian  HPP, se lan ju tnya  m enghitung 

ju m lah  EAT(Earning After Tax) 1996. D ihitung dengan  cara:

Penjualan
H arga Pokok Penjualan  
Laba Kotor 
B iaya O perasional 
Laba bersih  sebelum  pajak  
Pajak
Laba bersih  se te lah  pajak

24 .884 .275 .000
(10.754.313.050)

14.129.961.950 
(357.500.000)

13.762.461.950 
(4 .111,238.585) 
9 .651 .223 .365

Perh itungan  selengkapnya ten tan g  k eu n tu n g an  bersih  setelah  

pajak  te rd a p a t p ad a  lam piran  1, sedangkan  u n tu k  ju m lah  

pen jua lan  ta h u n  1996 diam bil dari tabel 6.

U ntuk  m en en tu k an  NPM sesua i dengan ru m u s  di a ta s , berarti 

k eu n tu n g an  bersih  setelah  pajak  (EAT) dibagi dengan  ju m lah  

Penjualan  dan  d ap a t d itu lis  sebagai berikut:
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NPM 1996 = 9 .651 .223 .365  : 24 .884 .275 .000  

= 0,3878 

= 38,78%

Dengan perh itungan  yang sam a  d a p a t d iten tu k an  NPM u n tu k  

ta h u n - ta h u n  se lan ju tnya. Perh itungan  selengkapnya d ap a t d ilihat 

pada  lam piran  9, yang m em bahas perh itungan  NPM.

A dapun hasil p e rh itu n g an  NPM u n tu k  se lu ru h  periode analisis 

d isajikan  dalam  tabel 8 berikut:

T a b e l  8 .  P e r k e m b a n g a n  N PM  u n t u k  S a lu r a n  D is t r ib u s i  P r o d u s e n -  

P e d a g a n g  b e s a r - P e n g e c e r - K o n s u m e n  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  

P P . M a h a y a s a  B a n y u w a n g i

Tahun
Laba B ersih  S ete lah  Pajak 

(Rp.)

Jum lah  Penjualan  

(Rp.)
NPM (%)

1996 9.651.223.365 24.884.275.000 0,3878

1997 8.291.982.277 25.140.680.000 0,3298

1998 9.937.195.836 30.271.040.000 0,3283

1999 1 1.177.241.068 34.661.864.000 0,3225

2000 13.205.304.767 37.868.937.500 0,3478

Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001

Dari tabel 8 di a ta s  d ik e tah u i bahw a NPM u n tu k  S a lu ran  

D istribusi -P edagang  B esar-K onsum en ad a lah  sebagai berikut:

NPM u n tu k  ta h u n  1996 seb esar 38.78%

NPM u n tu k  ta h u n  1997 seb esar 32,98%

NPM u n tu k  ta h u n  1998 sebesar 32,83%

NPM u n tu k  ta h u n  1999 seb esar 32,25%

NPM u n tu k  tah u n  2000 seb esar 34,78%

(Perhitungan p ada  Lam piran 9)
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Dari hasil p e rh itu n g an  NPM p ada  ked u a  S a lu ran -D istribusi 

te rseb u t dicari yang m em punyai NPM dengan  ra ta -ra ta  te rbesar 

selam a 5 ta h u n  periode yaitu:

- U ntuk  S a lu ran  D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en sebesar 

33,98% .

- U ntuk  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang Besar-Pengecer- 

• K onsum en sebesar 34,32% .

2 .  A n a l i s i s  C o e f f i c i e n t  o f  V a r ia t io n

Setelah d ilakukan  perband ingan  NPM dari ked u a  S alu ran  

D istribusi, m aka dipilih sa lu ran  yang m em punyai tingkat konstribusi 

laba  tertinggi dan  m eru p ak an  S a lu ran  D istribusi yang perlu  

d ikem bangkan, se lan ju tnya  perlu  d ilak u k an  pengujian  tingkat resiko 

dengan m enggunakan  ana lisis  Coefficient o f variation. Pengujian ini 

d ilakukan  u n tu k  m enguji a p ak ah  S a lu ran  D istribusi ben ar-b en ar 

m em punyai tingkat resiko terendah .

A dapun tah a p -ta h a p  dalam  m en en tu k an  nilai dari Coefficient o f  

variation ad a lah  sebagi berikut:

2 .1  M e n g h i t u n g  t i n g k a t  p r o b a b i l i t a s  p e n j u a la n  t ia p - t ia p  S a lu r a n  

D is t r ib u s i  u n t u k  t a h u n  y a n g  d i a n a l i s i s  (Px)

P erh itungan  probabilitas dari hasil pen jua lan  tiap -tiap  ta h u n  

u n tu k  m asing-m asing  S a lu ran  D istribusi yang d igunakan  oleh 

p e ru sah an  te rseb u t ada lah  sebagai berikut:
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A.Probabilitas pen jua lan  per ta h u n  u n tu k  S a lu ran  D istribusi 

Produsen-Pengecer-K onsum en.

U ntuk  m en en tu k an  probab ilitas terlebih d a h u lu  m engh itung

ju m lah  pen jua lan  dari ta h u n  1996-2000. A dapun p e rh itungannya

sebagai berikut: 

T ahun  1996 

T ahun  1997 

T ahun  1998 

T ahun  1999 

T ahun  2000

13.399.225.000

18.239.520.000

17.027.460.000

17.072.220.000

20 .371 .312 .000

86 .109 .737 .000

K em udian m en en tu k an  besarnya  probab ilitas pen ju a lan  ta h u n  

1996 dengan  ca ra  m em bagi hasil pen jua lan  1996 dengan  ju m lah  

pen jua lan  ta h u n  1996-2000.

Probabilitas 1996 (P1996) = 13.399.225.000 : 86 .109 .737 .000

= 0,1556 

= 15,56%

Dengan p erh itu n g an  yang sam a  d a p a t d iten tu k an  probabilitas 

p en ju a lan  tiap -tiap  ta h u n  beriku tnya. P erh itungan  probabilitas 

p en ju a lan  selengkapnya d a p a t d iliha t p ad a  lam piran  10.

A dapun hasil p e rh itu n g an  p en en tu an  probabilitas pen jua lan  

d isajikan  dalam  tabel 9 berikut:
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T a b e l  9 .  P e r k e m b a n g a n  T in g k a t  P r o b a b i l i t a s  P e n j u a la n  U n t u k
S a lu r a n  D is t r ib u s i  P r o d u s e n - P e n g e c e r - K o n s u m e n  T a h u n  

1 9 9 6 - 2 0 0 0  P P , M a h a y a s a ,  B a n y u w a n g i_____________________
Tahun H asil Penjualan

(Rp)
Probabilitas (%)

1996 13.399.225.000 0,1556
1997 18.239.520.000 0,2118
1998 17.027.460.000 0,1977
1999 17.072.220.000 0,1983

2000 20.371.312.500 0,2366
Jum lah 86.109.737.500 100

Sumber data: Lampiran 1, 10 data diolah

Dari tabel 9 di a ta s  d iketahu i angka  p robabilitas per ta h u n  

u n tu k  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pengecer-K onsum en sebagai 

berikut.

T ahun  1996 = 15,56%

T ahun 1997 = 21,18%

T ahun  1998 = 19,77%

T ahun  1999 = 19,83%

T ahun  2000 = 23,66%

B. Probabilitas Pen jualan  u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen- 

Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en
i

U n tuk  m en en tu k an  p robabilitas pen jualan  terlebih  dah u lu  

m enghitung  ju m lah  pen jua lan  u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen- 

Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en dari ta h u n  1996-2000. Adapun 

p e rh itungannya  sebagai berikut:
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T ahun  1996 = 24 .884 .275 .000  

T ahun  1997 = 25 .140 .680 .000  

T ahun  1998 = 30 .271 .040 .000  

T ahun  1999 = 34 .661 .780 .000  

T ahun  2000 = 37 .968 .937 ,500  

152.926.796.500

K em udian m en en tu k an  besarn n y a  p robabilitas pen jualan  

ta h u n  1996 dengan ca ra  m em bagi hasil p en ju a lan  1996 dengan 

ju m lah  pen jua lan  ta h u n  1996-2000.

Probabilitas 1996 (Pi99e) = 24 .884 .275 .000  : 152.926.796.500

= 0,1627 

= 16,27%

D engan p erh itu n g an  yang sam a d ap a t d iten tu k an  probabilitas 

pen jua lan  tiap -tiap  ta h u n  berikutnya. P erh itungan  probabilitas 

pen jua lan  selengkapnya d a p a t d ilihat pada  lam piran  10.

A dapun hasil p e rh itu n g an  p e n en tu an  p robabilitas pen jualan  

u n tu k  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang besar-Pengecer- 

konsum en  d isajikan  dalam  tabel 10 berikut:

T a b e l  1 0 .  P e r k e m b a n g a n  T in g k a t  P r o b a b i l i t a s  P e n j u a la n  U n t u k  

S a lu r a n  D is t r ib u s i  P r o d u s e n - P e d a g a n g  B e s a r -  P e n g e c e r  - 
K o n s u m e n  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0  P P . M a h a y a s a ,
E a n y u w a n g i

Tahun H asil Penjualan
(Rp)

Probabilitas (%)

1996 24.884.275.000 0,1627
1997 25.140.680.000 0,1644
1998 30.271.040.000 0,1979
1999 34.661.864.000 0,2267
2000 37.968.937.500 0,2483
Jum lah 152.926.712.500 100

Sumber data: PP. Mahayasa, Banyuwangi, 2001
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Dari tabel 10 di a ta s  d iketahu i angka  p robabilitas per ta h u n  

u n tu k  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang B esar-Pen gecer- 

K onsum en sebagi berikut:

T ahun  1996 = 0 ,1627  

T ahun  1997 = 0 ,1644 

T ahun  1998 = 0,1979 

T ahun  1999 = 0 ,2267 

T ahun  2000 = 0,2483

2 .2  M e n g h i t u n g  B e s a r n y a  P r o c e e d  t ia p - t ia p  S a lu r a n  D is t r ib u s i  

u n t u k  t a h u n  y a n g  d i a n a l i s i s  (Ax).

A. Proceed u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en

B esarnya proceed p ad a  S a lu ran  D istribusi produsen-pengecer- 

konsum en  yang diperoleh p e ru sa h a a n  d ih itung  dengan  cara  

m en jum lahkan  laba  bersih  dengan  pen y u su tan .

Proceed u n tu k  ta h u n  1996 d ih itung  dengan  ca ra  m engh itung  laba 

bersih  (EAT) 1996 dengan  p en y u su tan  1996.

Perh itungannya ad a lah  sebagai berikut:

(data  dari lam piran  1 dan  3).

Dengan p erh itu n g an  yang sam a d ap a t d iten tu k an  besarnya  

proceed u n tu k  ta h u n - ta h u n  beriku tnya  (perh itungan  selengkapnya 

p ad a  lam piran  11).

Laba bersih  sete lah  pajak

P enyusu tan

Proceed

5.151.158.750

5.208 .155 .200

57.996.450
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A dapun hasil pe rh itungan  besarnya  proceed u n tu k  S a lu ran  

D istribusi p rodusen-pengecer-konsum en  d isajikan  dalam  tabel 11 

dibaw ah ini.

T a b e l .  1 1  P e r k e m b a n g a n  P r o c e e d  u n t u k  S a lu r a n  D is t r ib u s i  

P r o d u s e n -  P e n g e c e r  - K o n s u m e n  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0
P1P. M a h a y a s a ,  B a n y u w a n g i

Tahun Laba Bersih  
S ete lah  Pajak

_  (Rp)

Penyusutan(R p) Proceed
(Rp)

1996 5.151.158.750 57.996.450 5.208.155.750
1997 6.008.156.443 57.996.450 6.066.152.893
1998 5.516.458.500 57.996.450 5.574.464.950
1999 5.424.918.873 57.996.450 5.482.915.323
2000 6.996.588.196 57.996.450 7.054.584.646

Sumber data: Lampiran 1, 3, 11 data diolah

Dari tabel te rseb u t d iketahu i proceed tiap  ta h u n  sebagai 

berikut:

T ahun  1996 = 5 .208 .155 .200  

T ahun  1997 = 6 .066 .152 .893  

T ahun  1998 = 5 .574 .464 .950  

T ahun  1999 = 5 .482.915.323 

T ahun  2000 = 7 .054 .584 .646

B. Proceed u n tu k  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang Besar- 

Pengecer K onsum en

P erh itungan  proceed u n tu k  sa lu ra n  d istribusi Produsen- 

Pedagang B esar-Pengecer dan  konsum en  sam a perh itungannya , yaitu  

dengan c a ra  m en jum lahkan  k eu n tu n g an  bersih  setelah  pajak  dengan 

p en y u su tan  ta h u n  tersebu t.
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Perh itungan  Proceed 1996 

Laba bersih  setelah  pa jak  9 .651 .223 .365

P enyusu tan  70 .844.550

Proceed 9 .722 .067 .915

(Data dari lam piran  1 dan  3)

D engan perh itungan  yang sam a d a p a t d iten tu k an  besarnya 

proceed u n tu k  ta h u n - ta h u n  beriku tnya  (perh itungan  selengkapnya 

p ada  lam piran  11).

A dapun hasil pe rh itungan  besarnya  proceed u n tu k  S a lu ran  

D istribusi P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en disajikan 

dalam  tabel 12 berikut:

T a b e l . 1 2  P e r k e m b a n g a n  P r o c e e d  u n t u k  S a lu r a n  D is t r ib u s i
P r o d u s e n - P e d a g a n g  B e s a r -  P e n g e c e r  - K o n s u m e n  T a h u n  
1 9 9 6 - 2 0 0 0  P P . M a h a y a s a ,  B a n y u w a n g i  _________

Tahun Laba B ersih S ete la h  Pajak
(Rp )

Penyusutan(Rp) P r o c e e d

1996 9.651.223.365 70.844.550 9.721.067.315
1997 8.291.982.277 70.844.550 8.362.826.827
1998 9.373.195.836 70.844.550 9.808.040.386
1999 11.177.241.068 70.844.550 11.248.085.618
2000 13.205.304.777 70.844.550 13.276.149.327

'Sumber data: Lampiran 1,3, dan 11 data diolah

Dari tabel te rseb u t d iketahu i proceed tiap  ta h u n  sebagai berikut: 

T ahun  1996 = 9 .721 .067 .315
i

T ahun  1997 = 8 .362 .826 .827  

T ahun  1998 = 9 .808 .040 .386  

T ahun  1 9 99=  11.248.085.618 

T ahun  2000 = 13.276.149.327
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2 . 3  M e n g h i t u n g  r a t a - r a t a  k e u n t u n g a n  y a n g  d ih a r a p k a n  d a r i  

m a s i n g - m a s i n g  S a lu r a n  D is t r ib u s i  (A)

A. R a ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang d ih arap k an  dari S a lu ran  D istribusi 

Produsen-Pengecer-K onsum en.
i

R ata-ra ta  k eu n tu n g an  yang d ih a rap k an  d ih itung  dengan  cara  

m engalikan proceed dengan  probabilitas pen jualannya. A dapun hasil 

perh itungannya  terliha t pada tabel 13 berikut.

T a b e l  1 3 .  P e r k e m b a n g a n  R a ta -R a ta  K e u n t u n g a n  y a n g  d ih a r a p k a n  

u n t u k  S a lu r a n  D is t r ib u s i  P r o d u s e n - P e n g e c e r - K o n s u m e n
T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0

Tahun Proceed (Rp)
Probabilitas

(%)

Rata-Rata K euntungan yang  

diharapkan (Rp)

1996 5.208.155.200 0,1556 810.388.950

1997 6.066.152.893 0,2118 1.284.811.183

1998 5.574.464.950 0,1977 1.102.071.721

1999 5.482.915.323 0,1983 1.087.262.109

2000 7.054.584.646 0,2366 1.669.114.727

Sumber Data: Lampiran 10,11,12 Data diolah

Dari tabel 13 d ap a t d ik e tah u i ra ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang

d ih arap k an  u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en

sebagai berikut: 

T ahun  1996 

T ahun  1997 

T ahun  1998 

T ahun  1999 

T ahun  2000 

Ju m lah

810 .388 .950  

1.284.811.183 

1.102.071.721 

1.087.262.109 

1 .669.114.727 + 

5 .953 .648 .690
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B. R a ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang d ih arap k an  dari sa lu ran  d istribusi 

P rodusen-Pedagang besar-K onsum en

R ata -ra ta  k eu n tu n g an  yang d ih arap k an  d ih itung  dengan  cara  

m engalikan proceed dengan p robabilitas pen jua lannya . A dapun hasil 

perh itungannya  terliha t p ada  tabel 14 berikut.

T a b e l  1 4 .  P e r k e m b a n g a n  R a ta -R a ta  K e u n t u n g a n  y a n g  d ih a r a p k a n
u n t u k  S a lu r a n  D is t r ib u s i  P r o d u s e n - P e d a g a n g  B e s a r -  

P e n g e c e r - K o n s u m e n  T a h u n  1 9 9 6 - 2 0 0 0 _________ __________

Tahun Proceed (Rp)
Probabilitas

(%)

Rata-Rata K euntungan yang  

diharapkan (Rp)

1996 9.721.067.315 0,1627 1.581.617.652

1997 8.362.826.827 0,1644 1.374.848.730

1998 9.808.040.386 0,1979 1.941.011.192

1999 11.248.085.618 0,2267 2.549.941.008

2000 13.276.149.327 0,2483 3.296.467.876

Sumber Data: Lampiran 10,11,12 Data diolah

Dari tabel 14 d ap a t d iketahu i ra ta -ra ta  k eu n tu n g an  yang 

d ih arap k an  u n tu k  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang Besar- 

Pengecer-K onsum en sebagai berikut:

T ahun  1996 

T ahun  1997 

T ahun  1998 

T ahun  1999 

T ahun  2000 

Ju m lah

1.581.617.652 

1.374.848.730 

1.941.011.192

2.549 .941 .008  

3 .296 .467 .876  +

10.743.886.458
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2 . 4  M e n g h i t u n g  N ila i  S t a n d a r d  D e v ia s i  d a r i m a s in g - m a s i n g  

S a lu r a n  D i s t r ib u s i  (a)

D idalam  p erh itu n g an  Cooficient of V ariation d iten tu k an  pu la  

s tan d ard  deviasi se tiap  sa lu ran  d istribusi. S ta n d a rt deviasi ini 

se lan ju tnya  dibagi dengan  ra ta -ra ta  k euangan  yang d ih arap k an  

u n tu k  m en en tu k an  coefficient of variation:

A. S tan d ard  deviasi u n tu k  sa lu ran  D istribusi Produsen-Pengecer- 

K onsum en M enghitung (Ax- A)2

T ahun  1996

T ahun  1997

T ahun 1998 

T ahun  1999

T ahun  2000

= (5 .208.155.750 -  810.388.950)2 

= 1 .928 .236 .517 .000 .000 .000  

= (6 .066 .152 .893- 1 .284 .811.183)2 

= 2 .286 .122 .819 .000 .000 .000  

= (5 .5 7 4 .4 6 4 .9 5 0 - 1 .102 .071 .721)2 

= 2 .000 .230 .119 .000 .000 .000  

= (5 .482.915.323 -  1 .087 .262 .109)2 

= 1 .932 .176 .719 .000 .000 .000  

= (7 .054.584.646 -  1 .669 .114.727)2 

= 2 .900 .328 .619 .000 .000 .000

Setelah itu  m engh itung  nilai (Ax- A)2- Px 

T ahun  1996 = 1 .928 .236 .517 .000 .000 .000  x 0,1556

= 300 .033 .602 .000 .000 .000  

T ahun  1997 = 2 .2 8 6 .1 2 2 .8 1 9 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 x 0 ,2 1 1 8  

= 484 .200 .813 .100 .000 .000  

= 2 .000 .230 .119 .000 .000 .000  x 0 ,1977 

= 395 .445 .449 .450 .000 .000

T ahun  1998

Digital Repository Universitas JemberDigital Repository Universitas Jember

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


56

T ahun  1999 = 1 .9 3 2 .1 7 6 .7 1 9 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0 x 0 ,1 9 8 3

= 383 .150 .643 .400 .000 .000  

T ahun  2000 = 2 .900 .328 .619 .000 .000 .000  x 0 ,2366

= 686 .217 .751 .300 .000 .000

K em udian m engh itung  ju m lah  (Ax- A)2- Px

T ahun  1996 

T ahun  1997 

T ahun  1998 

T ahun  1999 

T ahun  2000

= 300 .033 .602 .000 .000 .000  

= 484 .200 .813 .100 .000 .000  

= 395 .445 .449 .450 .000 .000  

= 383 .150 .643 .400 .000 .000  

= 686 .217 .751 .300 .000 .000  + 

2 .249 .048 .259 .250 .000 .000

U ntuk  m en en tu k an  nilai s tan d ard  deviasi dari S a lu ran  

D istribusi Prod u sen-Pengecer-K onsum en dengan ca ra  sebagai 

berikut:

SD = V2.249.048.259.250.000.000 

= 4 .742.413.161

B. S tan d ard  deviasi u n tu k  S a lu ran  D istribusi p rodusen-pedagang  

besar-pengecer-konsum en .

M enghitung (Ax- A)2-

T ahun  1996 = (9 .7 2 1 .0 6 7 .3 1 5 - 1 .581.617.652)2

= 6 .625 .064 .130 .000 .000 .000  

T ahun  1997 = (8 .362.826.827 -  1.374.848.730)2

= 4 .883 .183 .719 .000 .000 .000
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T ahun  1998 = (9.808 .0 4 0 .3 8 6 -  1 .941 .011.192)2

= 6 .189 .992 .119 .000 .000 .000

T ahun  1999 = (1 1 .2 4 8 .0 8 5 .6 1 8 -2 .5 4 9 .9 4 1 .0 0 8 )2

= 7 .565 .771 .913 .000 .000 .000

T ahun  2000 = (13 .276.149.327 -  3 .296 .467 .876)2

= 8 .949 .447 .130 .000 .000 .000

Setelah itu  m engh itung  nilai (Ax- A}2- Px

T ahun  1996 = 6 .625 .064 .130 .000 .000 .000  x 0 ,1627

= 1 .077 .897 .934 .000 .000 .000

T ahun  1997 = 4 .883 .183 .719 .000 .000 .000  x 0,1644

= 802 .795 .403 .000 .000 .000

T ahun  1998 = 6 .189 .992 .119 .000 .000 .000  x 0 ,1979

= 1 .224 .999 .440 .000 .000 .000

T ahun  1999 = 7 .565 .771 .913 .000 .000 .000  x 0,2267

= 1 .715.160 .493 .000 .000 .000

T ahun  2000 -  8 .949 .447 .130 .000 .000 .000  x 0,2483

= 2 .222 .147 .722 .000 .000 .000

K em udian m engh itung  ju m la h  (Ax- A)2- Px

T ahun  1996 = 1 .077 .897 .934 .000 .000 .000

T ahun  1997 = 802 .795 .403 .000 .000 .000

T ahun  1998 = 1 .224.999 .440 .000 .000 .000

T ahun  1999 = 1 .715 .160 .493 .000 .000 .000

T ahun  2000 = 2 .222147 .722 .000 .000 .000  +

7 .043 .000 .992 .000 .000 .000
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U ntuk  m en en tu k an  nilai s tan d ard  deviasi dari sa lu ran  

d istribusi P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en dengan 

ca ra  sebagai berikut:

SD = V7.043.000.992.000.000.000 

= 8 .392 .258 .928

2 . 5 .  M e n g h i t u n g  N i la i  C o e f f i c i e n t  o f  V a r ia t io n

Analisis Coefficient of V ariation (COV) p ada  d asa rn y a  ada lah  

m em bandingkan  ked u a  S a lu ran  tersebu t, dengan  m em ­

pertim bangkan  faktor-faktor resiko a ta u  nilai COV yang paling kecil 

ada lah  sa lu ran  yang seh a ru sn y a  dikem bangkan.

Perh itungan  COV ad a lah  sebagai berikut:

A. COV u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en

_ 4.742.413.161 

~ 5.953.648.690

= 0,7965 

= 79,65%

B. COV u n tu k  S a lu ran  D istribusi Produsen-Pedagang Besar- 

Pengecer-K onsum en

_ 8.392.258.928.

” 10.743.886.458

= 0,7811 

= 78,11%
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Dari hasil p e rh itu n g an  coefficient of variation  diperoleh hasil 

sebagai berikut:

S a lu ran  D istribusi p rodusen-pengecer-konsum en  m em punyai nilai 

coefficient of variation  seb esar 79,65% .

- S a lu ran  D istribusi p rodusen-pedagang  besar-pengecer-konsum en  

seb esar 78,11% .

Hasil te rseb u t m en u n ju k k an  bahw a sa lu ran  d istribusi 

P rodusen -  Pengecer -  K onsum en m em punyai tingkat resiko sebesar 

79,65%  sedangkan  sa lu ra n  d istribusi P rodusen -  Pedagang besar -  

Pengecer -  K onsum en m enpunyai tingka t resiko seb esar 78,11% . Ini 

m enun jukkkan  bahw a tingkat resiko dari sa lu ran  d istribusi 

P rodusen-pedagang besar-pengecer-K onsum en lebih kecil jika  

d ibandingkan  sa lu ran  [ainnya.
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V . K E S IM P U L A N  D A N  S A R A N

5 .1  K e s im p u la n

Dari d a ta -d a ta  yang te lah  d ianalisis p ada  Bab IV, m aka 

kesim pulan  ak h ir u n tu k  P e ru sah aan  PP. M ahayasa Banyuw angi 

dalam  pokok b a h a sa n  Analisis S a lu ran  D istribusi P em asaran  sebagai 

berikut:

1. B erdasarkan  ana lisis  NPM, m aka  diperoleh hasil bahw a S alu ran  

D istribusi Produsen-Pengecer-K onsum en m em punyai NPM ra ta - 

ra ta  sebesar 33,98%  yang m en u n ju k k an  bahw a sa lu ran  ini 

m em punyai kem am puan  konstribusi laba  bersih  sete lah  pajak  

terhadap  p e ru sah a a n  seb esar 33,98%  d an  sa lu ran  d istribusi 

p rodusen-pedagang  besar-pengecer-konsum en  m em punyai NPM 

ra ta -ra ta  seb esar 34,32%  yang m en u n ju k k an  bahw a sa lu ra n  ini 

m em punyai kem am puan  konstribusi laba  bersih  se te lah  pajak  

te rh ad ap  p e ru sah a a n  sebesar 34,32% .

2. B erdasarkan  an a lis is  Coefficient of variation sa lu ran  d istribusi 

p rodusen-pengecer-konsum en  m em punyai nilai coefficient of 

variation sebesar 79,65%  ini m en u n ju k k an  bahw a tingkat resiko 

yang dimiliki oleh sa lu ran  ini a ta s  p e ru sah a a n  sebesar 78,11%  

dan  S a lu ran  D istribusi p rodusen-pedagang  besar-pengecer- 

konsum en  m em punyai nilai coefficient of V ariation sebesar 

78,11%  ini m enun jukkan  bahw a tingkat resiko yang dimiliki oleh 

sa lu ran  ini sebesar 78,11% .

D apat d isim pulkan  bahw a S a lu ran  D istribusi Produsen- 

Pedagang B esar-Pengecer-K onsum en m em punyai kon strib u si laba 

te rb esa r a ta s  sa lu ran  d istribusi yang lain yang  d itu n ju k k an  dengan 

nilai NPM sebesar ya itu  34,32%  d an  T ingkat Resiko terkecil
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b erd asa rk an  nilai CV terkecil seb esar 78,11% , sehingga S a lu ran  

D istribusi yang perlu  d iperha tikan  d an  d ikem bangkan u n tu k  

jan g k a u an  ke depan  ad a lah  S a lu ran  D istribusi P rodusen-Pedagang 

B esar-Pengecer-K onsum en tan p a  m engabaikan  sa lu ran  d istribusi 

yang lain.

5 . 2  S a r a n - s a r a n

B erdasarkan  hasil kesim pulan  di a ta s  m aka  d a p a t d iberikan  

sa ra n -sa ra n  sebagai berikut:

1. Bagi p ihak  P e ru sah aan  perlu  d ipertim bangkan  bahw a sa lu ran  

d istribusi P rodusen-Pedagang B esar-Pengecer- K onsum en 

m em berikan  konstribusi laba te rb esa r bagi p e ru sa h a a n  yang 

d itu n ju k k an  dengan  nilai NPM seb esar 34,32%  d an  ju g a  Tingkat 

Resiko yang naling kecil sebesar 78,11%  sehingga sa lu ran  ini 

perlu  d ikem bangkan  d an  lebih d iperha tikan  u n tu k  m asa  depan 

P e ru sah aan  ta n p a  m engabaikan  sa lu ran  yang lain.

2. Bagi peneliti se lan ju tn y a  d ih a rap k an  penelitian  ini d ap a t 

d ijadikan b ah an  m asu k an  bagi keberlan ju tan  penelitian  yang 

b e rh u b u n g an  dengan topik ini.

Dajan, Anto. \99b.Fengamar Meiouts oiui» « a.. — — -----

nionuantn p Si i ha two 1Q96. Statistik D eduktif. Jogyakarta: BPFE
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