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ABSTRACT 
 

The process of national development that persisted recently, had been 
shifted from the frame of authoritative system to democracy system, it could 
caused the government implementation became spotlight especially in 
transparency aspect, accountability, efficiency and effectiveness.The people 
growth  that dynamically  along with the life quality improvement and education 
for people added with the growth in technology and information could make the 
improvement of empowering process in society’s environment. because of that,  
bureaucracy  service in public sector also  expected to followed the changes that 
happen quickly and dynamic as like as what happened in society. man powering 
agency as the institution that got to formed policies, doing  coordination, planning 
and conducted the authorities of the government of jember  in the field of work 
improvement and employee’s prosperity, provisioning ,formation, mutation, 
organized the employee’s data, and conducted education and training for the 
employees, had important role in government  implementation. To improve 
service and work quality then man powering agency needed to empowering inside 
the organization itself, so it expected the productivity could improved. as the 
element inside the organization, employee is important factor in organization 
movement. the aim of this researched was to researching about factors that 
influenced employee’s productivity that is organization culture, work motivation, 
and work satisfying. This researched was quantities researching and researched 
that had been held is explanatory researched with the overall samples employees 
of man powering agency of jember there was 70 men. analysis model that used in 
this researched is structural equation modeling (SEM). From the result of this 
researched could concluded, that is organization culture variable dominantly 
influenced to work productivities through work satisfying that is in the amount of 
1,107. whereas, work motivation variable influenced was influencing the next 
variable that had strong influenced to work productivity of the employees through 
work satisfying after organization culture influenced in amount of  0,977. 
 
Keywords :  Organization Culture, Work Motivation, Work Satisfy, Work 

Productivity  
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ABSTRAKSI 
 

Proses pembangunan nasional yang berlangsung dewasa ini telah 
mengalami pergeseran dari bingkai sistem otoriter ke sistem demokrasi, hal ini 
menyebabkan penyelenggaraan pemerintahan menjadi sorotan yang tajam, 
terutama dalam aspek transparansi, akuntabilitas, efisiensi dan efektifitas. 
Perkembangan dan pertumbuhan masyarakat yang secara dinamis disertai dengan 
peningkatan taraf hidup dan pendidikan masyarakat ditambah dengan 
berkembangnya kemajuan dibidang teknologi dan informatika menjadikan 
peningkatan proses empowering dalam lingkungan masyarakat. Oleh karena itu 
pelayanan birokrasi disektor publik juga diharapkan mengikuti perubahan-
perubahan yang terjadi secara cepat dan dinamis sebagaimana yang terjadi di 
masyarakat. Badan Kepegawaian sebagai institusi yang bertugas merumuskan 
kebijakan, melaksanakan koordinasi, perencanaan dan pelaksanaan kewenangan 
pemerintah Kabupaten Jember di bidang peningkatan kinerja dan kesejahteraan 
pegawai, pengadaan, formasi, mutasi, pengelolaan data pegawai, dan 
penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan bagi pegawai, memiliki peran penting 
dalam penyelenggaraan pemerintahan. Untuk meningkatkan pelayanan serta 
kualitas kinerjanya maka Badan Kepegawaian perlu penguatan dari dalam 
organisasi itu sendiri, sehingga diharapkan produktifitasnya akan meningkat. 
Sebagai unsur dalam organisasi, karyawan adalah faktor penting dalam 
menggerakkan roda organisasi . penelitian ini bertujuan meneliti tentang faktor 
yang mempengaruhi produktifitas karyawan yaitu budaya organisasi, motivasi 
kerja dan kepuasan kerja. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dan 
penelitian yang dilaksanakan ini adalah penelitian eksplanatori dengan sampel 
keseluruhan karyawan Badan Kepegawaian Kabupaten Jember berjumlah 70 
orang. Model analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah Structural 
Equation Modelling (SEM). Dari hasil penelitian didapatkan bahwa Variabel 
budaya organisasi berpengaruh dominan terhadap produktivitas kerja melalui 
kepuasan kerja yaitu sebesar 1,107. Sedangkan Pengaruh variabel motivasi kerja 
merupakan pengaruh variabel berikutnya yang memiliki pengaruh kuat terhadap 
produktivitas kerja karyawan melalui kepuasan kerja setelah pengaruh budaya 
organisasi sebesar 0,977 
 
Kata kunci :  Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Produktifitas 

Kerja 
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