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MOTTO

“Untuk bisa memimpin orang lain, menjadi ujung tombak di barisan terdepan,

seorang manusia harus mau dan berani maju sendittarry S. Trumab).

“Pemimpin harus memiliki mimpi (visi) yang benar-benar besar, karena mimpi
yang kecil, yang biasa-biasa saja, tidak mempunyai kekuatan untuk

menggerakkan hati manu8iéHarry S. Truman)

“Seorang pemimpin yang baik adalah yang bisa membesarkan semangat dan
harapan-harapan kepada anak buafinya

(Napoleon Bonapartp

! Harry S. Truman, lahir dif Lamar, Missoulj8 Mei[1884- meninggal di Kansas City, Missoluri
[26_Desembdql 977 pada umur 88 tahun, adalah Presiden Amerika Sgkik88 (1945-1953).
Sebelumnya, Truman menjatjat wakil presfden Amerika_Serikat. la menggdftiankiin D]

Roosevelt setelah sang presiden wafat.

% Napoleon Bonaparte, lahir di pulad Korsik§15 Agustu$1769- meninggal 5 Mdi 1891 pada
umur 51 tahun, berasal dari sebuah keluarga bangsawan lokal denganNapwieone di
Buonaparte (dalam bahasa Korsika, Nabolione atau Nabulione). Di kemudian hargedaygasi
nama Napoléon Bonaparte yang lebih berbau Perancis. Raja Perancis yang bedtahénym
1804- 1814.
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ABSTRAKS

Wahyuningsih (2011), Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Pegawai pada Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah
di Kabupaten Jember

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
Kepala Dinas terhadap kinerja pegawai Dinas Koperasi Kabupaten Jember.
Populasi penelitian adalah pegawai Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah di Kabupaten Jember yang berjumlah 38 orang. Analisis yang
digunakan adalah analisis regresi linier sederhana, dengan pengujian hipotesis
menggunakan uji t. Penelitian dengan pendekatan kuantitatif, menggunakan
metode sensus untuk pengumpulan data, namun demikian dalam pembahasan
menggunakan sedikit pendekatan kualitatif untuk dapat lebih menjelaskan hasil
analisis.

Gaya kepemimpinan Kepala Dinas Koperasi Kabupaten Jember dijabarkan
dalam gaya kepemimpinan direktif, supportif, dan partisipatif. Hasil analisis dan
pengujian hipotesis membuktikan bahwa kepemimpinan dengan koefisien regresi
1,503 dan Hung 2,044 lebih besar dari ketentuag (2,029), serta signifikansi
0,043 berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.

Sehingga penelitian dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan Kepala
Dinas Koperasi Kabupaten Jember dijabarkan dalam variabel gaya kepemimpinan
partisipatif, supportif, dan direktif terbukti signifikan berpengaruh positif terhadap
kinerja pegawai Dinas Koperasi Kabupaten Jember.

Kata kunci : kepemimpinan dan kinerja
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ABSTRACT

Wahyuningsih (2011), Influence Leadership Style to Employee Performance in
Dinas Koperasi, Usaha Mikro, Kecil dan Menengah at Jember District

This study aimsto analyze the influence of leadership style on the
performance of chairman of Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah at Jember district. The study population were employees of the Office
of Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah at Jember district
amounting to 38 people. The analysis used is a simple linear regression analysis,
by testing the hypothesis using the t test Research with quantitative approach,
using census methods for data collection, however, in the discussion of using
some qualitative approaches to better explain the results of the analysis.

Chairman’s leadership style of Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil
dan Menengah at Jember district described in the style of directive leadership,
supportive, and participative. The results of the analysis and hypothesis testing to
prove that leadership with regression coefficient 1.503 and 204t e¢ater than
the provisions ofipe (2.029), and 0.043 significance positive effect on employee
performance.

So that research can be concluded thatCWgrman’s leadership style of
Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah at Jember district
elaborated in a participatory leadership style variable, supportive, and directive
proved significant positive effect on employee performance Dinas Koperasi dan
Usaha Mikro, Kecil dan Menengah at Jember district.

Keywords : Leadership, Employee Performance



HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PENGESAHAN ...t i
IMOT T O et b e st ae e st b e sae e e ae e v
PERSEMBAHAN ..ottt %
PERNYATAAN Lottt Vi
KATA PENGANTAR oottt ee e s vii
ABST RAK S e e viii
ABSTRACT ettt sttt ntenes iX
DAFTAR TSI oottt X
DAFTAR TABEL .ttt Xiii
DAFTAR GAMBAR .ottt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN .ottt XV
BAB . PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1. Latar Belakang Masalah................ooeeiie, 1
1.2. Rumusan Masalah ...
1.3, Tujuan Penelitian .......cooooiiiiiiiiieiiiie e
1.4, Manfaat Penelitian ............ouuuuiiiiiiiiiieei e
BAB 1. TINJAUAN PUSTAKA e 5
2.1. Tinjauan Hasil Penelitian Sebelumnya ...........cccoco, 5
2.2, LANdASAN TEOI ..eeeeeiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e eeeaareeanae 6
2.2.1. Gaya KepemimpinNan ...........cccceieiieeiiiiiiiieeeeiiis e e eeanns 6
2.2.1.1. Teori Situasional ..........cccccvvvviiiiiiiieiee e 9
2.2.1.2. Teori Kepemimpinan .........ccccccuvviviiiiiiiieieiieneneeenns 10
2.2.2. Kinerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) ......ccovviiiiiiiiiiieeeeee, 11
2.2.2.1. Pengertian KiNerja .........ccoeuviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiiineeeeaeans 11
2.2.2.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Pencapaian Kidgrja
2.2.2.3. Pengukuran dan Penilaian Kinerja ...............cc....... 19
2.2.2.4. Tujuan Penilaian/Evaluasi Kinerja ..................ccc.... 20

DAFTARISI



2.2.2.5. Sasaran Penilaian/Evaluasi Kinerja ............cccceee.... 23
2.2.2.6. Prinsip Dasar Penilaian/Evaluasi Kinerja ............... 24
2.2.2.7. Langkah-Langkah Peningkatan Kinerja ................. 25
2.2.2.8. Penilaian Pegawai Negeri Sipil (PNS) .................. 28
2.2.2.9. Tata Cara Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai
Negeri SIpil (PNS) ... 32
2.2.2.10. Penyampaian Daftar Penilaian Pelaksanaan
Pekerjaan PNS ..., 33
2.2.2.11. Keberatan Terhadap Penilaian Pelaksanaan
Pekerjaan PNS ... 34
2.2.2.12. Keputusan Atasan Pejabat Penilai ......................... 34
2.2.2.13. Penyampaian Daftar Penilaian Pelaksanaan
Pekerjaan PNS ... 35
2.3. Kerangka PemiKiran ...t 36
2.4, HIPOIESIS ....coiiiiiiieieeee ettt e e e e e e e e e e e e 37
BAB I11. METODE PENELITIAN ..ooiiiiiiiiiee e 39
3.1, JeniS Penelitian ........ccooiiiiiiiieiice e 39
3.2. LOKasi PENElItIaN ...........uuuuiuuiiiiiieiiee e e e e eeeeeaeees 39
3.3. Operasional Variabel .............ooiiiiiiiiiii e 39
3.4. Populasi dan Sampel .......ccoooviiiiiiiiiiii 41
3.3. 1. POPUIAST oo 41
3.3.2. SAMPEL .o 42
3.5. Teknik Pengambilan Data ...........ccccoovviiiiiiiiiiiiii e 42
3.6. ANAIISIS DAA .....ccoviiiiiiiiiiiiiiie e 43
3.6.1. Methods of Succesive Interval ..........ccccceeeeiiiieiiiieeeieeieeeiiieee 43
3.6.2. Uji Validitas ...........ccooiiiiiiiiiiiiiieceeeee e 44
3.6.3. Uji Reliabilitas ........cccoovviiiiiiiiiiiiiie e 44
3.6.4. Analisis Regresi Linier Sederhana ...........ccccoooeeiiiiiiiiiiininn, 46
3.6.5. Uji ASUMSI KIASIK ......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiie 46
3.6.6. Analisis Koefisien Determinasi (R?).........cccoevviiiiiiiiiiinnnnnnn. a7
3.6.7. Pengujian HIPOLESIS ......coiiiiiiiiiiiiieeeeiis e 48

Xi



3.7. Kerangka Pemecahan Masalah ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiee, 50
BAB V. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccccvvvnnee.

4.1. Dinas Koperasi dan Usaha Mikro dan Menengah Kabupaten Jember 52

52

4.1.1. Sejarah KOPErasi ...ccuucuieeiiciiiieiiieee ettt siee e e e e 52
4.1.1.1. Periode Sebelum Kemerdekaan ........cc.ccceoeveercuercuernenns 52
4.1.1.2. Periode Sesudah Kemerdekaan ........cccccoeuereiriericrcncnns 53
4.1.2. Tugas Pokok dan FUNESi .....ccceeveiiiiiiiiiiiee e 58
4.1.2.1. SeKretariat .....cccoceeeienierieneeeeee e 60
4.1.2.2. Bidang Kelembagaan, Bina Usaha dan Koperasi ............ 62
4.1.2.3. Bidang Usaha Mikro, Kecil dan Menengah .................... 65
4.1.2.4. Bidang Pengawasan dan Pengembangan SDM .............. 66
4.2, ANALISIS DALA .....evviiiiiiiiiiiiie et 68
4.2.1. Karakteristik ReESpoNden ........ccccceviiiiiiiiiiiiiiiieccc e 68
4.2.2. Methods of Succesive Interval ...........ccccocveiiiiiiiiiincieees 70
4.2.3. UJiValiditas .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiceeeecee e 71
4.2.4. Uji Reliabilitas .........ccccouvmiiiiiiiiii 72
4.2.5. Analisis Regresi Linier Sederhana ............ccccccoeevviivviiiiiinnnnn, 73
4.2.6. Uji Asumsi KIasiK ............ooovrmiiiiiiiii e, 75
4.2.7. Analisis Koefisien DeterminasiqR...........cccccocvevevrvrvruenenn. 76
4.2.8 Pengujian HIPOTESIS ....coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 77
4.3.  Pembahasan ... 78
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN ..o 81
5.1, KESIMPUIAN  ..eeiiiiiiiiiiiiiie et 81
5.2, SAIAN ..o 82
DAFTAR PUST AK A e e 83
LAMPIRAN

Xii



Tabel 3.1

Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9

DAFTAR TABEL

Hubungan Jumlah Butir Pertanyaan dengan Reliabilitas

TR R (U [ 1= R

Jenis Kelamin ReSPONAEN ............oeviiiiiiiiiiiiiiiiie
UsSia RESPONAEN ... e
Pendidikan Akhir Responden ..............ooovvviiiiiiiiiiieee e,
Pangkat Golongan Responden .........ccccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee
Uji VaIIAITAS  ..oeeeeeiiiiiiiieeee et
Uji Reliabilitas ......ccoooeiiiiieeee e
Hubungan Jumlah Pertanyaan dengan Reliabilitas Instrumen ....
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ..........ccccccveeveeeiiiieeenneenn.
Perbandingaming dan fabel «...vveeeeevverriiiiiiiiiiiiece e, 76

Tabel 4.10 Model SUMMANY ....coooooiiiieerr e
Tabel 4.11 ANOVA oot e e e e reaae s

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PemiKiran ............ccccceeeiiiiiiiieeeieiieeeeciiiinns e

Gambar 3.1 Kerangka Pemecahan Masalah ..........cccccovvviiiiiiiiiieee

Xiv



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4

Lampiran 5

DAFTAR LAMPIRAN

Instrumen Kuisioner

Tabulasi Data dari Hasil Kuisioner
Methods of Succesive Interval

Uji Validitas dan Reliabilitas

Analisis Regresi Linier Sederhana

XV



	Wahyuningsih
	Wahyuningsih
	Wahyuningsih
	Tabel 4.8 Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana

