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BAB1
KONSEP DASAR MANAJEMEN
PERBANKAN SYARIAH

1.1. Produk dan Layanan Perbankan Syariah
Produk perbankan syariah mencakup berbagai
instrumen keuangan yang sesuai dengan prinsip-prinsip
ekonomi Islam. Beberapa jenis produk perbankan
syariah meliputi:
1. Mudharabah
Bentuk kerjasama antara bank dan nasabah, di
mana  keuntungan  dibagi = berdasarkan
kesepakatan = awal, sementara  kerugian
ditanggung oleh bank.
2. Musyarakah
Bentuk kemitraan antara bank dan nasabah
untuk proyek atau usaha tertentu, di mana laba
dan rugi dibagi sesuai kesepakatan.
3. Jjarah
Transaksi sewa atau penggunaan aset, di mana
bank menyewakan aset kepada nasabah untuk
digunakan dengan pembayaran sewa yang telah

ditentukan.

Manajemen Perbankan Syariah | 1


http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/

BAB II
DASAR HUKUM PERBANKAN SYARIAH

2.1. Konsep Dasar Perbankan Syariah
Perbankan Syariah adalah sistem perbankan yang
beroperasi berdasarkan prinsip-prinsip ekonomi Islam,
di mana kegiatan usahanya mencakup penerimaan dana,
pembiayaan, dan penyediaan jasa berdasarkan prinsip
syariah. Dalam konteks ini, keberlanjutan aktivitas
perbankan didasarkan pada aspek keadilan, kepatuhan
hukum Islam, dan pembagian risiko dan keuntungan
antara pihak-pihak yang terlibat. Prinsip-prinsip dasar,
diantaranya adalah:
1. Kepatuhan Syariah:
Mengacu pada ketaatan terhadap hukum-hukum
Islam dalam seluruh aspek operasional
perbankan, mulai dari transaksi keuangan
hingga manajemen dana.
2. Bagi Hasil (Profit and Loss Sharing):
Merupakan prinsip di mana keuntungan dan
kerugian dibagi antara pihak-pihak yang terlibat
dalam suatu transaksi atau proyek usaha,
menciptakan ikatan kepentingan yang seimbang.

3. Larangan Riba (Bunga):
Manajemen Perbankan Syariah | 17
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BAB III
PRODUK LAYANAN PERBANKAN
SYARIAH

3.1. Pendahuluan

Perbankan syariah, juga dikenal sebagai perbankan
yang sesuai dengan prinsip syariah, beroperasi
berdasarkan prinsip-prinsip hukum Islam (syariah).
Perbankan syariah menawarkan berbagai produk dan
layanan keuangan yang mengikuti prinsip-prinsip Islam,
yang membedakannya dari perbankan konvensional.
Perkembangan perbankan syariah sangat signifikan,
dengan meningkatnya penerimaan produk dan
layanannya di kalangan pengguna Muslim dan non-
Muslim. Produk dan layanan yang ditawarkan oleh bank-
bank syariah dirancang untuk memenuhi prinsip-prinsip
syariah, yang melarang pembayaran atau penerimaan
biaya bunga untuk meminjamkan dan menerima uang.
Sebagai gantinya, bank-bank syariah menggunakan
pengaturan bagi hasil, perdagangan, penyewaan, dan
kontrak kemitraan untuk menyediakan layanan
keuangan. Hal ini menghasilkan kerangka kerja

keuangan yang lebih bervariasi dibandingkan dengan

Manajemen Perbankan Syariah | 31
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BAB IV
KEPEMIMPINAN DALAM PERBANKAN
SYARIAH

4.1. Pendahuluan

Peran kepemimpinan sangat penting untuk
keberhasilan perbankan syariah, terutama di era
globalisasi dan kompleksitas bisnis saat ini. Bagian ini
akan membahas ide-ide tentang kepemimpinan,
masalah unik yang dihadapi oleh perbankan syariah, dan
bagaimana para pemimpin dapat memimpin perusahaan
mereka menuju keunggulan.

Penting untuk diingat bahwa penelitian yang
dilakukan mengenai kepemimpinan dalam perbankan
syariah menemukan berbagai elemen yang sangat
penting. Studi menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
memengaruhi kinerja bank syariah. Studi lain
menekankan pola kepemimpinan Islam, yang mencakup
karakteristik utama yang mencerminkan nilai-nilai
kepemimpinan Islam, seperti kesetiaan yang kuat
kepada Allah, baik dari pemimpin maupun yang

dipimpin.
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mendorong pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan
dan inklusif di Indonesia melalui kepemimpinan yang

proaktif, kolaboratif, dan inovatif.

4.5.1.Kepemimpinan dalam Lingkungan

Regulasi yang Ketat

Kepemimpinan dalam lingkungan regulasi
yang ketat, khususnya dalam perbankan syariah,
membutuhkan ketangguhan dan fleksibilitas dari
para pemimpin. Peraturan dan peraturan yang
berlaku untuk perbankan syariah seringkali sangat
ketat dan kompleks. Oleh karena itu, para pemimpin
di sektor ini harus memiliki kemampuan untuk
menyesuaikan diri dengan cepat dan efektif dengan
perubahan yang terjadi pada undang-undang.

Dalam perspektif Islam, setiap orang, dari
tingkat paling rendah hingga eksekutif tingkat atas,
dianggap sebagai pemimpin. Ini menunjukkan
bahwa setiap anggota organisasi, termasuk
pemimpinnya, memiliki tanggung jawab untuk
mencapai tujuan organisasi. Pemimpin perbankan
syariah dapat diidentifikasi dalam konteks ini tidak
hanya berdasarkan posisinya, tetapi juga

berdasarkan kemampuan mereka untuk
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strategi internal perbankan syariah bukan satu-
satunya faktor yang menentukan keberhasilan
perbankan syariah; partisipasi dan keyakinan
masyarakat juga merupakan faktor penting. Betapa
pentingnya masyarakat terlibat dan percaya dalam
pengembangan perbankan syariah yang

berkelanjutan akan dibahas dalam bab ini.

4.6.6.Pentingnya keterlibatan Masyarakat

Keterlibatan masyarakat dalam
pembangunan perbankan syariah menciptakan
hubungan yang menguntungkan antara perbankan
syariah dan masyarakat yang menjadi pemangku
kepentingan utamanya. Selain itu, keterlibatan ini
membangun fondasi untuk keberlanjutan industri.
Perbankan syariah dapat lebih memahami
kebutuhan, preferensi, dan aspirasi masyarakat
dengan berpartisipasi dalam masyarakat. Dengan
melakukan ini, mereka dapat membuat produk dan
layanan yang lebih sesuai.

Peran aktif masyarakat meningkatkan
akuntabilitas dan transparansi perbankan syariah.
Dengan berpartisipasi dalam proses pengambilan
keputusan, masyarakat dapat memastikan bahwa

perbankan syariah beroperasi dengan cara yang
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BABYV
PENGAWASAN DAN REGULASI
PERBANKAN SYARIAH

5.1. Pengertian dan Prinsip Pengawasan Perbankan
Syariah
Pengawasan perbankan syariah merujuk pada
serangkaian kegiatan dan mekanisme yang dilakukan
oleh otoritas pengawasan untuk memastikan bahwa
bank syariah beroperasi sesuai dengan prinsip-prinsip
syariah, norma-norma hukum, dan standar keuangan
yang berlaku. Tujuan pengawasan adalah
mengidentifikasi dan mengurangi risiko keuangan,
memastikan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip
syariah, serta melindungi kepentingan nasabah dan
stabilitas sistem keuangan. Prinsip-prinsip pengawasan
perbankan syariah:
1. Proporsionalitas
Pengawasan harus seimbang dan proporsional
terhadap risiko dan wukuran bank syariah.
Tindakan pengawasan harus sesuai dengan
kompleksitas dan skala operasi bank.

2. Keterbukaan dan Transparansi

Manajemen Perbankan Syariah | 77
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BAB VI
INOVASI PRODUK DAN TEKNOLOGI
PERBANKAN SYARIAH

6.1. Pengertian Inovasi Produk

Produk adalah objek yang sangat vital yang
mempengaruhi  keberhasilan  perusahaan dalam
mendatangkan tingkat keuntungan atau laba yang akan
tetap menjaga aktivitas operasional dan kesehatan
keuangan perusahaan. Secara luas, produk adalah segala
sesuatu yang dapat ditawarkan ke pasar untuk
memuaskan suatu kebutuhan atau keinginan. Produk
adalah segala sesuatu yangdapat ditawarkan kedalam
pasar untuk diperhatikan, dinilai, dipakai, atau
dikomsusikan sehingga dapat memuaskan suatu
keinginan atau suatu kebutuhan (Kotler dan Keller,
2019). Produk yang dimaksud diatas bisa berarti barang
maupun jasa. Dalam menghasilkan produk perusahaan
hendaknya sesuai dengan kebutuhan dan keinginan
konsumen. Beberapa ahli pemasaran mengungkapkan
pendapatnya tentang pengertian produk. Menurut
Kotler dan Amstrong produk adalah semua hal yang

dapat ditawarkan Kkepada pasar untuk menarik
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BAB VII
KEUANGAN PERBANKAN SYARIAH

7.1. Neraca (Balance Sheet)

Neraca (Balance Sheet) adalah salah satu laporan
keuangan utama yang memberikan gambaran tentang
posisi keuangan suatu perusahaan atau entitas pada
suatu titik waktu tertentu. Neraca terdiri dari dua sisi,
yaitu sisi aset dan sisi kewajiban dan ekuitas. Setiap
transaksi bisnis yang terjadi mempengaruhi kedua sisi
ini dan mencerminkan keseluruhan nilai perusahaan.

1. Aset:

a. Definisi
Aset mencakup semua sumber daya yang
dimiliki oleh bank yang dapat memberikan
manfaat ekonomi di masa depan.

b. Contoh Aset:
Pada penerimaan piutang, yaitu uang yang
diharapkan diterima oleh bank dari pihak
ketiga. Pada properti dan peralatan adalah
nilai dari tanah, bangunan, dan peralatan
yang dimiliki oleh bank.

c. Investasi

Manajemen Perbankan Syariah | 113
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BAB VIII
ETIKA DAN TATAKELOLA PERBANKAN
SYARIAH

8.1. Etika Bisnis Islam

Etika secara terminologis berasal dari bahasa
yunani “ethos” yang berarti kebiasaan yang berkaitan
dengan tindakan atau tingkah laku manusia, dapat juga
berarti “karakter” manusia. Secara istilah dalam Oxford
Advznced Learner Dictionary, etika mengacu pada
seperangkat prinsip moral yang mengendalikan atau
mempengaruhi perilaku seseoraang.

Bisnis adalah serangkaian kegiatan yang terdiri dari
tukar menukar, jual beli, memproduksi, memasarkan,
bekerja atau mempekerjakan dan interaksi manusia
lainnya yang bertujuan mendapat keuntungan.

Etika bisnis adalah cabang ilmu dalam etika yang
membahas tentang benar dan salah dalam bidang bisnis
dan bersifat normatif karena etika bisnis mengarahkan
pelaku bisnis atau usaha untuk melakukan apa yang
seharusnya dilakukan dan yang tidak boleh dilakukan.
Dalam islam sendiri segala sesuatu berlandaskan pada

Al-Quran dan al hadist. Etika bisnis islam adalah moral
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BAB IX
TANTANGAN PERBANKAN SYARIAH

9.1. Sejarah Perbankan Syariah di Indonesia

Pada awal berdirinya NKRI (Negara Kesatuan
Indonesia) perlu diketahui bahwa sistem perbankan
yang dipegang adalah sistem konvensional atau sistem
bunga bank (interest system).!

Seiring perkembangan ekonomi di Indonesia, pada
pertengahan tahun 1970-an muncul gagasan Perbankan
Syariah di Indonesia. Akan tetapi ada beberapa alasan
yang menghambat terealisasinya ide ini seperti: operasi
bank syariah yang menerapkan prinsip bagi hasil belum
diatur sehingga tidak sejalan dengan UU Pokok
Perbankan yang berlaku dan konsep bank syariah dari
segi politis berkonotasi ideologis atau berkaitan dengan
konsep negara Islam oleh karena itu tidak dikehendaki
pemerintah.

Akhirnya gagasan mengenai bank syariah itu
muncul lagi pada tahun 1988, di saat pemerintah

mengeluarkan Paket Kebijakan Oktober (Pakto) yang

T Abdul Ghofur Anshori, Perbankan Syariah di Indonesia,
(Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 2018), hal.30.
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komprehensif. Sistemkeuangan syariah secara
karakteristik berbeda dengan sistem keuangan
konvensional, terdapat beberapa kekhususan
yang tidak dapat dipersamakan sehingga
penggunaan kerangka hukum konvensional
menjadi kurang memadai. Penyelesaian
perselisihan transaksi syariah juga dapat
menggunakan jalur pengadilan agama,namun
tatanan peradilan agama untuk dapat
menyelesaikan transaksi keuanganjuga dinilai
belum memadai. Penyelesaian perselisihan
transaksi keuangan syariah dengan
menggunakan hukum figh masih dapat
menimbulkan perbedaan interpretasi karena
perbedaan mazhab (lack of convergence of
sharia interpretation). Untuk itu, perlu
semacam kompilasi hukum ekonomi/keuangan
Islam yang disepakati bersama untuk dijadikan
rujukan dan disahkan oleh negara.

. Kodifikasi produk dan standar regulasi yang
bersifat nasional dan global untuk
menjembatani  perbedaan  dalam  figh
muammalah. Jika kita perhatikan secara jeli
dalam pengembangan keuangan syariah di

beberapa negara, kita dapat melihat adanya
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BAB X
PERKEMBANGAN PERBANKAN SYARIAH
DI ERA SOCIETY 5.0

10.1. Perkembangan Bank Syariah

Bank syariah adalah lembaga keuangan yang
beroperasi berdasarkan prinsip-prinsip syariah Islam,
yang bertujuan untuk menciptakan kemaslahatan bagi
umat Islam dan menghindari praktik riba (bunga). Bank
ini didirikan untuk memungkinkan kegiatan ekonomi
umat Islam berjalan sesuai dengan ajaran Islam dan
untuk meningkatkan kualitas hidup mereka. Bank
syariah juga bertujuan untuk memacu perkembangan
ekonomi dan kemajuan sosial di negara-negara anggota
dan masyarakat muslim. Bank-bank Islam telah
berkembang baik di negara-negara mayoritas Muslim
maupun non-Muslim, dengan menggunakan instrumen-
instrumen seperti musyarakah (penyertaan modal) dan
mudarabah (akad perwakilan) yang sesuai dengan
konsep muamalah dalam Islam (Atabik, 2013).

Perkembangan bank syariah secara umum telah
menunjukkan pertumbuhan yang pesat di berbagai

negara. Bank syariah adalah lembaga keuangan yang
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Perkembangan perbankan syariah tidak
dapat dlﬁlsuhkan dari perunannlu dalam
memenuhi kebutuhan masyarakat yang
semakin menyadari penlln%nya keberlanju-
tan, keadilan, dan keberkahannya. Sebagai
bagian integral dari sistem keuangan Islam,
perbankan syariagh memegang peran
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