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ABSTRAKSI

Strategi merupakan alat dan cara untuk mencapariulan memenangkan sesuatu
dengan optimaslisasi sumber daya yang ada. Strategat dilakukan dengan
maksimal jika perusahaan mampu dan jeli melihat menilai lingkungan internal
dan eksternal. Penggunaan strategi merata padaasespek termasuk sektor
pariwisata sebagai bagian dari usaha jasa. Patawvisabagai usaha jasa juga
menghadapi dua besaran lingkungan yaitu lingkunigégrnal yang terdiri dari
kekuatan dan kelemahan serta lingkungan eksteamaj lperisi peluang dan ancaman
sehingga langkah awal perusahaan adalah menemukasek tentang meramu
kekuatan dan peluang dengan berusaha mengatur #d&emdan ancaman yang
dihadapi perusahaan berbagai sektor. Mengingat nhye strategi karena adanya
keterbatasan perusahaan dalam mencapai tujuan rpekasahaan berusaha
semaksimal mungkin menghasilkan rumusan stratayy yarpercaya. Penelitian ini
mengambil tema strategi pada sektor pariwisata atengudul “Strategi
Pengembangan Wisata Agro pada PT. Perkebunan Musaxitl (Persero) Kebun
Wonosari Malang”. Tujuan dari penelitian ini adalaimtuk mengidentifikasi
lingkungan internal dan eksternal serta mengasaliglternatif strategi
pengembangan dan merumuskan strategi pengembdhgauiasi dari penelitian ini
adalah semua karyawan bagian wisata agro secaren utati internal dan semua
pengunjung wisata agro Wonosari dari eksternal a@ersgmpel sebanyak 70 orang
dengan pembagian 35 responden dari internal dame§donden dari eksternal.
Metode analisis yang digunakan dengan SWSirenght, Weakness, Opportunity
and Threatsfdengan kombinasi matrik IFASnfernal Strategic Analysis Summary
EFAS Eksternal Strategic Analysis Summiadan matrik Internal Eksternal serta
memakai Kerangka Kerja Empat Langkah sebagai menjeihgkah yang diambil.
Simpulan dari penelitian ini adalah wisata agroablarpada posisi strategis yaitu
pada posisi dominan kekuatan dan peluang sertaddgrada posisi bertumbuh
sehingga masih memungkinkan diadakan perbaikanpdagembangan. Selain itu
dalam pengembangan wisata agro Wonosari dapat asikan beberapa strategi atau
langkah yang dapat diambil pengelola dalam mengegdra wisata agro salah
satunya adalah promosi, pengembangan produk, pdé@ggan sumber daya
manusia dan terbangunnya daya tarik wisata. Saag gliajukan dalam penelitian
ini adalah peningkatan promosi yang berkelanjutatapsemua elemen masyarakat
serta pembenahan internal seperti pelatihan karyaden pengendalian biaya
operasional.
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