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ABSTRAKSI 
Muhammad Mas’ud, 030810201375, dengan skripsi berjudul “Pengaruh   Gaya 
Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Kantor Pelayanan Kekayaan 
Negara dan Lelang (KPKNL) Jember” bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 
kepemimpinan yang terdiri dari gaya kepemimpinan berorientasi tugas dan gaya 
kepemimpinan berorientasi hubungan terhadap kepuasan kerja pegawai  Kantor     
Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember, baik secara simultan 
maupun secara parsial serta untuk mengetahui diantara variabel gaya 
kepemimpinan tersebut yang mempunyai pengaruh yang terbesar terhadap 
kepuasan kerja pegawai Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 
(KPKNL) Jember. 
Rancangan penelitian yang dilakukan adalah penelitian survei dengan mengambil 
data dari para responden menggunakan kuisioner. Penyebaran kuisioner dilakukan 
pada seluruh pegawai Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 
Jember sebanyak 41 orang karyawan. Untuk menganalisis pengaruh gaya 
kepemimpinan terhadap kepuasan kerja secara simultan digunakan analisis uji F 
dan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 
secara parsial digunakan analisis uji t. Sedangkan untuk mengetahui gaya 
kepemimpinan yang mempunyai pengaruh terbesar terhadap kepuasan kerja 
digunakan analisis koefisien determinasi parsial. 
Pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari gaya kepemimpinan berorientasi 
tugas (X1) dan gaya kepemimpinan berientasi hubungan (X2) terhadap kepuasan 
kerja (Y) pegawai Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 
Jember dilakukan analisis regresi linier berganda. Dengan menggunakan uji F 
diperoleh hasil Fhitung > Ftabel (60,789 > 3,24) yang berarti bahwa gaya 
kepemimpinan yang terdiri dari gaya kepemimpinan berorientasi tugas (X1) dan 
gaya kepemimpinan berorientasi hubungan (X2) secara simultan mempunyai 
pengaruh yang nyata dan signifikan terhadap kepuasan kerja (Y). Sedangkan dari 
hasil uji t diperoleh hasil t hitung untuk variabel gaya kepemimpinan berorientasi 
tugas (X1), adalah sebesar 5,155 dan ttabel sebesar 1,68 sehingga thitung > ttabel 
(5,155 > 1,68). Hasil uji thitung untuk variabel gaya kepemimpinan berientasi 
hubungan (X2), adalah sebesar 3,299 dan ttabel sebesar 1,68 sehingga thitung > ttabel 
(3,299 > 1,68). Hal ini menunjukkan bahwa kedua variabel gaya kepemimpinan 
tersebut secara parsial mempunyai pengaruh yang nyata dan signifikan terhadap 
kepuasan kerja. Berdasarkan perhitungan koefisien determinasi parsial,  gaya 
kepemimpinan yang mempunyai pengaruh yang terbesar terhadap kepuasan kerja 
pegawai Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember yaitu 
variabel gaya kepemimpinan berorientasi tugas 64,1%. 
Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa gaya kepemimpinan yang terdiri dari 
gaya kepemimpinan berorientasi tugas dan gaya kepemimpinan berorientasi 
hubungan berpengaruh secara nyata dan signifikan terhadap kepuasan kerja, baik 
secara simultan maupun secara parsial dan diantara gaya kepemimpinan tersebut, 
yang mempunyai pengaruh yang terbesar terhadap kepuasan kerja pegawai Kantor 
Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jember adalah variabel gaya 
kepemimpinan berorientasi tugas sebesar 64,1%. 
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